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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Forsyningsservice A/ S
for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 22. marts 2021
Direkt ion:

Peter Christensen
direktør

Bestyrelse:

Sara Funch
formand

Søren Lynge Petersen Vivian Schmücker

Søndergaard

Morten Aaby Nielsen Helle Korsgaard
næstformand

Per Even Rasmussen

Peter Christensen Søren Christ ian Erikstrup
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Forsyningsservice A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Forsyningsservice A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december
2020, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at
gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsø Ørts
statsaut. revisor
mne42774
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Forsyningsservice A/ S
Adresse, postnr., by Tørvebryggen 12, 8900, Randers C

CVR-nr. 36 07 29 11
Stif tet 19. august  2014
Hjemstedskommune Randers Kommune
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.Shared.dk
E-mail info@fssv.dk

Telefon 69 16 67 00

Bestyrelse Sara Funch, formand
Søren Lynge Petersen
Vivian Schmücker Søndergaard
Morten Aaby Nielsen
Helle Korsgaard, næstformand
Per Even Rasmussen
Peter Christensen
Søren Christ ian Erikstrup

Direkt ion Peter Christensen, Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Forsyningsservice har t il formål at drive servicevirksomhed inden for rammerne af vandsektorloven
med akt iviteter i form af opgaver og ydelser m.m. for de vandselskaber og øvrige drif tsselskaber eller
virksomheder, akt ionærerne ejer eller driver eller som er koncernforbundne med en akt ionær.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Den 31. august  2020 udtrådte Aarhus Vand A/ S og SamAqua A/ S af selskabet . I forbindelse med
forsyningernes udtræden gennemførte selskabet en kapitalnedsættelse og en reorganisering med
virkning f ra den 1. september 2020. Selskabets navn ændredes samtidigt  fra Shared A/ S t il
Forsyningsservice A/ S og hjemstedet blev f lyt tet  f ra Gunnar Clausens Vej 32 i Viby t il Tørvebryggen
12 i Randers.

Ejerkredsen består af følgende forsyningsselskaber:

Vandmiljø Randers A/ S

Favrskov Forsyning A/ S

Morsø Forsyning A/ S

Mariagerfjord Vand A/ S

Thisted Vand Service ApS

Vesthimmerlands Forsyningsservice A/ S

Syddjurs Spildevand A/ S

Samsø Spildevand A/ S

Forsyningsservice varetager fælles udbud og indkøb for ejerkredsens forsyningsselskaber. Derudover
leverer selskabet ydelser og rådgivning inden for områderne: GDPR samt arbejdsmiljø. Selskabet
t ilbyder de bedst  mulige ydelser t il selskabets ejere, som afregnes t il kostpriser, og bidrager t il
løbende udvikling og professionalisering af ydelserne.

Forsyningsservice har gennemført udbud i forhold t il den af bestyrelsen godkendte udbudsplan for
2020.

Grundet reorganisering af selskabet har Forsyningsservice i 2020 haft  fokus på håndtering af de
afledte opgaver i forbindelse med genetablering af selskabet, herunder rekrut tering af de nødvendige
ressourcer t il ydelserne Indkøb og udbud og GDPR samt arbejdsmiljø.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens
f inansielle st illing.

Forventet udvikling

Forsyningsservice har igangsat en række udviklingsprocesser på tværs af ejerkredsen, herunder et
procesforløb omkring selskabets strategi for perioden 2021-2023. Strategien forventes godkendt og
implementering påbegyndt i løbet af 2021.

Forsyningsservice vil i 2021 øge fokus på udvikling af eksisterende ydelser og etablere ydelser på nye
områder på en måde, hvor samarbejdet  og videndeling på tværs af forsyningerne styrkes.

Forsyningsservice fungerer som et  non-prof itselskab, og årets resultat  er som følge heraf 0 kr. i
2020.
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2020 2019

Nettoomsætning 5.756 4.836
3 Produkt ionsomkostninger -4.713 -4.254

Bruttoresultat 1.043 582
Administrationsomkostninger -1.034 -570

Resultat af primær drift 9 12
Finansielle omkostninger -9 -12

Årets resultat 0 0
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Andre t ilgodehavender 493 10
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 679 0
Periodeafgrænsningsposter 224 490

1.396 500

Likvide beholdninger 1.419 2.759

Omsætningsaktiver i alt 2.815 3.259

AKTIVER I ALT 2.815 3.259

PASSIVER
Egenkapital

2 Akt iekapital 455 1.100

Egenkapital i alt 455 1.100
Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 0 94

0 94
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og t jenesteydelser 182 582
Gæld t il virksomhedsdeltagere og ledelse 640 717
Anden gæld 1.172 503
Periodeafgrænsningsposter 366 263

2.360 2.065

Gældsforpligtelser i alt 2.360 2.159

PASSIVER I ALT 2.815 3.259

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
5 Sikkerhedsst illelser

8

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: 8
V

F
H

S
-I

B
0

8
B

-H
L

5
G

J-
IB

8
Z

A
-P

S
E

P
Q

-U
Q

D
JI

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Y
CV

N
X-

6I
4O

W
-3

G
LB

1-
ZI

O
SA

-1
JE

17
-V

7Q
SE



Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

t.kr. Aktiekapital

Egenkapital 1. januar 2020 1.100
Kapitalnedsættelse -645

Egenkapital 31. december 2020 455
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Forsyningsservice A/ S for 2020 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret  2020 implementeret  ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 t il årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket  virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og måling af akt iver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang t il køber har fundet sted inden årets udgang.

Produktionsomkostninger

Produkt ionsomkostninger omfat ter gager og øvrige omkostninger, der er medgået t il at opnå årets
omsætning.

Administrationsomkostninger

I administrat ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administra-
t ion af virksomheden, herunder omkostninger t il administrat ivt  personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger på akt iver, som benyttes i administrationen.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter m.v.

Skat

Årets skat , som består af årets aktuelle skat  og forskydning i udskudt skat , indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres t il bevægelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen t il amort iseret  kostpris, der normalt  svarer t il nominel værdi. Der
nedskrives t il imødegåelse af forventede tab ef ter en individuel vurdering af t ilgodehavender.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.
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Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skat teaktiver, herunder
skatteværdien af fremførselsberet t igede skat temæssige underskud, måles t il den værdi, hvortil de
forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af fremtidig indt jening eller ved modregning i
udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed. Eventuelle udskudte net toakt iver
måles t il net torealisat ionsværdi.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat .  Ændring i udskudt skat
som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrø-
rer indtægter i ef terfølgende regnskabsår.

11

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: 8
V

F
H

S
-I

B
0

8
B

-H
L

5
G

J-
IB

8
Z

A
-P

S
E

P
Q

-U
Q

D
JI

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Y
CV

N
X-

6I
4O

W
-3

G
LB

1-
ZI

O
SA

-1
JE

17
-V

7Q
SE



Forsyningsservice A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2020 2019

2 Aktiekapital

Akt iekapitalen er fordelt  således:

A-akt ier, 430.000 stk. a nom. 1,00 kr. 430 1.000
B-akt ier, 25.000 stk. a nom. 1,00 kr. 25 100

455 1.100

Akt iekapitalen har udviklet  sig således de seneste 5 år:

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Saldo primo 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Kapitalnedsættelse -645 0 0 0 0

455 1.100 1.100 1.100 1.100

t.kr. 2020 2019

3 Personaleomkostninger
Lønninger 2.072 2.377
Pensioner 150 166
Andre omkostninger t il social sikring 18 20

2.240 2.563

Personaleomkostninger indregnes således i årsregnskabet:

t.kr. 2020 2019

Produkt ion 2.240 2.563

2.240 2.563

2020 2019

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 4 5

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har ingen kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.

5 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2020.
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