Forsyningsservice A/ S
Tarvebryggen 12, 8900, Randers C
CVR-nr. 36 07 29 11

Arsrapport 2020

Godkendt pa selskabets ordineere generalforsamling den 19. april 2021

Dirigent:

i
EY

Building a better
working world

Fenespdiivdumesttreagée \ENAMS-(BOOBYFAGIBIHEBABARS FPTF-VQQSE



Forsyningsservice A/ S
Arsrapport 2020

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgerelse
Noter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - Veerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C- CVR-nr. 30 70 02 28
61190128.cw

—_

QOWooNN O W N

Remespditddiumestttrazgée\EWAMS-(BOBBYHAGIBIHZBABARS FPTI-VQQSE



Forsyningsservice A/ S
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Forsyningsservice A/ S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 22. marts 2021
Direktion:

Peter Christensen

direktor

Bestyrelse:

Sara Funch Seren Lynge Petersen Vivian Schmiicker

formand Sendergaard

Morten Aaby Nielsen Helle Korsgaard Per Even Rasmussen
naestformand

Peter Christensen Seren Christian Erikstrup
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Forsyningsservice A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forsyningsservice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Ulrik Vangsg @Orts
statsaut. revisor
mne42774
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Forsyningsservice A/S
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Morten Aaby Nielsen
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Seren Christian Erikstrup

Peter Christensen, Direktor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Forsyningsservice har til formal at drive servicevirksomhed inden for rammerne af vandsektorloven
med aktiviteter i form af opgaver og ydelser m.m. for de vandselskaber og gvrige driftsselskaber eller
virksomheder, aktionaererne ejer eller driver eller som er koncernforbundne med en aktioneer.
Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Den 31. august 2020 udtradte Aarhus Vand A/S og SamAqua A/S af selskabet. | forbindelse med
forsyningernes udtraeden gennemfarte selskabet en kapitalnedsaettelse og en reorganisering med
virkning fraden 1. september 2020. Selskabets navn sendredes samtidigt fra Shared A/ S il
Forsyningsservice A/S og hjemstedet blev flyttet fra Gunnar Clausens Vej 32 i Viby til Tervebryggen
12 i Randers.

Ejerkredsen bestar af falgende forsyningsselskaber:
Vandmiljg Randers A/S

Favrskov Forsyning A/S

Morsg Forsyning A/S

Mariagerfjord Vand A/S

Thisted Vand Service ApS

Vesthimmerlands Forsyningsservice A/ S

Syddjurs Spildevand A/S

Samsg Spildevand A/S

Forsyningsservice varetager feelles udbud og indkeb for ejerkredsens forsyningsselskaber. Derudover
leverer selskabet ydelser og radgivning inden for omraderne: GDPR samt arbejdsmilja. Selskabet
tilbyder de bedst mulige ydelser til selskabets ejere, som afregnes til kostpriser, og bidrager til
lgbende udvikling og professionalisering af ydelserne.

Forsyningsservice har gennemfgrt udbud i forhold til den af bestyrelsen godkendte udbudsplan for
2020.

Grundet reorganisering af selskabet har Forsyningsservice i 2020 haft fokus pa handtering af de
afledte opgaver i forbindelse med genetablering af selskabet, herunder rekruttering af de ngdvendige
ressourcer til ydelserne Indkgb og udbud og GDPR samt arbejdsmiljg.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Forsyningsservice har igangsat en raekke udviklingsprocesser pa tveers af ejerkredsen, herunder et
procesforlgb omkring selskabets strategi for perioden 2021-2023. Strategien forventes godkendt og
implementering padbegyndt i labet af 2021.

Forsyningsservice vil i 2021 gge fokus pa udvikling af eksisterende ydelser og etablere ydelser pa nye
omrader pa en made, hvor samarbejdet og videndeling pa tveers af forsyningerne styrkes.

Forsyningsservice fungerer som et non-profitselskab, og arets resultat er som falge heraf 0 kr. i
2020.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note t.kr.

Nettoomsaetning
3 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forsyningsservice A/ S

Arsrapport 2020

2020 2019
5.756 4.836
-4.713 -4.254
1.043 582
-1.034 -570

9 12
-9 -12
0 0
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Forsyningsservice A/ S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender 493 10
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 679 0
Periodeafgraensningsposter 224 490
1.396 500
Likvide beholdninger 1.419 2.759
Omsaetningsaktiver i alt 2.815 3.259
AKTIVER I ALT 2.815 3.259
PASSIVER
Egenkapital
2 Aktiekapital 455 1.100
Egenkapital i alt 455 1.100

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld 0 94
94

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 182 582
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 640 717
Anden geeld 1.172 503
Periodeafgraensningsposter 366 263
2.360 2.065
Geaeldsforpligtelser i alt 2.360 2.159
PASSIVER | ALT 2.815 3.259

—_

Anvendt regnskabspraksis
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
5 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitalnedsaettelse

Egenkapital 31. december 2020

Forsyningsservice A/ S
Arsrapport 2020

Aktiekapital

1.100
-645

455
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Forsyningsservice A/ S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forsyningsservice A/Sfor 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter gager og @vrige omkostninger, der er medgaet til at opna arets
omseaetning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til beveegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

10
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Forsyningsservice A/ S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males til den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfaglgende regnskabsar.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2020 2019

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 430.000 stk. anom. 1,00 kr. 430 1.000

B-aktier, 25.000 stk. anom. 1,00 kr. 25 100
455 1.100

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Saldo primo 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Kapitalnedseettelse -645 0 0 0 0
455 1.100 1.100 1.100 1.100
t.kr. 2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger 2.072 2.377
Pensioner 150 166
Andre omkostninger til social sikring 18 20
2.240 2.563

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

t.kr. 2020 2019
Produktion 2.240 2.563
2.240 2.563

2020 2019

Gennemesnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 4 5

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har ingen kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

12
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