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Shared A/S
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2016 for Shared A/S. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsdret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vares opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 22. februar 2017
Direktion

S

Ann-Therese Bonney———ﬁ

Bestyrelse

A Syt —
W /- =

SlowsbQed

Lars Bjarne Schrgder
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Shared A/S
Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Shared A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Shared A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi
er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vares opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vares konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med adrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.
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Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors erklaeringer, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionshevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzzngere kan fortseette driften.

e Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer, fortsat

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. februar 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Claus Dalager /
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Shared A/S

Gunnar Clausens Vej 34

8260 Viby |

Telefon 89471400

Website: www.shared.dk

CVR-nr.: 36072911

Stiftet: 19. august 2014
Hjemstedskommune: Aarhus

Regnskabsar 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Jakob Roland Juhl, formand
Sgren Lynge Petersen
Lars Bjarne Schrader

Direktion
Ann-Therese Bonney

Revision

Ernst og Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25

8000 Aarhus C

Generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes den 26. april 2017

Shared A/S
Arsrapport 2016
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Shared A/S
Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive servicevirksomhed indenfor rammerne af vandsektorloven med aktivi-
teter i form af opgaver og serviceydelser m.m. for de vandselskaber og gvrige driftsselskaber eller
virksomheder, aktionzererne ejer eller driver eller som er koncernforbundne med en aktionzer.

Selskabets vaesentligste aktiviteter i 2016 og forventlinger til det kommende ar

Shared A/S varetager faelles indkgb for en raekke forsyninger i det @stjydske omrade. Selskabet til-
byder de bedst mulige ydelser til selskabets ejere, som afregnes til kostpriser, og bidrager til lg-
bende udvikling og professionalisering af ydelserne.

Shared A/S har gennemfgrt udbud i forhold til den af bestyrelsen godkendte udbudsplan for 2016
og de opsatte besparelsesmal for 2016 er opfyldt.

Shared A/S gennemfgrte et strategiseminar i efterdret 2015. | forlzengelse af seminaret besluttede
bestyrelsen, at der i 2016-18 skal vaere fokus pa strategisk udvikling pa fglgende omrader:

o Veekstiejerkredsen
e Yderligere professionalisering af indkgbsomradet
e Samarbejde om nye ydelser

Shared har i 2016 arbejde med fglgende strategiske indsatser:

Shared har haft fokus pa nye ejere og er pa nuvaerende tidspunkt i dialog med en handfuld forsy-
ningsselskaber om et fremtidig samarbejde.

Shared har haft fokus pd at forbedre udbudsprocesserne. For hver enkelt udbudsprojekt har der
veeret gennemfg@rt en evaluering af proces og resultat. P3 baggrund af evaluering har Shared udar-
bejdet et idéoplaeg til professionalisering af indkgbsprocesserne.

Shared har i Ighet af 2016 arbejdet med at muligggre faelles Ignadministration, hvilket har resulte-
ret i, at Shared overtager Ignadministrationen for Syddjurs Spildevand og Favrskov Forsyning pr. 1.
januar 2017.

Shared har i 2016 undersggt mulighederne for at indga et samarbejde omkring fzelles gkonomi- og
ressourcestyringssystem. Konklusionen pa denne undersggelse var, at de forretningsmaessige for-
dele ikke var tilstreekkelige til at retfaerdigggre et samarbejde herom.

Shared A/S fungerer som et non-profit selskab og arets resultat er som fglge heraf 0 kr. i 2016.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for 2016 udger O tkr., og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en
egenkapital pa 1.100 tkr.
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Shared A/S
Arsrapport 2016

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Pr. 1. januar 2017 er Odder Spildevand tradt ud af Shared A/S.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa be-
dgmmelse af arsrapporten.

Side 9 af 16



Shared A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note 2016 2015

Nettoomszaetning 2.723 2.302
Produktionsomkostninger 4 -2.324 -1.904
Bruttoresultat 399 398
Administrationsomkostninger -396 -391
Resultat fgr finansielle poster 3 7
Finansielle omkostninger 5 -3 -7
Arets resultat 0 0

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

AKTIVER

tkr.

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

tkr.

Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgr af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstdende parter og ejerforhold

Shared A/S

Arsrapport 2016
Note 2016 2015

276 0

0 70

107 83

383 153

1.171 1.566

1.554 1.719

1.554 1.719

Note 2016 2015

6 1.100 1.100

0 0

1.100 1.100

17 161

0 205

437 209

0 44

454 619

454 619

1.554 1.719
1
2
3
7
8
9
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalsopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfgrt jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Shared A/S

Arsrapport 2016
Overfgrt
Aktiekapital resultat [ alt
1.100 1.100
0 0
1.100 1.100
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Shared A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Shared A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
forer ikke andringer i indregning og maling.

Bortset fra @endrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er
arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomseetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden drets udgang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter gager og gvrige omkostninger, der er medgdet til at opnd drets
omsaetning.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorloka-
ler samt kontoromkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til impdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
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Shared A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige under-
skud, males til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-

ning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

2. Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
Selskabet har ingen usikkerhed vedrgrende fortsat drift samt indregning og maling.

3. Begivenheder efter balancedagen
Pr. 1. januar 2017 er Odder Spildevand tradt ud af Shared A/S.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa be-
dgmmelse af arsrapporten.

Side 14 af 16



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

4. Omkostninger
Gager og Ignninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes sdledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

5. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

6. Aktiekapital
tkr.

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000.000 stk. 4 nom. 1 kr.
B-aktier, 100.000 stk. 4 nom. 1 kr.

7. Kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har ingen kontraktlige farpligtelser og eventualposter m.v.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.

Shared A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
1.741 1.521
149 132
12 7
1.902 1.660
1.902 1.660
1.902 1.660
3 3
3 7
3 7

2016 2015
1.000 1.000
100 100
1.100 1.100
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Shared A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

9. Naerstdende parter og ejerforhold
Naerstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter:
e Favrskov Forsyning A/S, Torvegade 7, 8450 Hammel
e QOdder spildevand A/S, Rude Havvej 9, 8300 Odder
e  Syddjurs Spildevand A/S, Tyrrisvej 14, Fglle, 8410 Rgnde
e Aarhus Vand A/S, Bautavej 1, 8210 Aarhus V

Selskaberne er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af aktiekapitalen.

Samhandel med neerstaende parter er foregdet pa omkostningsdeekkende basis.
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