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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. august 2015 -
31. juli 2016 for NORGAARD KJAER HOLDING ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
august 2015 - 31. juli 2016.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 28. august 2016

Direktion

Peter Ngrgaard Kjaer



Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Direktion

NORGAARD KJAR HOLDING ApS
Refshgjvej 30
7200 Grindsted

CVR-nr.: 36 06 92 60
Regnskabsar: 1. august - 31. juli
Stiftet: 6. august 2014
Regnskabsar: 2. regnskabsar
Hjemsted: Billund

Selskabets formal er at virke som holdingselskab.

Peter Ngrgaard Kjaer



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NGRGAARD KJAR HOLDING ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
klasser.

Andring i anvendt regnskabspraksis som fglge af eendret arsregnskabslov

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder maéles fremover til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi med tillaeg af den resterende veaerdi af positiv goodwill i stedet for til
dagsveerdi.

Sammenligningstallene i balancen og resultatopggrelsen er ikke sendret.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
o . . o O,. .
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke

er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjeelpemate-
rialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgadr fra
konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som
folge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.



Anvendt regnskabspraksis

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestdr af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pd beregnet
kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.



Resultatopggrelse 1. august 2015 - 31. juli 2016

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfgrt overskud

Note 2015/2016 2014/2015
DKK DKK
0 o
0 o
596.151 945.341
275.347 16.928
-241.708 -37.986
629.790 924,283
1 -7.414 5.053
622.376 929.336
101.200 0
521.176 929.336
622.376 929.336




Balance pr. 31. juli 2016

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2015/2016 2014/2015
DKK DKK
2.780.354 2.184.203
2.780.354 2.184.203
2.780.354 2.184.203
241.538 3.212.252
241.538 3.212.252
5.616.518 1.484.498
5.616.518 1.484.498
246.609 19.468
6.104.665 4.716.218
8.885.019 6.900.421




Balance pr. 31. juli 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geald til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gaeld

Foresl3et udbytte for regnskabsaret

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2015/2016 2014/2015
DKK DKK
50.000 50.000
5.539.374 5.018.198
101.200 0
3 5.690.574 5.068.198
2.600.000 1.267.036
214.445 45.220
380.000 469.967
0 50.000
3.194.445 1.832.223
3.194.445 1.832.223
8.885.019 6.900.421
4



Noter til drsrapporten

2015/2016 2014/2015
DKK DKK

Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 7.414 -5.053

7.414 -5.053
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. august 2015 4.238.862 4.188.862
Tilgang i arets Igb 0 50.000
Kostpris 31. juli 2016 4.238.862 4.238.862
Veaerdireguleringer 1. august 2015 -2.054.659 0
Arets resultat 857.451 990.170
Udbytte til moderselskabet 0 -3.000.000
Arets opskrivninger, netto 0 -44.829
Afskrivning pa goodwill -261.300 0
Veerdireguleringer 31. juli 2016 -1.458.508 -2.054.659
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2016 2.780.354 2.184.203
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Egenkapital Arets resultat
REVISION KJAR ApS Billund 1.608.970 781.267
N@RGAARD KIAER
EJENDOMME ApS Billund 126.184 77.184



Noter til drsrapporten

3 Egenkapital

Egenkapital 1. august 2015
Arets resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital 31. juli 2016

Ingen.

Foresldet udbyt-
te for regnskabs-

Selskabskapital Overfgrt resultat ret Ialt
50.000 5.018.198 0 5.068.198
0 622.376 101.200 723.576
0 -101.200 0 -101.200
50.000 5.539.374 101.200 5.690.574

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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