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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Friends & Founders ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 27. august 2020
Direktion

Rasmus Hildebrand Ida Linea Hildebrand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspétegning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 27. august 2020

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Friends & Founders ApS
Kebenhavnsvej 34b

3400 Hillerad

CVR-nr. 36 06 77 56
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Hjemsted: Hillered

Rasmus Hildebrand

Ida Linea Hildebrand

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med design, produktion og salg af mebler samt anden hermed beslegtet
virksomhed.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

At introducere et High-End designmebel brand med arkitektoniske, kunstneriske og personlige referencer, og holde fast i det
hgje niveau er sin sag i en verden som domineres af medium-range brands. Vi lagde en plan, og vi stolede pé vores designs,

erfaring og kendskab til markedet og det barer frugt. Markedet har taget os til sig og adopteret vores filosofi og produkter.

Kollektionen bestar af mebler til bdde virksomheder og private samt til inde- og udeomrader. Vi arbejder med genuine og

holdbare materialer; stal, marmor, messing, aluminium og tree.

Produktion foregar i Europa pa certificerede fabrikker som overholder Europeiske standarder for arbejdsforhold og
milje. 80% produceres i Sverige og Danmark, og det giver os mulighed for at vere fleksible og imedekomme kundernes

serlige behov og krav.
Produktserierne indeholder Mgbler, Lamper & Accessories

Friends & Founders har fra start favnet internationalt bredt, og det har gjort os i stand til udvelge de helt
rigtige samarbejdspartnere. Vi har formaet at bevare den talmodighed som skal til for at skabe den helt rigtige positionering i

markedet.

Der er mange pengesterke mebelproducenter i markedet, og konkurrencen er hard, men vi skabt en solid
platform. Friends & Founders formar til stadighed at udvikle nye produkter som dikterer tendenserne nogle &r frem i tiden,

hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vor fortsatte succés.

2019 bed pa udfordringer rent personalemassigt. Trods tilpasninger og faerre hander ndede vi et tilfredsstillende
omsatningsniveau. 2019 var éret hvor vi valgte at investere markant i nyt IT-system som danner grundlag for fremtidig vackst.
Vi opgraderede fra et basis web-baseret system til et professionelt produktion, lager/ logistik-og salgssystem som benyttes af
flere af mebel-og tejbranchens store spillere. Det er en kreevende men nedvendig proces som heldigvis alllerede viser sig at
bere frugt fra og med januar 2020.

Vores investering i opstarten af Friends & Founders medferte som forventet en negativ egenkapital. Det var vilkdrene for at
kunne skabe det enskede grundlag for virksomhedens kommende succés, og fordi vi valgte ikke at gd med anden ekstern
finansiering.

Med vores steerke optimisme og tro pa konceptet ansa vi det ikke som et problem.

De efterfolgende ars resultater er saledes ogsé positive, og vi forventer at bringe egenkapitalen i plus 2020

Vi gleder os over at have skabt det fornedne grundlag og fundament til bringe os videre, og nye forretningsomrader og

kollektioner vil se dagens lys i 2020.
Rasmus Hildebrand

CEO & FOUNDER
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzer drift

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af érets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
3.409.032 2.985.005
-1.584.501 -1.450.304
-1.094.494 -987.815
730.037 546.886
1 65.318 70.299
2 -367.422 -305.674
427.933 311.511
-129.314 -94.265
298.619 217.246
2019 2018
kr. kr.
298.619 217.246
298.619 217.246
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Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
19.473 37.554
287.842 0
3 307.315 37.554
167.024 268.609
90.378 7.600
4 257.402 276.209
564.717 313.763
1.413.261 822.239
1.413.261 822.239
1.486.426 1.201.097
14.492 5.132
254.343 216.742
71.828 201.142
0 356.979
1.827.089 1.981.092
17.299 12.604
3.257.649 2.815.935
3.822.366 3.129.698
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Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

10

Note 2019 2018
kr. kr.

150.000 150.000

-694.400 -993.019

-544.400 -843.019

1.767.178 1.940.071

30.233 0

1.797.411 1.940.071

1.244.844 646.862

1.078.320 1.063.659

5.381 11.681

240.810 310.444

2.569.355 2.032.646

4.366.766 3.972.717

3.822.366 3.129.698
5
6
7
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Egenkapitalopgorelse

Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 150.000 -993.019 -843.019
Arets resultat 0 298.619 298.619
Egenkapital 31. december 2019 150.000 -694.400 -544.400
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Noter

1 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtegter
Kursreguleringer

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

3  Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2019

4  Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

12

2019 2018
kr. kr.
0 -130
65.318 70.429
65.318 70.299
273.493 242.487
93.929 63.187
367.422 305.674
Ferdiggjorte ud-
viklingsprojekter Software
62.591 0
0 319.825
62.591 319.825
25.036 0
18.082 31.983
43.118 31.983
19.473 287.842
Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
495.283 19.000
0 108.223
495.283 127.223
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Noter

4  Materielle anleegsaktiver (Fortsat)

Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 226.674 11.400
Arets afskrivninger 101.585 25.445
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 328.259 36.845
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 167.024 90.378
2019 2018
kr. kr.
5 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 116.930 127.560
Mellem 1 og 5 ér 0 116.930
116.930 244.490

Anvisningsforpligtelse vedrerende operationel leasing. Forventede
restvaerdier ved kontrakternes udlab 350.000 350.000
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.Samlede fremtidige
leasingydelser:
Efter 5 ar 0 0

6  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstéret 2012 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2013 eller senere.
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Noter

7  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeld t.kr. 2.000, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, driftsmidler,
goodwill, domenenavne og rettigheder. Den bogforte verdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr.
31.12 2019 3.464 t.kr.

DANMARK
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friends & Founders ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der atholdes for at opné arets
nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsom-
kostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsetning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pé produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineart

over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for verdizndringer.

Hensattelser

Hensettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstrukture-
ringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Selskabet er sambeskattet afregner skatten via mellemregning med Hildebrands Holding ApS
(administrationsselskabet) efter fuld fordelingsmetode.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Friends & Founders ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 27. august 2020
Direktion

Rasmus Hildebrand Ida Linea Hildebrand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspétegning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 27. august 2020

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Friends & Founders ApS
Kebenhavnsvej 34b

3400 Hillerad

CVR-nr. 36 06 77 56
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Hjemsted: Hillered

Rasmus Hildebrand

Ida Linea Hildebrand

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med design, produktion og salg af mebler samt anden hermed beslegtet
virksomhed.

" ®
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

At introducere et High-End designmebel brand med arkitektoniske, kunstneriske og personlige referencer, og holde fast i det
hgje niveau er sin sag i en verden som domineres af medium-range brands. Vi lagde en plan, og vi stolede pé vores designs,

erfaring og kendskab til markedet og det barer frugt. Markedet har taget os til sig og adopteret vores filosofi og produkter.

Kollektionen bestar af mebler til bdde virksomheder og private samt til inde- og udeomrader. Vi arbejder med genuine og

holdbare materialer; stal, marmor, messing, aluminium og tree.

Produktion foregar i Europa pa certificerede fabrikker som overholder Europeiske standarder for arbejdsforhold og
milje. 80% produceres i Sverige og Danmark, og det giver os mulighed for at vere fleksible og imedekomme kundernes

serlige behov og krav.
Produktserierne indeholder Mgbler, Lamper & Accessories

Friends & Founders har fra start favnet internationalt bredt, og det har gjort os i stand til udvelge de helt
rigtige samarbejdspartnere. Vi har formaet at bevare den talmodighed som skal til for at skabe den helt rigtige positionering i

markedet.

Der er mange pengesterke mebelproducenter i markedet, og konkurrencen er hard, men vi skabt en solid
platform. Friends & Founders formar til stadighed at udvikle nye produkter som dikterer tendenserne nogle &r frem i tiden,

hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vor fortsatte succés.

2019 bed pa udfordringer rent personalemassigt. Trods tilpasninger og faerre hander ndede vi et tilfredsstillende
omsatningsniveau. 2019 var éret hvor vi valgte at investere markant i nyt IT-system som danner grundlag for fremtidig vackst.
Vi opgraderede fra et basis web-baseret system til et professionelt produktion, lager/ logistik-og salgssystem som benyttes af
flere af mebel-og tejbranchens store spillere. Det er en kreevende men nedvendig proces som heldigvis alllerede viser sig at
bere frugt fra og med januar 2020.

Vores investering i opstarten af Friends & Founders medferte som forventet en negativ egenkapital. Det var vilkdrene for at
kunne skabe det enskede grundlag for virksomhedens kommende succés, og fordi vi valgte ikke at gd med anden ekstern
finansiering.

Med vores steerke optimisme og tro pa konceptet ansa vi det ikke som et problem.

De efterfolgende ars resultater er saledes ogsé positive, og vi forventer at bringe egenkapitalen i plus 2020

Vi gleder os over at have skabt det fornedne grundlag og fundament til bringe os videre, og nye forretningsomrader og

kollektioner vil se dagens lys i 2020.
Rasmus Hildebrand

CEO & FOUNDER
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzer drift

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af érets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
3.409.032 2.985.005
-1.584.501 -1.450.304
-1.094.494 -987.815
730.037 546.886
1 65.318 70.299
2 -367.422 -305.674
427.933 311.511
-129.314 -94.265
298.619 217.246
2019 2018
kr. kr.
298.619 217.246
298.619 217.246
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Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
19.473 37.554
287.842 0
3 307.315 37.554
167.024 268.609
90.378 7.600
4 257.402 276.209
564.717 313.763
1.413.261 822.239
1.413.261 822.239
1.486.426 1.201.097
14.492 5.132
254.343 216.742
71.828 201.142
0 356.979
1.827.089 1.981.092
17.299 12.604
3.257.649 2.815.935
3.822.366 3.129.698
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Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

10

Note 2019 2018
kr. kr.

150.000 150.000

-694.400 -993.019

-544.400 -843.019

1.767.178 1.940.071

30.233 0

1.797.411 1.940.071

1.244.844 646.862

1.078.320 1.063.659

5.381 11.681

240.810 310.444

2.569.355 2.032.646

4.366.766 3.972.717

3.822.366 3.129.698
5
6
7
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Egenkapitalopgorelse

Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 150.000 -993.019 -843.019
Arets resultat 0 298.619 298.619
Egenkapital 31. december 2019 150.000 -694.400 -544.400
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Noter

1 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtegter
Kursreguleringer

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

3  Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2019

4  Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

12

2019 2018
kr. kr.
0 -130
65.318 70.429
65.318 70.299
273.493 242.487
93.929 63.187
367.422 305.674
Ferdiggjorte ud-
viklingsprojekter Software
62.591 0
0 319.825
62.591 319.825
25.036 0
18.082 31.983
43.118 31.983
19.473 287.842
Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
495.283 19.000
0 108.223
495.283 127.223
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Noter

4  Materielle anleegsaktiver (Fortsat)

Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 226.674 11.400
Arets afskrivninger 101.585 25.445
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 328.259 36.845
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 167.024 90.378
2019 2018
kr. kr.
5 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 116.930 127.560
Mellem 1 og 5 ér 0 116.930
116.930 244.490

Anvisningsforpligtelse vedrerende operationel leasing. Forventede
restvaerdier ved kontrakternes udlab 350.000 350.000
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.Samlede fremtidige
leasingydelser:
Efter 5 ar 0 0

6  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstéret 2012 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2013 eller senere.
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Noter

7  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeld t.kr. 2.000, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, driftsmidler,
goodwill, domenenavne og rettigheder. Den bogforte verdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr.
31.12 2019 3.464 t.kr.

DANMARK
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friends & Founders ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der atholdes for at opné arets
nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsom-
kostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsetning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pé produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineart

over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for verdizndringer.

Hensattelser

Hensettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstrukture-
ringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Selskabet er sambeskattet afregner skatten via mellemregning med Hildebrands Holding ApS
(administrationsselskabet) efter fuld fordelingsmetode.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

This document has esignatur Agreement-1D: 040beeb8RSW240408094







				2020-08-27T21:47:03+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 FEtk7vp6oB87SJHp3D9Kr7et3NoKkM3jldeK6qDybkU=


 
LmULG7vLmqEKlSlTZnalrDv1/CjwCGy4qF+qtMfTWFsBkLQMJN7NdjN/SHOrc7/ReGfaaoP8bQnU
s1D976qRrg+pPZP8LQKXdThiB8TGFhxmYGFkB2fuQgcclVpV6vLGUj72TLs6rCFm/TyOjqCx9V/s
yrXq0xUk3KKIJ+L4aYy5A7xU56mLOFornVn9eMclHzRXHazODiLPqQgXi8GuDujEDLcgcbgXsdeo
5XrO9pMx2hxECwdLA87YD1c1ZpIjtWDMJyS2cf0KeIELLyef75JzZUoxnhRwr3jnS7stY/U9fG8w
9LUySJvIxDftp6MeFbvYzEO0GvoQJ9NLpF0kaA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -8570361038913999612
  hashsumB 28ca6506sSs240408094/SHA512/3926854D87DB79D9A8FA62E45EAB0FCF20A395AF79AC7886A32D05CB278739E4300EEE9A8F25EAE9A74DA3950475D5CA6D6A0EE01FD371BF3B1E2539622186C5
  hashsumC c9584be4Xtu240408094/SHA512/F006C2BA0A2DB432D4A5A295F5EE0D9510F3BAA1B1A279A7D17EED4874BAF834798FC8A430D2AF13AB9F2D99F386C1B0D93A66A895C864D974401A2A0CD2D7C2
  hashsumD fdec0edcWnU240408094/SHA512/2C7D61B5F9E644295BF6EADEE2011B4EBBE182624306D7E8D7369ADFE44BC1724F8D5B3701B4F7B3B7C4B20590B4918B5B67D6176FD3B126181B7453FAF5CABE
  hashsumE 30b7fdf2sWr240408094/SHA512/15A406558D11414C595FD0CA3532B60525A7ACFB702D07CEE9EB4A1E9A53A1C0127523440291951BC6EF025D4AF16385D45C7FFE6DF21628E0E27F37214D1567
  hashsumF 040beeb8RSW240408094/SHA512/BDF54D200D8525FC683CDE824625DB2384F97E0DD16450FB03A33688C19AF587266CD0BB5E287A3B8CF713BE2773577540761FB61EA7FDB276324D6832BC4A38
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yNyAxNjowNDoxOCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 1/zOPMF7UJIkPoODP+aA4C5lcHKZ/KWq7IeNa3kaQao=


 
gr2ghGO3x8qyPWO2OMdKbvMtnYFwbxRrcm0gLR/wcAMDuQq40t/ThAgYKK/0ZFh3paCHowpDQWOq
7+aazaH0iB+09pbsfA0CJJR7IRZHKCpG6Mh9OKE3YLh024uWUuk9QJ+cLx9pNpo8OjxjgjP01QyT
AbDFv8Dy9bb3SWfb+GsJO3KLJ7SGEoQVpWxOZDguyxFvds7DgFi/sFhal8jpoAJlhaklHgfuJP9P
BqKpD1BdkNJk/p3cNeXH/DL17Vf6yo0zUmS98bwy4/yXzeDOlHzMcFPL8RUMh+5tIBJKY0BI4PSs
PNDExEG+D1q1mMw7kCjfD+HCU0ngXxq4AQ/fNA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQ5
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTQ1OTExNDE1NzI3Mzg0NDc1
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD MDQwYmVlYjhSU1cyNDA0MDgwOTQvU0hBNTEyL0JERjU0RDIwMEQ4NTI1RkM2ODNDREU4MjQ2MjVEQjIzODRGOTdFMEREMTY0NTBGQjAzQTMzNjg4QzE5QUY1ODcyNjZDRDBCQjVFMjg3QTNCOENGNzEzQkUyNzczNTc3NTQwNzYxRkI2MUVBN0ZEQjI3NjMyNEQ2ODMyQkM0QTM4
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEF1ZyAyNyAyMDozOTo1OCBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC MzBiN2ZkZjJzV3IyNDA0MDgwOTQvU0hBNTEyLzE1QTQwNjU1OEQxMTQxNEM1OTVGRDBDQTM1MzJCNjA1MjVBN0FDRkI3MDJEMDdDRUU5RUI0QTFFOUE1M0ExQzAxMjc1MjM0NDAyOTE5NTFCQzZFRjAyNUQ0QUYxNjM4NUQ0NUM3RkZFNkRGMjE2MjhFMEUyN0YzNzIxNEQxNTY3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB ZmRlYzBlZGNXblUyNDA0MDgwOTQvU0hBNTEyLzJDN0Q2MUI1RjlFNjQ0Mjk1QkY2RUFERUUyMDExQjRFQkJFMTgyNjI0MzA2RDdFOEQ3MzY5QURGRTQ0QkMxNzI0RjhENUIzNzAxQjRGN0IzQjdDNEIyMDU5MEI0OTE4QjVCNjdENjE3NkZEM0IxMjYxODFCNzQ1M0ZBRjVDQUJF




  
 
 
 
 
 
 oi+513sADU8N6/QKLYaktQ59OYJtQXDsz37a9PfCQRc=


 
XLSrurL1VtbD89AEw6hu6WRMCmoOKa6amVUWQjKBp9d6OsAt0sD0+BJaZ0db4Rp5xTeHEJeUodzj
d19jhALPmRt4KyQNucvI3s0fcsp0LrEQsFzJ6odCvFWmjSDo5OEH9VewGsckO2TVy4Q0MngpUc+5
MYlWhib5I4ExSPswKD9emTLgYQv8frerj/Siv70F+H0K3iVeuW2v4wmLHG+oZFTj+kIQysjSeDga
o1jBDSUks883Uku7jSyJzHKxqZua+8ooAkdrdv+u4MshGlNTjYBpZFkZZhtPF90PH3HUZSNTEJYA
Kr7IrEvUZv2zlL80YSNzKmZPz7NHDSZ7/z2OUQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -4759910246367898596
  hashsumB 28ca6506sSs240408094/SHA512/3926854D87DB79D9A8FA62E45EAB0FCF20A395AF79AC7886A32D05CB278739E4300EEE9A8F25EAE9A74DA3950475D5CA6D6A0EE01FD371BF3B1E2539622186C5
  hashsumC c9584be4Xtu240408094/SHA512/F006C2BA0A2DB432D4A5A295F5EE0D9510F3BAA1B1A279A7D17EED4874BAF834798FC8A430D2AF13AB9F2D99F386C1B0D93A66A895C864D974401A2A0CD2D7C2
  hashsumD fdec0edcWnU240408094/SHA512/2C7D61B5F9E644295BF6EADEE2011B4EBBE182624306D7E8D7369ADFE44BC1724F8D5B3701B4F7B3B7C4B20590B4918B5B67D6176FD3B126181B7453FAF5CABE
  hashsumE 30b7fdf2sWr240408094/SHA512/15A406558D11414C595FD0CA3532B60525A7ACFB702D07CEE9EB4A1E9A53A1C0127523440291951BC6EF025D4AF16385D45C7FFE6DF21628E0E27F37214D1567
  hashsumF 040beeb8RSW240408094/SHA512/BDF54D200D8525FC683CDE824625DB2384F97E0DD16450FB03A33688C19AF587266CD0BB5E287A3B8CF713BE2773577540761FB61EA7FDB276324D6832BC4A38
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yNyAxMzoyNDozMyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 Prjl+JU4+Wr/YktlCacMEeHIGnDJWm3QABfUBkGYyoM=


 
Pt/9POF99Q5/ymZKPijncCRvLUlOcyxSiq/G/4B0XaTH8Db6TqtafuZZ81FMz7U2QMpD+BrXK0et
OyWrVRTuOSChlEnb/7HJE4qQG8Y0b0U+VDMtyzRf+mNuuiVZvPGxfuDIJrwK6UOWeZB+21NeMJMf
UW47X1GlaEr+GMf3CNN8CtGuJti5VNd66qZ/vifngOUk+K8n5eBP9YVoDnWYoRhDziEyAlJHDv39
khykrN0LaExKzEt3wmJvStE0XanVBwwoN/hqm29Ud6dpxRAHFYYsX55fMuAf2mRaxM9yPyaRYSLC
Ok8SV47oU2xuEhfzWHywHAZSkDIo4n3s7zKNvw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -7087385251179329788
  hashsumB 040beeb8RSW240408094/SHA512/BDF54D200D8525FC683CDE824625DB2384F97E0DD16450FB03A33688C19AF587266CD0BB5E287A3B8CF713BE2773577540761FB61EA7FDB276324D6832BC4A38
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yNyAyMTo0NjoyOCswMjAw
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