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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for

Friends & Founders ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerød, den 18. juni 2021

Direktion

Rasmus Hildebrand

Direktør
Ida Linea Hildebrand

Direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbej-

des efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens af-

snit �Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet�. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med inter-

nationale etiske regler for revisorer (IESBA�s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, lige-

som vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-

nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at

udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at op-

lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-

skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed

er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med interna-

tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlin-

formation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væ-

sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

4
7
d
d
c
1
2
9
z
M

n
2
4
2
5
3

5
4

0
4



3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

! Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes be-

svigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbe-

vis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig

fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-

svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af

intern kontrol.

! Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,

der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-

skabets interne kontrol.

! Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

! Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med be-

givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konklu-

derer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i

årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner

er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenhed-

er eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

! Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne,

samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives

et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-

visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse over-

veje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden opnået ved revisionen eller

på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-

skabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Ringsted, den 18. juni 2021

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab

CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet Friends & Founders ApS

Københavnsvej 34b
3400 Hillerød

CVR-nr.: 36 06 77 56

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Hillerød

Direktion Rasmus Hildebrand, direktør 
Ida Linea Hildebrand, direktør 

Revision Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab

Nørregade 6B
4100  Ringsted
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed med design, produktion og salg af møbler samt anden virksomhed, der står

i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

FRIENDS & FOUNDERS bevarer sin position som High-End designmøbel brand med arkitektoniske, kunstneriske

og personlige referencer. Vi holder fast i et højt niveau på alle forretningsområder. 

Efter at have gennemgået en pandemi og krise på verdensplan har vi nu endnu større tillid til vores designs,

erfaringer og kendskab til markedet. 

Kollektionen består af møbler til både virksomheder og private samt til inde- og udeområder. Vi arbejder med

genuine og holdbare materialer; stål, marmor, messing, aluminium og træ. 

Produktion foregår i Europa på certificerede fabrikker som overholder Europæiske standarder for arbejdsforhold og

miljø. 80% produceres i Sverige og Danmark, og det giver os mulighed for at være fleksible og imødekomme

overfor kundernes særlige behov og krav. 

Produktserierne indeholder Møbler, Lamper & Accessories

Friends & Founders har fra start favnet internationalt bredt, og det har gjort os i stand til udvælge de helt rigtige

samarbejdspartnere. Vi har formået at bevare den tålmodighed som skal til for at skabe den helt rigtige positionering

i markedet. 

Konkurrencen er hård, men vi skabt en solid platform. Friends & Founders formår til stadighed at udvikle nye

produkter som dikterer tendenserne nogle år frem i tiden, hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vores

virke og succés. 

2020 er et kapitel for sig og det bød på mange typer udfordringer, som vi har håndteret professionelt og med is i

maven. Vi var hurtige til at stille om og tilpasse virksomheden til COVID-situationen.

Vi har holdt fokus på vores planlagte mål som indbefatter salgsorienterede projekter; nyt katalog, nyt website, nyt

arkiv for professionelle samt nye produkter. 

Vi er tilfredse med årets resultat, alt taget i betragtning, og vi er stolte over at kunne tilføre virksomheden en ny og

opdateret profil som matcher vores forretningsområder og strategi. Vi kan konstatere allerede i skrivende stund at

2021 bliver et godt år på mange fronter, og vi bringer fornyet energi og vilje ud til alle vores samarbejdspartnere,

som bidrager til at vi når vores mål.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020
kr.

2019
kr.

Bruttofortjeneste 2.093.540 3.355.665

Distributionsomkostninger -765.581 -1.584.501

Administrationsomkostninger -944.915 -1.041.127

Resultat før finansielle poster 383.044 730.037

Finansielle indtægter 24.361 65.318

Finansielle omkostninger -330.429 -367.422

Resultat før skat 76.976 427.933

Skat af årets resultat -42.159 -129.314

Årets resultat 34.817 298.619

Resultatdisponering

2020
kr.

2019
kr.

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 34.817 298.619

34.817 298.619
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Balance 31. december

Note 2020
kr.

2019
kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 63.566 19.473

Software 265.822 287.842

Immaterielle anlægsaktiver 329.388 307.315

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 122.931 167.024

Indretning af lejede lokaler 64.933 90.378

Materielle anlægsaktiver 187.864 257.402

Anlægsaktiver i alt 517.252 564.717

Færdigvarer og handelsvarer 1.540.734 1.413.261

Varebeholdninger 1.540.734 1.413.261

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.372.513 1.486.426

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.986 14.492

Andre tilgodehavender 103.509 254.343

Udskudt skatteaktiv 29.669 71.828

Tilgodehavender 1.530.677 1.827.089

Likvide beholdninger 162.208 17.299

Omsætningsaktiver i alt 3.233.619 3.257.649

Aktiver i alt 3.750.871 3.822.366
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Balance 31. december

Note 2020
kr.

2019
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 150.000 150.000

Overført resultat -659.583 -694.400

Egenkapital -509.583 -544.400

Kreditinstitutter 1.966.557 1.767.178

Langfristede gældsforpligtelser 1.966.557 1.767.178

Kreditinstitutter 711.727 1.244.844

Leverandører af varer og tjenesteydelser 994.194 1.078.320

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 5.381

Anden gæld 587.976 271.043

Kortfristede gældsforpligtelser 2.293.897 2.599.588

Gældsforpligtelser i alt 4.260.454 4.366.766

Passiver i alt 3.750.871 3.822.366

Medarbejderforhold 1

Leje- og leasingforpligtelser 2

Eventualforpligtelser 3

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 4
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Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 150.000 -694.400 -544.400

Årets resultat 0 34.817 34.817

Egenkapital 31. december 2020 150.000 -659.583 -509.583
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Noter

  
2020

kr.

2019
kr.

1 Medarbejderforhold

Lønninger 637.421 1.073.302

Andre personaleomkostninger 4.245 7.134

641.666 1.080.436

Lønninger og andre personaleomkostninger er omkostningsført under føl-
gende poster:

Produktionsomkostninger 641.666 1.080.436

641.666 1.080.436

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 2 2

2 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.

Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et år 150.360 116.930

Mellem 1 og 5 år 225.540 0

375.900 116.930

Anvisningsforpligtelse vedrørende operationel leasing. Forventede
restværdier ved kontrakternes udløb 713.000 350.000

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.

Samlede fremtidige leasingydelser:

Efter 5 år 0 0

3 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomståret 2012 og frem samt
for kildeskat på udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2013 eller senere.

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld t.kr. 1.967, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, driftsmidler,
goodwill, domænenavne og rettigheder. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgør pr.
31.12 2020 t.kr. 3.430.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Friends & Founders ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges,

og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtægter.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til

køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opnå årets

nettoomsætning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder

omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivnin-

ger på produktionsanlæg, med regulering for ændringer i færdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirk-

somhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger på varelagre for svind, ukurans og værdiforringelser.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-

under kompensationspakker for COVID-19.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets løb og til årets

gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsom-

kostninger samt afskrivninger på distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration af virksomhe-

den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-

skrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede

og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-

rekte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineært

over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som om-

kostninger i anskaffelsesåret.

Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

 Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-

kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder,

associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som

udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-

gende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæld-

ende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-

di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-

ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-

omkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-

pitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vær-

di indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrøren-

de indtægter i de efterfølgende år.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-

siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdire-

guleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.
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Årsrapport for 2020



CVR-nr. 36 06 77 56



Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære
generalforsamling den  18. juni 2021



dirigent: Rasmus Hildebrand
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Ledelsespåtegning



Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for



Friends & Founders ApS.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-



ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-



ler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Hillerød, den 18. juni 2021



Direktion



Rasmus Hildebrand



Direktør
Ida Linea Hildebrand



Direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS



Konklusion



Vi har revideret årsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der om-



fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbej-



des efter årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling



pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i



overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion



Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der



er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens af-



snit �Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet�. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med inter-



nationale etiske regler for revisorer (IESBA�s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, lige-



som vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-



nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet



Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med



årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at



udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at op-



lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-



skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller



ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet



Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset



om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed



er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med interna-



tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlin-



formation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væ-



sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-



ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere



krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-



onen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 



! Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes be-



svigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbe-



vis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig



fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-



svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af



intern kontrol.



! Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,



der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-



skabets interne kontrol.



! Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-



mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



! Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift



er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med be-



givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konklu-



derer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i



årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner



er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenhed-



er eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



! Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne,



samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives



et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-



visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,



som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen



Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med



sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse over-



veje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden opnået ved revisionen eller



på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-



skabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet



og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i



ledelsesberetningen.



Ringsted, den 18. juni 2021



Ecovis Danmark



statsautoriseret revisionsinteressentskab



CVR-nr. 28 93 95 23



Preben Pedersen



Statsautoriseret revisor



MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger



Selskabet Friends & Founders ApS



Københavnsvej 34b
3400 Hillerød



CVR-nr.: 36 06 77 56



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020



Hjemsted: Hillerød



Direktion Rasmus Hildebrand, direktør 
Ida Linea Hildebrand, direktør 



Revision Ecovis Danmark



statsautoriseret revisionsinteressentskab



Nørregade 6B
4100  Ringsted
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Ledelsesberetning



Selskabets væsentligste aktiviteter



Selskabets formål er at drive virksomhed med design, produktion og salg af møbler samt anden virksomhed, der står



i forbindelse hermed.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold



FRIENDS & FOUNDERS bevarer sin position som High-End designmøbel brand med arkitektoniske, kunstneriske



og personlige referencer. Vi holder fast i et højt niveau på alle forretningsområder. 



Efter at have gennemgået en pandemi og krise på verdensplan har vi nu endnu større tillid til vores designs,



erfaringer og kendskab til markedet. 



Kollektionen består af møbler til både virksomheder og private samt til inde- og udeområder. Vi arbejder med



genuine og holdbare materialer; stål, marmor, messing, aluminium og træ. 



Produktion foregår i Europa på certificerede fabrikker som overholder Europæiske standarder for arbejdsforhold og



miljø. 80% produceres i Sverige og Danmark, og det giver os mulighed for at være fleksible og imødekomme



overfor kundernes særlige behov og krav. 



Produktserierne indeholder Møbler, Lamper & Accessories



Friends & Founders har fra start favnet internationalt bredt, og det har gjort os i stand til udvælge de helt rigtige



samarbejdspartnere. Vi har formået at bevare den tålmodighed som skal til for at skabe den helt rigtige positionering



i markedet. 



Konkurrencen er hård, men vi skabt en solid platform. Friends & Founders formår til stadighed at udvikle nye



produkter som dikterer tendenserne nogle år frem i tiden, hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vores



virke og succés. 



2020 er et kapitel for sig og det bød på mange typer udfordringer, som vi har håndteret professionelt og med is i



maven. Vi var hurtige til at stille om og tilpasse virksomheden til COVID-situationen.



Vi har holdt fokus på vores planlagte mål som indbefatter salgsorienterede projekter; nyt katalog, nyt website, nyt



arkiv for professionelle samt nye produkter. 



Vi er tilfredse med årets resultat, alt taget i betragtning, og vi er stolte over at kunne tilføre virksomheden en ny og



opdateret profil som matcher vores forretningsområder og strategi. Vi kan konstatere allerede i skrivende stund at



2021 bliver et godt år på mange fronter, og vi bringer fornyet energi og vilje ud til alle vores samarbejdspartnere,



som bidrager til at vi når vores mål.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december



Note 2020
kr.



2019
kr.



Bruttofortjeneste 2.093.540 3.355.665



Distributionsomkostninger -765.581 -1.584.501



Administrationsomkostninger -944.915 -1.041.127



Resultat før finansielle poster 383.044 730.037



Finansielle indtægter 24.361 65.318



Finansielle omkostninger -330.429 -367.422



Resultat før skat 76.976 427.933



Skat af årets resultat -42.159 -129.314



Årets resultat 34.817 298.619



Resultatdisponering



2020
kr.



2019
kr.



Forslag til resultatdisponering



Overført resultat 34.817 298.619



34.817 298.619
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Balance 31. december



Note 2020
kr.



2019
kr.



Aktiver



Færdiggjorte udviklingsprojekter 63.566 19.473



Software 265.822 287.842



Immaterielle anlægsaktiver 329.388 307.315



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 122.931 167.024



Indretning af lejede lokaler 64.933 90.378



Materielle anlægsaktiver 187.864 257.402



Anlægsaktiver i alt 517.252 564.717



Færdigvarer og handelsvarer 1.540.734 1.413.261



Varebeholdninger 1.540.734 1.413.261



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.372.513 1.486.426



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.986 14.492



Andre tilgodehavender 103.509 254.343



Udskudt skatteaktiv 29.669 71.828



Tilgodehavender 1.530.677 1.827.089



Likvide beholdninger 162.208 17.299



Omsætningsaktiver i alt 3.233.619 3.257.649



Aktiver i alt 3.750.871 3.822.366
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Balance 31. december



Note 2020
kr.



2019
kr.



Passiver



Virksomhedskapital 150.000 150.000



Overført resultat -659.583 -694.400



Egenkapital -509.583 -544.400



Kreditinstitutter 1.966.557 1.767.178



Langfristede gældsforpligtelser 1.966.557 1.767.178



Kreditinstitutter 711.727 1.244.844



Leverandører af varer og tjenesteydelser 994.194 1.078.320



Gæld til tilknyttede virksomheder 0 5.381



Anden gæld 587.976 271.043



Kortfristede gældsforpligtelser 2.293.897 2.599.588



Gældsforpligtelser i alt 4.260.454 4.366.766



Passiver i alt 3.750.871 3.822.366



Medarbejderforhold 1



Leje- og leasingforpligtelser 2



Eventualforpligtelser 3



Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 4
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Egenkapitalopgørelse



 
Virksomheds-



kapital Overført resultat I alt



Egenkapital 1. januar 2020 150.000 -694.400 -544.400



Årets resultat 0 34.817 34.817



Egenkapital 31. december 2020 150.000 -659.583 -509.583
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Noter



  
2020



kr.



2019
kr.



1 Medarbejderforhold



Lønninger 637.421 1.073.302



Andre personaleomkostninger 4.245 7.134



641.666 1.080.436



Lønninger og andre personaleomkostninger er omkostningsført under føl-
gende poster:



Produktionsomkostninger 641.666 1.080.436



641.666 1.080.436



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 2 2



2 Leje- og leasingforpligtelser



Leasingforpligtelser fra operationel leasing.



Samlede fremtidige leasingydelser:



Inden for et år 150.360 116.930



Mellem 1 og 5 år 225.540 0



375.900 116.930



Anvisningsforpligtelse vedrørende operationel leasing. Forventede
restværdier ved kontrakternes udløb 713.000 350.000



Leasingforpligtelser fra operationel leasing.



Samlede fremtidige leasingydelser:



Efter 5 år 0 0



3 Eventualforpligtelser



Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomståret 2012 og frem samt
for kildeskat på udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2013 eller senere.



4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



Til sikkerhed for bankgæld t.kr. 1.967, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, driftsmidler,
goodwill, domænenavne og rettigheder. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgør pr.
31.12 2020 t.kr. 3.430.
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Friends & Founders ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens



bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling



I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-



sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og



nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-



vets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og



forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-



skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv



rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-



læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges,



og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen



Bruttofortjeneste



Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.



Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtægter.



Nettoomsætning



Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til



køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis



Produktionsomkostninger



Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opnå årets



nettoomsætning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder



omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivnin-



ger på produktionsanlæg, med regulering for ændringer i færdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirk-



somhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger på varelagre for svind, ukurans og værdiforringelser.



Andre driftsindtægter



Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-



under kompensationspakker for COVID-19.



Distributionsomkostninger



Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets løb og til årets



gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsom-



kostninger samt afskrivninger på distributions- og salgsrelaterede aktiver.



Administrationsomkostninger



Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration af virksomhe-



den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-



skrivninger.



Personaleomkostninger



Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social



sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige



myndigheder.



Af- og nedskrivninger



Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger



Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-



nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede



og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering



af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis



Skat af årets resultat



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med



den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-



rekte i egenkapitalen.



Balancen



Immaterielle anlægsaktiver



Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineært



over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.



Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som om-



kostninger i anskaffelsesåret.



Materielle anlægsaktiver



Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-



mulerede af- og nedskrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.



Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet



er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,



komponenter, underleverandører og løn.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:



 Brugstid Restværdi



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %



Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %



Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter



henholdsvis andre driftsomkostninger.



Varebeholdninger



Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskri-



ves til denne lavere værdi.



Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-



kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis



Værdiforringelse af anlægsaktiver



Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder,



associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som



udtrykkes ved afskrivning.



Tilgodehavender



Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Periodeafgrænsningsposter



Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-



gende regnskabsår.



Likvide beholdninger



Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.



Selskabsskat og udskudt skat



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæld-



ende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skatte-



satser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-



di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-



ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver



måles til nettorealisationsværdi.



Gældsforpligtelser



Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-



omkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-



pitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vær-



di indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til



amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Periodeafgrænsningsposter



Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrøren-



de indtægter i de efterfølgende år.
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Anvendt regnskabspraksis



Omregning af fremmed valuta



Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,



der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-



siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdire-



guleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



4
7
d
d
c
1
2
9
z
M



n
2
4
2
5
3



5
4



0
4








				2021-06-18T13:54:31+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 ysjsl4XKRER8nhRd24RbAGMC94pZP0DXXvvbbKhAkes=


 
Fu/4IsD4HS6xIgWwdiTtTi83XTTRqzlh9+wEN3UOG6PB4z5Jlfx0Fg0xso5GD92NmJg1FDT8Ye0h
cYr7v7oxXbFhF+Y72qluDXfTgQeezwgWwjzv99r3UJyNMMre+E9563BLMxZUE2mDqNsirJGcgnS6
R3bMqsya1544J5ox06A65o1Mj2sc/MKT3UfSipT446xZUlYSAon610pa1KMlnR0WhT0kQ+K3IHa+
WAdIOQHoWfL4AzoHq2x+OyGb5B0uuilblyiOs3USQKkpWNXKcLdVOmWdNGR47n7oB5zGs86TbFlo
mYjxDt9VEcGSjuUhPugagVbfL6ys9eF5SU+1LA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 1929794060244997027
  hashsumB d96929a0xMn242535404/SHA512/DEA3026D2344228FFC8815BD5A4C02D899C4C405CC83F7D015D065325D8FA865E17E64B1F9E5041293A76911DC65BCC56FEAA9FB777474144C8CC1379F0DC5A3
  hashsumC 07b78d0fgwQ242535404/SHA512/B22D98A589B66D285F727FF4CE3EB6A44FBE90FFF2163C08B029065742DB2F0BBA0258A93FEBCCB1AC6D44661CA4BCE0E8406EBF346F73C42C9E45B2F76589CD
  hashsumD 0f389124RHy242535404/SHA512/C2593F1EB723638532B7F65BE8C6F88BF622DA8964447C25842D2024C78822D2538696372FD3F4888C8169EF94FA08257B06A5E109145FFA030C9175497439FA
  hashsumE 68f259edKUm242535404/SHA512/5134A9D191B62CBA2E03B7ACAC8B1A84CBCDCE0392D4A320B912D431FC061B4839722E77F9319187AE6C20484076FA5D1B9948AC20C5EDCECD85A6AC0F05AE2C
  hashsumF 47ddc129zMn242535404/SHA512/36E6A1787CF1B13A24918533A7F0A36D7D2B15B1C3149669A63F29F50726A72813FFFAB1B586D843BEA2E40F400F371D916EFEA79943A6F4B870F9F7F4DBE9D1
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAxMzo0ODoxOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 f/oBSNIDB2bPG8AzOxGAqv0w4HylO7nwH41PAdPoe7w=


 
osmR6SZt9YFvmcyh1Z5p8nvkg76AOUTF8CzzWwTX0acv8JztWLUXSnRAC7JUWILNi0KuAHGwzN31
+FUaRDk3yY/2GWrlxWRQpypZI/Z1j/BjsURWXyFqKPHXHpJ1yiwuW4taYTDJRtsxujTN9QGwNxtU
lULW0sBM3zo+DdBJrA1UqKUCDL7CwFKua9Y7YCb5o4PT4F0T300iK6F2gtwlRkX7ztX1NwpUkA5d
XLucCBZix2EABQmJqFjo5dJRbCHd5VpGQraBYNnAJaUC95gcbCGtoYhl6PF8WCO8dYpTKcFNSmuG
8vdVglaeJSdHIjL3hv6AF7qz6dqoeO28RrBjKw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQ5
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTYxMjQyMzI3Mzg3NzgzNTg3Ng==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD NDdkZGMxMjl6TW4yNDI1MzU0MDQvU0hBNTEyLzM2RTZBMTc4N0NGMUIxM0EyNDkxODUzM0E3RjBBMzZEN0QyQjE1QjFDMzE0OTY2OUE2M0YyOUY1MDcyNkE3MjgxM0ZGRkFCMUI1ODZEODQzQkVBMkU0MEY0MDBGMzcxRDkxNkVGRUE3OTk0M0E2RjRCODcwRjlGN0Y0REJFOUQx
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAxOCAxMzo1MTo1OSBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC NjhmMjU5ZWRLVW0yNDI1MzU0MDQvU0hBNTEyLzUxMzRBOUQxOTFCNjJDQkEyRTAzQjdBQ0FDOEIxQTg0Q0JDRENFMDM5MkQ0QTMyMEI5MTJENDMxRkMwNjFCNDgzOTcyMkU3N0Y5MzE5MTg3QUU2QzIwNDg0MDc2RkE1RDFCOTk0OEFDMjBDNUVEQ0VDRDg1QTZBQzBGMDVBRTJD
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MGYzODkxMjRSSHkyNDI1MzU0MDQvU0hBNTEyL0MyNTkzRjFFQjcyMzYzODUzMkI3RjY1QkU4QzZGODhCRjYyMkRBODk2NDQ0N0MyNTg0MkQyMDI0Qzc4ODIyRDI1Mzg2OTYzNzJGRDNGNDg4OEM4MTY5RUY5NEZBMDgyNTdCMDZBNUUxMDkxNDVGRkEwMzBDOTE3NTQ5NzQzOUZB




  
 
 
 
 
 
 MwrqISgUdNj/1TWdHPT2j6Ke8uYYe7yGBuIYx1fIJno=


 
H7NqVR17Mi1AhN94PpC3K2WhVP05eenXuyM/f3OfhDVwMS800AqWCThWO4DzCia5q/7YALJ2b38k
nifuWHAuZdayTgpHryo6AGnLiYdDU10quYa+XGOljpuhwTfQHTDL4HLV2beXN89IyNQsmqUMH+16
ZzWaXHQJimMNkuRW9uoyaIernpQk47OGtd1kHluvqQhPeIm59GSn8AaAQ0EYbdj0w2TOGasPrOr6
UphOAgZKs0Skwx8YKst8TTMgnwX8V19pGqMkYV8yugUsmKrooIJ0OnVseEsVCnIhi++5paFEK4oO
IE8oB+xWsXJHtvGIzCSH6d9BrVRghtl0BPEMqw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -1723910898319840968
  hashsumB d96929a0xMn242535404/SHA512/DEA3026D2344228FFC8815BD5A4C02D899C4C405CC83F7D015D065325D8FA865E17E64B1F9E5041293A76911DC65BCC56FEAA9FB777474144C8CC1379F0DC5A3
  hashsumC 07b78d0fgwQ242535404/SHA512/B22D98A589B66D285F727FF4CE3EB6A44FBE90FFF2163C08B029065742DB2F0BBA0258A93FEBCCB1AC6D44661CA4BCE0E8406EBF346F73C42C9E45B2F76589CD
  hashsumD 0f389124RHy242535404/SHA512/C2593F1EB723638532B7F65BE8C6F88BF622DA8964447C25842D2024C78822D2538696372FD3F4888C8169EF94FA08257B06A5E109145FFA030C9175497439FA
  hashsumE 68f259edKUm242535404/SHA512/5134A9D191B62CBA2E03B7ACAC8B1A84CBCDCE0392D4A320B912D431FC061B4839722E77F9319187AE6C20484076FA5D1B9948AC20C5EDCECD85A6AC0F05AE2C
  hashsumF 47ddc129zMn242535404/SHA512/36E6A1787CF1B13A24918533A7F0A36D7D2B15B1C3149669A63F29F50726A72813FFFAB1B586D843BEA2E40F400F371D916EFEA79943A6F4B870F9F7F4DBE9D1
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAxMzo0NjowOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 qAvK8OPeWGA+PAK8ZE+HghiDnHVJs4WVWnOn/m6nAHg=


 
MP0nQNWffnmpqt8D/Bbyga9B63GScgFzrnrQWp9xnAuHc0Pn7RHOQBCKQ46pGOSRzHB78HryhbMX
EXr9BS/+ThrUOyp7uVdI5523By9992zy6kdUzvnE4sC3Q0AQhK7Ln5RyIokIe/ICzzYv/cUVcx0v
FwCTHHYkwRJd+VgvNWazd0tiZaudqSXaUMuSHxPruXpHtBuMGXqajFW8eQtBCqjRq3mzBEs63nHa
IL0+yEdOz6WDkQwZAmmKWzUohNQzFFd0d6kTKN/MPFyK67xge9/dFKYFkXtTGUrbO6SrTjPY42Lw
+rqmVMkXj1s1CmYXo9pQ637HmkxQoejC+yKpvg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge 1849689770952043076
  hashsumB 47ddc129zMn242535404/SHA512/36E6A1787CF1B13A24918533A7F0A36D7D2B15B1C3149669A63F29F50726A72813FFFAB1B586D843BEA2E40F400F371D916EFEA79943A6F4B870F9F7F4DBE9D1
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAxMzo1MzozMSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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