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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
Friends & Founders ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 8. juni 2017
Direktion

Rasmus Hildebrand Ida Linea Hildebrand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der om-

fatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslov-
en.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens af-

snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vor evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstreckkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Fremhevelse af forhold i regnskabet
Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oply-
se om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vort mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvig-
elser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af in-

tern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gore opmerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller
pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i led-
elsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtradelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven ikke overholdt kravene til fakturering uden moms til EU-lande, ledelsen kan

ifalde ansvar herfor.

Ringsted, den 8. juni 2017

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Friends & Founders ApS
Kobenhavnsvej 34b
3400 Hillered

CVR-nr.: 36 06 77 56
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Hillered

Rasmus Hildebrand
Ida Linea Hildebrand

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med design, produktion og salg af mebler samt anden hermed beslagtet
virksomhed.

Aret der gik og opfoelgning p3 sidste ars forvende udvikling

At introducere et High-End designmebel brand med arkitektoniske, kunstneriske og personlige referencer, og holde
fast i det hgje niveau er sin sag i en verden som domineres medium-range brands. Vi lagde en plan, og vi stolede pa
vores designs, erfaring og kendskab til markedet og det barer nu frugt. Markedet har taget os til sig og adopteret
vores filosofi og produkter.

Kollektionen bestar af mebler til bade virksomheder og private samt til inde- og udeomrader. Vi arbejder med
genuine og holdbare materialer; stal, marmor, messing, aluminium og tree. Produktion foregar i Europa pa
certificerede fabrikker som overholder Europaiske standarder for arbejdsforhold og miljo.. 80% produceres i
Sverige og Danmark, og det giver os mulighed for at vaere fleksible og imedekomme kundernes serlige behov og

krav.
Produktserierne indeholder Mebler, Lamper & Accessories.

Friends & Founders har fra start favnet internationalt bredt, og det har gjort os i stand til udvelge
samarbejdspartnere. Vi har formdet at bevare den tdlmodighed som skal til for at skabe den helt rigtige positionering
i markedet.

Vi kom fra en opbyggende fase i 2015 med store og planlagte investeringer i udvikling af produkter og opbygning af
brandingplatformen.

2016 var et ar med intensive indsatser pa alle fronter, men med serligt fokus pa salg & marketing. Go-to-Market
strategiens forste skridt blev taget, og vi er yderst tilfredse med fremgangen og udvikling af virksomheden. Vi holder
os til forretningsplanen, og vi er i kraftig veekst.

I 2016 opnéede vi 2. delmdl; at skabte et positivt resultat. Vi er stolte af at have skabt det fornedne grundlag og
fundament som skal bringe os videre. Friends & Founders oplever fortsat markant oget vakst og ordretilgangen i
2017 er fordoblet i forhold til 2016.

Vi arbejder konstant med forbedring og finjustering af konceptet og vi har skarpet fokus pa detaljerne Der ligger et
hérdt, men spandende arbejde foran os, og vi er klare til at skabe endnu mere.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2016

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2016 2015

kr. kr.
2.001.372 -646.471
-558.928 -644.177
-761.544 -775.494
680.900 -2.066.142
50.830 4.294
2 -279.485 -317.199
452.245 -2.379.047
-108.842 512.246
343.403 -1.866.801
343.403 -1.866.801
343.403 -1.866.801

&Fa



Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Udviklingsprojekter under udforelse

Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015

kr. kr.
62.590 38.840
62.590 38.840
142.931 190.376
15.200 0
158.131 190.376
220.721 229.216
384.386 404.868
384.386 404.868
715.394 76.448
5.132 4.935
73.888 30.068
403.404 512.246
111.892 0
1.309.710 623.697
310.460 663
2.004.556 1.029.228
2.225.277 1.258.444

&Fa



Balance pr. 31. december 2016

Passiver
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Banker

Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016 2015
kr. kr.

150.000 150.000

-1.523.398 -1.866.801

3 -1.373.398 -1.716.801

1.675.045 1.999.961

1.675.045 1.999.961

675.034 554.342

324916 0

584.144 133.633

11.681 11.681

2.738 1.403

272.449 220.313

52.668 53.912

1.923.630 975.284

3.598.675 2.975.245

2.225.277 1.258.444
4
5
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Noter

Finansielle indtzegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

10

2016 2015

kr. kr.
197 190
476 1.944
50.157 2.160
50.830 4.294
0 449
251.897 304.400
27.588 12.350
279.485 317.199

Selskabskapital ~ Overfort resultat I alt
150.000 -1.866.801 -1.716.801
0 343.403 343.403
150.000 -1.523.398 -1.373.398

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter
solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2015 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling i 2015 eller senere.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgald 2.000 tkr., har selskabet givet pant i simplefordringer fra salg, driftsmidler, goodwill,
domanenavne og rettigheder, varelagre. Den bogforte veerdi ef aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr.

31/12 2016 tkr. 1.321.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friends & Founders ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hojere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tiltflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges,
og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af halvfabrikata til treeindustrien og handel med tree, indregnes i re-
sultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgores palideligt
og forventes modtaget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der atholdes for at opna arets net-
toomsetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsomkost-
ninger, der atholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i drets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgoerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



13

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende efterfol-
gende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lobetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdigendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Henszettelser

Henseattelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstrukturerin-
ger mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets okonomiske resso-

urcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligti-
ge indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapi-
taliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte
pé egenkapitalen.



