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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Slagelse Erhvervscenter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Slagelse, den 04.04.2017

Direktion

Morten Priisse Sgrensen

Bestyrelse

Flemming Arne Hansen Lars Fisher Rasmussen Sgren Pihl

formand naestformand

Stén Knuth Ulrik Wagner Per Svend Birkegdrd Madsen

Alex Krogh Dreijer Mette Blum Marcher Michael Liestmann Kaas-
Andersen

Villum Christensen Jens Ole Larsen Torben Allan Kjaerulff

Arnold Dalsgaard Johansen Flemming Aarup Erichsen Ole Ernstsen Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Slagelse Erhvervscenter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Slagelse Erhvervscenter A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 04.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at varetage erhvervsfremmende aktiviteter inden for Slagelse Kommune samt anden
virksomhed, som efter bestyrelsens skgn er nzert beslaegtet hermed, og som ligger inden for rammerne af
den til enhver tid gaeldende lovgivning, pt. lovbekendtggrelse nr. 348 af 14. april 2016 om erhvervsfremme.

Udvikling i aktiviteter

Umiddelbart efter selskabets generalforsamling i april 2015 besluttede bestyrelsen at afslutte samarbejdet
med selskabets hidtidige direktgr, og den daglige drift blev lagt i haenderne pa bestyrelsesformanden indtil
den nuveerende direktion tiltradte 1. november 2016.

Ledelsen har veeret fokuseret pd at genoprette selskabets gkonomi, reetablere egenkapitalen og skabe
forudsaetninger for, at selskabet fremadrettet udfylder sine opgaver indenfor de afstukne gkonomiske ram-
mer.

Selskabet har en samarbejdsaftale med Slagelse Kommune, som naermere fastlaegger gnsker og krav til
selskabets virke. Samarbejdsaftalen fornys Igbende, sdledes at der er konsistens og sammenhaeng i opga-
verne og Igsningen heraf.

Bl.a. med baggrund heri har selskabets bestyrelse primo 2016 vedtaget en strategiplan for perioden 2016-
19, som naermere fastlaegger de konkrete aktiviteter og mal.

P8 trods af de gkonomiske udfordringer og ledelsesmaessige skift har selskabet efter ledelsens vurdering
udfert sine opgaver absolut tilfredsstillende. De i samarbejdsaftalen opstillede mal er mere end indfriet, og
organisationen er ved indgangen til 2017 gearet til at fortszette arbejdet med at understgtte erhvervslivet
og erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret opndet et overskud pd 1.179 t.kr., hvilket ledelsen betragter som tilfreds-
stillende. Med baggrund i det vedtagne budget vurderes det, at egenkapitalen er reetableret ved udgangen
af 2017.

Selskabets ledelse konstaterede i sommeren 2016, at arsrapporten pr. 31.12.2015 ikke var retvisende.
Flere af de forudsaetninger, den tidligere ledelse havde anlagt vedrgrende maling af igangveerende arbej-
der, tilgodehavender og periodeafgraensningsposter samt skyldige omkostninger, var forkerte og dermed
fejlagtigt indregnet og oplyst i rsrapporten for 2015.

Sammenlagt resulterer disse forhold i, at resultatet var 1,4 mio.kr. darligere end oplyst i arsrapporten, og
at egenkapitalen pr. 31.12.2015 tilsvarende var 1,4 mio.kr. for hgjt ansat.

Da fejlene er gennemgribende og vaesentlige for forstdelsen af regnskabet, er disse korrigeret, sdledes at
de ikke pavirker arets resultat, jf. bemaerkningerne pa side 14.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2016 2014/15

Note kr. kr.
1,2 2.414.024 310.773
(82.757) (761.650)

(1.144.103) (2.085.580)

1.187.164 (2.536.457)

2.144 1.343

(10.069) (4.208)

1.179.239 (2.539.322)

0 0

1.179.239 (2.539.322)

1.179.239 (2.539.322)

1.179.239 (2.539.322)
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2014/15

Note kr. kr.
142.413 330.961

3 142.413 330.961
82.500 82.500

82.500 82.500

224.913 413.461

41.430 3.535.722

118.300 0

82.987 468.272

242.717 4.003.994

2.670.561 313.594
2.913.278 4.317.588
3.138.191 4.731.049
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2014/15
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud (1.360.083) (2.539.322)
Egenkapital (860.083) (2.039.322)
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 350.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 769.001 1.325.072
Anden geeld 936.223 2.629.060
Periodeafgransningsposter 2.293.050 2.466.239
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.998.274 6.770.371
Gaeldsforpligtelser 3.998.274 6.770.371
Passiver 3.138.191 4.731.049
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse



Slagelse Erhvervscenter A/S 11
Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (1.090.480) (590.480)
Rettelse af vaesentlige fejl 0 (1.448.842) (1.448.842)
Korrigeret egenkapital primo 500.000 (2.539.322) (2.039.322)
Arets resultat 0 1.179.239 1.179.239
Egenkapital ultimo 500.000 (1.360.083) (860.083)
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Noter

1. Bruttofortjeneste

I bruttofortjenesten indgdr nettoomsaetningen, som primaert udggres af vederlag for ydelser i henhold til
samhandelsaftale med Slagelse Kommune. Aftalen kan af hver part opsiges med 6 maneders varsel til ud-
gangen af et kalenderar.

2016 2014/15
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.801.400 7.923.204
Pensioner 609.724 784.861
Andre omkostninger til social sikring 77.075 146.230
Andre personaleomkostninger 154.268 189.122
5.642.467 9.043.417
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 14

Herudover har Slagelse Kommune stillet en medarbejder til radighed for Slagelse Erhvervscenter A/S. Lgn-
udgiften til denne medarbejder er afholdt af Slagelse Kommune.

Andre

anlaeg,

drifts-

materiel og

inventar

kr.

3. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 397.005
Tilgange 31.129
Afgange (180.203)
Kostpris ultimo 247.931
Af- og nedskrivninger primo (66.044)
Arets afskrivninger (121.940)
Tilbagefgrsel ved afgange 82.466
Af- og nedskrivninger ultimo (105.518)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 142.413
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Noter

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

4. Virksomhedskapital
Aktier 500 1000 500.000
500 500.000

5. Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
I "Leverandgrer af varer og tjenesteydelser” indgar gzeld til Slagelse Kommune med 434 t.kr.

2016 2014/15
kr. kr.
6. Anden gzeld
Moms og afgifter 382.310 817.172
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 33.575 202.869
Feriepengeforpligtelser 520.338 921.390
Andre skyldige omkostninger 0 687.629
936.223 2.629.060
2016 2014/15
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
216.364 170.000

frem til udlgb

8. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Slagelse Kommune ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Sammenligningstallene vedrgrer pe-
rioden 15.08.2014 - 31.12.2015.

Selskabets nuvaerende ledelse har konstateret flere ledelsesmaessige vurderinger og fortolkninger af ind-
gdede aftaler om tilskud for gennemfgrte aktiviteter indregnet som igangvaerende arbejder, forventet til-
skud til gennemfgrelse af projekter indregnet som andre tilgodehavender, samt manglende indregning af
gaeldsforpligtelser og afsatte skyldige omkostninger under anden geeld.

Ovenstaende har vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling i 2015 og er derfor behandlet som
vaesentlige fejl. Indvirkningen af de konstaterede fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen, og sammen-
ligningstallene er tilpasset.

Effekten af rettelserne er, at egenkapitalen pr. 01.01.2016 er reduceret med 1.449 t.kr. til -2.039 t.kr.
Korrektionen pavirker ikke selskabets skatteomkostning, da udskudte skatteaktiver af oprindeligt under-
skud ikke var indregnet i arsregnskabet.

Fejlen er korrigeret i sammenligningstallene for 2015, saledes at igangveaerende arbejder for fremmed reg-
ning under aktiver er nedbragt med 379 t.kr., andre tilgodehavender er nedbragt med 382 t.kr., samt
anden geeld gget med 688 t.kr. pr. 31.12.2015. Tilsvarende er 8rets resultat for 2015 aendret fra et under-
skud pa 1.090 t.kr. til et underskud pa 2.539 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsaetning, ejendomsomkostninger og produktionsomkostnin-
ger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
o . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
fglje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar omkostninger til at gennemfgre de erhvervsfremmende projekter,
herunder Ign og gager til medarbejdere, honorarer til konsulenter, messeomkostninger mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



