Carlsberg Supply Company Danmark A/S
Vesterfalledvej 6, 1750 Kebenhavn V
CVR-nr. 36 06 62 96

Arsrapport for 2016

Arsrapporten har vaeret fremlagt og er blevet godkendt pa selskabets ordl re gene forsamiing
den 24. april 2017.
j’ .‘

.

dlngent Winnie Carcline Nygaard Brok




Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledslsespategning 1
Den uafhangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 4
Hoved- og nogletal 5
Beretning 6
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse 7
Balance 8
Egenkapitalopgerelse 10
Noter 11



Ledelsespitegning

Bestyrelse og direkiion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabedret 1. januar - 31,
dscember 2016 for Cerlsberg Supply Company Danmerk A/S.

Arsrapporten er aflagt | ovarensstemmelse med drsregnskabsioven,

Det er vores opfatielse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets adiver, passiver og
finansiella stifing pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1,
januar~ 31, decamber 2018,

Det er endvidere vores opfattelse, at ladelsesberetningen indeholder en retvisenda redegarelsa for
udvikiingen i selskabsts akiviteter og ekonomiske forhold, Arets resuttat og af selskabets firansiele stifing.
Arsrapporten indstHes ti generalforsamiingens godkendsles,

Kebenhavn, den 24, epril 2017

Direktion:
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Jan Brelhholt '

Adminksteerende direktor

ABestymalse:
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Lars Pater Nilsson
Formand
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Carisberg Supply Company Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Carlsberg Supply Company Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af vitksomhedens aktiviteter for regnskabséaret 1.
januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderiigere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”, Vi er vafheengige af
virksomheden i overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den intemne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomhedan, indstille driften efler ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vessentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdsekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eiler samlet har indfiydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traaffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gasidende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for veesentilg fejlinformation i drsregnskabet, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaasentlia feilinformation forarsaaet af besvicelser er heiere end ved vessentlia feilinformation




— opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effekiiviteten af virksomhedens inteme kontrol

— tager vi slilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om forisat
drift er passende, samt om der p4 grundiag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om virksomhedens evne til at forisaatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmeerksom
pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere voras
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem tii datoen for vores

revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke le2ngere
kan fortsestie driften

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder

noteaplysningeme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méde, at der gives et relvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmesssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsasberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at Ise ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vazsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreavede oplysninger | henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24, april 2017
KPMG
Statsautariseret Revisionspartnerselskab

Cwr nr. 25 57 81 88

A

ennk O. Larsen
statsaut. revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Carlsberg Supply Company Danmark A/S
Vesterfalledve] 6
1750 Kabenhavn V

CVR-nr. 36 06 62 96

Regnskabsar; 1. januar - 31. december
Hjemstedskemmune: Kebenhavn

3. regnskabsar

Lars Peter Nilsson (Formand)
Patrik Ottc Fueg

Martin Bjeld

Ivan Nielsen

Peter Petersen

Jan Breinholt (Administrerende direktar)

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Hoved- og negletal

Hovedtal

Nettoomsastning

Resultat af primesr drift for saerlige poster
Szrlige poster, netlo

Finansielle poster, netio

Resultat for skat

Arets resultat

Anla=gsaktiver

Omssatningsaktiver

Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede gesldsforpligtelser
Kortfristede geidsforpligtelser
Balancesum

Investeringer i materielle anlsagsaktiver

Negletal | %

Overskudsgrad "
Afkastningsgrad 2
Egenkapitalens forrentning ¥
Soliditetsgrad *

Antal medarbejdere

1) Rasultat af prmer orift far sedige poster | procant af netioomsastning
2) Rosultal »f primmr drift fur smriige poster | procent af pennemsnitige operative akitvar

3) Arets resultat | procent of gannemanitiig sgeniapitat
4) Egenkapitad ultimo § procent f samiede passivar
Nagletakens ar bersgnel ) over

2016 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

1.304.399 1.827.373 H
70.523 98.538 H
-2.845 0 -1
-10.768 -8.182 1
57.110 90.356 0
46.102 77.286 0
1.605.724 1.483.184 0
219.637 668.943 500
420.521 375.283 500
123.260 126.111 0
420,194 1.247.606 0
761.386 403.117 0
1.725.361 2152127 500
208.771 88.944 0
54% 54% -
3,6% 9.2% 0,0%
11.6% 4,1% 0,0%
24,4% 17.4% 3.0%
1.060 1.070 0

ise mad Den Daraka Finansanaiytiiariorsnings “Anbefsiinger og Nagletal 2048




Ledelsesheretning

Beretning for Carlsberg Supply Company Danmark A/S

Carisberg Supply Company Danmark A/S blev stiftet i 2014, men havde ingen aktivitet | 2014. Pr. 1. januar
2015 blev Carisberg Danmark A/S spaltet og Carlsberg Supply Company A/S modtog i den forbindelse
produktions- og logistikaktiviteterne, Dette ved en kapitalforhajelse pa 1.000 kr. til overkurs.

1 forbindelse med spaitningen er der ikke foretaget tiipasning af semmenligningstal, idet Implementeringen af
en ny foretningsmodel og tilharende kontraktiige og samhandelsforhold ikke muligger tilpasning af
sammenligningstal der vil sikre sammeniignelighed mellem regnskabsé&rene.

Carlsberg Supply Company Danmark A/S” hovedaktivitet er at levere produktions- og logistikydelser.

2016 | hovedtrak

* Total omsatning udger 1.304 mio. kr. mod 1.827 mio. kr. | 2015.

* Resultat fer finansielle poster udger 68 mio. kr. mod 99 mio. kr. | 2015.
* Resultat for skat udviser 57 mio. kr. mod 80 mio. kr. | 2015.

Kommentarer til Arsrapparten for 2016
Det er selskabets andet driftsar og resuitatet for 2016 lever op il forventningerne ti &ret og vurderes som
tiliredsstillende.

Finansielle risici harunder valuta-, rente-, kredit- og likviditetsrisici

Carlsberg Breweries A/S, Corporate Treasury, fungerer som et servicecenter og handterer styringen af
finansielle risici for gruppens selskaber centralt. Den enests finansielle risiko som Carlsberg Supply Company
Danmark har, er renterisikoen pa det variable I4n med Nordea. Denne renterisiko vurderes dog ikke for at
veare vassentlig.

Efterfolgende bagivenheder
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Carlsberg Supply Company Danmark A/S forventer | 2017 en relativ flad udvikling i resultat af primasr driit,

Ledslsens mangfoldighed

Der henvises til redegerelse | Carlsberg Groups Sustainability Report 2016 — som kan downloades via dette
link:

https_/icarisberggroup.com/media/10920/2016-sustainabllity-report. pdf

Miljo- og Samfundsansvar

Carlsberg Supply Company Danmark A/S falger Carlsberg Groups CSR og miljepolitik, som overordnet har
fire fokusomrader:

- Energy & Carbon

- Water

- Responsible Drinking

- Health & Safety

Less mere om disse prioriteter, malsestninger og fremskridt via felgende link:
https:/icarisberggroup.com/sustainability/sustainability-at-carlsberg/

Cartsberg koncernen har underskrevet FN's Global Compact. Ledelsesberetningen indeholder ikke en
fyldestgarende rapportering om CSR. Der henvises til den separate redegarelse for Koncernens fremskridt i
forhold til FN's Global Compact {Communication on Progress eller COP) | Carlsberg Groups Sustainability

Reoort 2016 — som kan downloades via dette link:
https://carisberggroup.com/media/10920/2016-sustainability-report. pdf

"



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note
NETTOOMS/ETNING 2
Produktionsomkostninger 3
BRUTTORESULTAT
Administrationsomkostninger 3
Andre driftsomkostninger, netto 4
RESULTAT AF PRIM/ER DRIFT FZR S£RLIGE POSTER
Seerlige poster, netto 5
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Finansielle indteagter 6
Finansielle omkosininger 7
RESULTAT FZIR SKAT
Selskabsskat 8
ARETS RESULTAT 9

2016 2015
DKK1.000 ~ DKK 1.000
1.304.399  1.827.373
-1.140.485 _ -1.676.248
163.914 161.125
92.307 -60.680
-1.084 8.093
70.523 98.538
-2.645 0
67.878 98.538
1.939 1.081
-12.707 -9.263
57110 80.356
-11.009 -13.070
46.102 77.286




Balance 31. december

Aktiver

Software

Andre immaterielle anlseg
Udviklingsprojekter under udforelse
Immaterlelle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmatarial og inventar
Materielle anleagsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

ANL/EGSAKTIVER | ALT
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos titknyitede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraznsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

Note 2016 2015
PKK 1.000 DKK 1.000
17.634 30.006
161 0
1.620 233
10 19.415 30.239
554.606 546.406
822799 876.356
3.357 4.062
105.547 26.121

11 1.486.309 1.452.945

1.506.724 1.483.184

12 28.332 28.376
3.797 2.059

144.701 598.187

38.289 36.396

13 4.518 3.926
191.305 640.588

0 0

219.637 668.943

1.725.361 2152127




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Foresléet udbyite
Overfort resultat
EGENKAPITAL | ALT

Henseettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligielser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Langfristet g=ldsforpligtelser

Leverander af varer og tjenesteydeler
Gaeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat

Anden g=id

Kortfristet geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
PASSIVER 1 ALT

Pantszetninger og skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
14 501 501
35.000 0
385.020 374,792
420.521 375.293
15 117.214 119.785
18 6.046 6.326
123.260 126,111
17 420.194 1.247 606
420.194 1.247.608
313.771 196.432
332.620 91.887
15.529 26.164
18 99.466 88.634
761.386 403.117
1.181.680 1.850.723
1.725.361 2.152.127
19
20



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016
Korrektion til tidligers ar
Foreslaet udbytte

Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2016

Aktie- Foresldet Overfort
kapital udbytte resultat

[ alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

501 0 374782  375.293
-873 -873

35,000 35.000

11.102 11.102

501 35.000 3B5.020 420521
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for 2016 for Carlsberg Supply Company Danmark A/S er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store vitksomheder i regnskabsklasse C.

Virksaomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret tov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette har
givet felgende sandringer til indregning og maling:

— Fremover skal restveerdien pa immaterielle og materielle aktiver revurderes lzbende. |
overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af restveardier
med fremadrettef virkning som et regnskabsmaessigt sken uden tilpasning af sammenligningstal og
uden effekt pa egenkapitalen.

Andringerne har lkke nogen belabsmeessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller
for sammenligningstallene.

Der er i henhold til Arsregnskabsloven § 86, stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, da denne
indgdr i koncernregnskabet for Carisberg A/S.

Der er i henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, ikke oplyst honorar tif generalforsamlingsvalgt
revisor, da disse oplysninger indgar i koncermnregnskabet for Carlsberg Braweries A/S.

| forbindelse med spaltningen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, idet
implementeringen af en ny forretningsmodel og tiiharende kontraktlige og samhandelsforhold ikke
muligger tilpasning af sammenligningstal der vil sikre sammenlignelighed mellem regnskabséarane.

Omregning af fremmed valuta

‘Transaktioner i fremmed valuta feres fil transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender og geeld | fremmed
valuta omregnes til danske kroner til balancedagens valutakurser. Realiserede cg urealiserede
valutakursgevinster og -tab fares i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Salg indteagtsieres ved ydelsermes levering. Neticomsastning bestar af salg af logistik- og
produktionsydelser samt en mindre andel salg af serviceydelser.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkie og indirekte omkostninger i forbindelse med produktions- og
logistikydelsene, herunder afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen og det administrative personale,
kontorlokaler og andre omkosininger, herunder afskrivninger pa materielle anlegsaktiver og pa
immaterielle anlmgsaktiver vedrarande administrationsaktiviteter,

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger omfatter poster af sekundeer karakter i forhold til
hovedaktiviteterne, bl.a. lejeindieegter, avancer og tab ved salg af materielle anlazgsaktiver samt
omkostninger til management fee til moderselskabet.

Sarlige poster

Heri indgér indteegter og omkostninger, der ikke henfares direkte til Carlsberg Supply Company
Danmark A/S’ driftsaktiviteter.

v N



Nedskrivninger af aktiver

Den regnskabsmzessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver gennemgés Arligt for
at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse. Er dette tilfzeldet, nedskrives til den hejeste vaerdi af
nettosalgsveerdien eller kapitalveaerdien af de fremtidige nettobetalinger ved fortsat brug.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver omkostningsfares under samme post som
de tilherende afskrivninger.

Finanslelle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer samt bankomkostninger i gvrigt.

Selskabsskat
Arets skat indregnet i resultatopgerelsen bestar af aktuel og udskudt skat for dret, effekten p& udskudt
skat af eendringer i skattesatser og regulering af aktuel skat for tidligere ar.

Aktue! skat beregnes med den for dret gasldende skattesats. Udskudt skat beregnes med vediagne
skattesatser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder. Den aktusiie
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat, Arets sambeskatningsbidrag og eandringer i
udskudt skat — herunder som folge af esndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris for immaterielle aktiver aktiveres og afskrives linesrt over aktivernes forventede levetid. Der
foretages likke opskrivning til dagsveerd:.

Aktivernes forventede levetid udger:

Software m.v.: 34&r

Materielle anlgsaktiver
Materielle anleagsaktiver indregnes til kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.

Afskrivninger foretages lineeart over aktivemes forventede levetid, der udger:
Grunde afskrives ikke.

Bygninger: 2040 &r

Tekniske anlag og maskiner; 5-15 &r

Andre aktiver, keretzjer og inventar; 5-10 &r

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestér af reservedele til produktionsudstyr og indregnes til kostpris beregnet pa
grundiag af vejede gennemsnitspriser. Der foretages nedskrivning til en lavere nettorealisationsvesrdi.
Der foretages nedskrivning for ukurans.

12



Tilgodehavende

Tiigodehavender fra salg til eksterne parter og andre tilgodehavender, der forventes realiseret inden for

12 maneder fra balancedagen, indregnes til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvesrdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrsensningsposter, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Virksomheden indgér i Carlsberg koncermnens cashpool, hvorfor likvide beholdninger primeart indgar
som tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder,

Egenkapital
Udbytte indregnes som geeld pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen. Udbytte, som
forventes udbetalt for dret, vises seerskilt under egenkapitalen.

Udskudt skat
Der hensasties udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem de regnskabs- og skattemesssige

vaardier efter den balanceorienterede gesidsmetode ud fra de pa balancedagen vedtagne eller
forventede skattesatser.

Andre hensatta forpligtelser

Henszsttelser til omstrukturering m.v. indregnes, nar der er truffet endelig beslutning herom pa
balancedagen, og denne er offentliggjort overfor de bergrie parier, forudsat at den belsbsmeessige
stomelse af forpligtelsen kan opgares pélideligt.

Omstruktureringshensesttelser baseres pa en fastlagt plan herfor, der medfarer, at omstruktureringen
pabegyndes umiddelbart efter beslutningen.

Selskabets moderselskab har udstedt aktieoptioner i det uttimative moderselskab Carisberg A/S til
direktionen. Selskabet bliver viderefaktureret differencen mellem markedskursen og faverkursen.
Forskelsbelabet indregnes | arsrapporien under personaleomkostninger. Den samlede forpligtelse er
indregnet i arsrapporten som en hensat forpligtelse.

Rentebzerende lin og lignende forpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til nomine! vaardi med fradrag af kurstab pa optagelsestidspunktet.

Efterialgende opgeres geeld til amortiseret kostpris. Kurstab og ldneomkostninger fordeles harved over
forpligtelsemes lgbetid ud fra den beregnede effektive rente pé optagelsestidspunkiet.
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2 Nettoomsatning

Nettoomseetningen fordeler sig havedsagelig pa to konceminterne selskaber. Herudover er der

ekstern omsestning pa 830 tkr.
3 Medarbejderforhold 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Lenninger 477.159 476.749
Pensioner 42,795 42.871
Andre omkostninger til social sikring 9.936 10.723
529.890 530.344
og er udgiftsfert saledes:
Produktionsomkostninger 517.675 525.994
Administrationsomkostninger 11.682 4.350
Seerlige poster (f.eks omstrukturering) 533 0
529.890 530.344
Gennemsnitligt antal beskesftigede medarbejdere 1.060 1.070

Vederlag til selskabets direktion og ledelse oplyses ikke for 2016, da de kun bestar af én person,
For 2015 udgjorde vederlaget tDKK 2.147. Selskabets direkter er herudover omfattet af koncernens

incitamentsprogram Beskrivelse af denne findes | kencernregnskabet, se
httpsdlcaﬂsberggroup.comhnedlaﬁOBQQIcarlsberg-gmup-annual-repurl-zm.pdf

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

4 Andre driftsomkostninger, netto

Andre driftsomkostninger p& t.kr. 1.084 (2015 tkr, 8.093) bestar af jortieneste ved salg af lastbiler,
energitilskud samt radighedsbidrag til varmeforsyningen. | 2015 bestod posteme ogsa af salg af

vandtapningsrettigheder.

5 Searlige poster, netto

Seerlige poster er i 2016 t.kr 2.645 (2015 kr. 0) som bestod af omkostninger til omstrukiurering.
Hvis posteme ikke var indregnet som szsrlige poster ville de vaere indgaet i nedenstaende poster;

2016

2015

"DKK1.000 DKK 1.000
Produkiionsomkostninger 2.645 0
2.645 0
6 Finanslelle Indtagter
Konceminterne finansielle indieegter 1473 1.035
Valutakursgevinster 462 45
Andre finansielle indt=gter 4 1
1.939 1.081
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7 Finansielle omkostningar

Koncerninterne finansielle omkostninger
Valutakurstab
Andre finansielle cmkostninger

8 Selskabsskat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat tidligere ar
Arets aandring i udskudt skat
Arets skat { alt

8 Forslag til resuitatdisponering

Foresl3et udbytte
Overfort resultat

2016 2015
DKK 1.000 ~DKK 1.000
628 86
42 97
12,037 9.080
12.707 9.263
15.529 26.1684
-678 0
-3.842 _ -13.094
11.008 13,070
35.000 0
11.102 77.286
46.102 77.286
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10 lmmaterielle anlagsaktiver
Udviklings
Andre im-  projekter
rmaterielle under
Software  anlag udforelse | alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Anskaffelsessum 1. jJanuar 2016 123.867 0 233 124,100
Tilgang i arets leb 940 1.620 2.560
Afgang i &rets lzb 0 0 0 0
Overfarsler 0 232 -233 =1
Anskaffelsessum 31. december 2016 124.807 232 1.620 126.659
Amortisering og nedskrivninger 1. januar 2016 93.861 1] 0 93.861
Arets amortisering 13.312 71 0 13.383
Afgang 0 0 0 0
Amortisering og nedskrivninger 31. december 2016 107.173 71 0 107.244
Repgnskabsmassig vaardi 31. december 2016 17.634 161 1.620 19.415
Afskrives over 3ar Jar
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11 Materielle anlazgsaktiver

Andre

anlmg, Malerielle

drifts- anleegs-
Tekniske  materiel akliver

Grunde og anlezg og og under

bygninger _maskiner _inventar _udferelse | alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Anskaffelsessum 1. januar 2016 1.322.057 2.573.244 25.513 26.121 3.946.934
Tilgang | &rets lab 32.264 69.661 1.208 105547  208.771
Afgang i &rets [oh -835 -5.898 -2.752 0 -p.485
Overfarsler 11.847 14.274 0 -26.121 0
Anskaffelsessum 31. december 2016 1.365.333 2.651.281 24.059  105.547 4.146.220
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 775650 1.696.888 21.451 0 2.493.989
Arats afskrivninger 35912  136.806 2.004 0 174722
Afgang -835 -5.212 -2.752 0 -8.799
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 810.727 1.828.482 20.702 0 2659912

Regnskabsmassig vaardi 31. december 2016  554.606 822.799 3.357 105.547 1.486.309

Afskrives over 20-4048r 5-154r 3-104r

Verdi iflg. seneste offentlige ejendomsvurdering  624.396

Andre anlseg, driftsmaterie! og inventar omfatter mindre anskaffelser til produktion og administration
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12 Varebeholdninger 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Andre varebeholdninger 28.332 28.376
28.332 28.376

13 Perlodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primesrt af forudbetalte omkostninger herunder
fleet management og vagliservice.

14 Selskabskapital

Selskabskapitalen udger 501 t. kr. fordelt i aktier & 1000 kr og multipla heraf.

Et aktiebrev kan omfatte flere aktier.

Ingen aktier er tiliagt seerlige rettigheder, Alie aktier ejes pr, 31, december 2016 af
Carlsberg Breweries A/S.

Carlsberg Supply Company Danmark A/S indgar i koncermnregnskabet for Carlsberg Breweries A/S.

Selskabskapitalen har siden selskabets stiftelse udviklet sig som felger:

Selskabskapital ved stiftelse i 2014 500.000
Aktieudvidelse ved spaltning 2015 1.000
501.000
15 Udskudt skat ___ 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Anleagsaktiver 100.812  112.680
Varebeholdninger 8.364 8.141
Andre hensatte forpligtelser -962 -1.036
117.214 119.785
16 Andre hensaite forpligtelser

Saldo pr. 1. januar €.326 0
Overfort ved spalining 0 4.708
Anvendt af hensattelse -1.014 0
Arets hensasttelse 734 1.617
Saldo pr. 31, december 6.046 6.326

Hensatte forpligtelser bestar primeart af henseettelser til jubilsaumsgratialer

Forfald

Indenfor 1 &r 1.227 539
Mellem 1 0g 5 &r 3.745 2559
Efter 5 ar 1.074 3.228
6.046 6.326
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17 Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser vedrarer gesld til realkreditkreditinstitut
Geeldsforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden: 2016 2015

DKK 1.000 DKK 1.000

Forfald:

Indenfor 1 &r 0 v,
Mellem 1 og 5 ar 1] 0
Efter 5 ar 420194 1.247.606

420194 1.247.606

18 Anden gaeld

Skyldig len, bonus og pension 29.430 20.145
Skyldige feriepenge 57.583 58.703
Skyldig moms og afgifter 12.443 9.458
Skyldig energi, DRS-gebyr, mv. 0 328

99.466 88.634

19 Pantsatninger og skonomiska forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Garantier m.v udger tkr. 0 (2015 tkr. 0)
Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser udger tkr.115.330 (2015 tkr. 118.171)
og de fremtidige samlede omkostninger | forbindelse med indgdede aftaler
kan specificeres sdledes:

Operationelle leasingomkosininger:

Forfalder inden for 1 &r 18.663 20.861
Forfalder inden for 1 til 5 &r 42.951 53.338
Forfalder efter 5 ar 968 4.348

62.682 78.547

Leje- og evrige eventualforpliglelser m.v.

Lejeforpligtelser 5.390 6.800

Outsourcing agreements 47.358 32.824
52.747 39.624

Kontraktlige forpligtelser

Der er indgaet kontrakter om udbygning og automatisering

af produkiionsanlzag il en veerdi af 80.802 0

19
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19 Pantsztninger og akonomiske forpligtelser (forts.)
CO y-kvoler
Den centrale registrering ved myndighedeme af Carlsbergs samiede kvoter i Danmark blev | 2016
flyttet fra Carlsberg Danmark A/S (CVR nr. 25 50 83 86) til Carisberg Supply Company Danmark A/S.
Carlsberg Supply Company Danmark A/S har i 2016 faet tildelt 12.843 kvoter. Forbruget har for samme
periode vzeret 17.580 kvoter. (2015 14.324 kvoter). Ved udgangen af 2016 havde
Carisberg Supply Company Danmark A/S en samlet restbeholdningen pa 113.694 ubenyiteds
CO2-kvoter,

Carisberg Supply Company Danmark A/S er feellesregistreret for moms og afgifter med Carisberg A/S,
Carlsberg Danmark A/S, Carlsberg Global Business Service A/S, Carlsberg Insurance A/S,
Carlsberg Finans A/S og Carlsberg Breweries A/S og hefter solidarisk for afregning heraf.

Carisberg Supply Company Danmark A/S er part i visse retsager. Det er ledelsens opfattelse, at

afgerelserne af disse retssager lkke vil have en vaesentlig negativ indflydelse p4 selskabets
ekonomiske stilling.

Som folge af spaltning 1. januar 2015 hzsfter selskabet for forpligtelser i Carlsberg Danmark A/S som
fandtes pa spaltningstidspunktet. Der er tale om at selskabet saledes garanterer for nedrivnings-
forpligtelse, bonus og [ubilssumsgratialer, sponsoraftaler, service-, leje og leasingaftaler for
samlet mDKK 117,

20 Neertstiende parter og ejerforhold

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der lkke er foretaget p& normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 96 ¢, stk. 7.

Nartstaende parter med bestemmende indflydelse:

Carisberg Breweries A/S, Ny Carisbergvej 100, 1760 Kebenhavn V. ejer 100% af aktieme i
Carlsberg Supply Company Danmark A/S.
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