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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Chora
2030 Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabehavn K, den 1. marts 2021

Bestyrelse

Karen Blincoe Helene Bjerre-Nielsen Birgitte Escherich
Formand Nastformand

Flemming Rafn Thomsen Jes Moller Kristine Fjord Tolborg

Bo Rasmussen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Chora 2030 Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Chora 2030 Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 1. marts 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
mne23451
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Fondsoplysninger
Fonden Chora 2030 Fonden
Linnésgade 25
1362 Kegbehavn K
CVR-nr.: 36 06 46 84
Stiftet: 10. juni 2014
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Karen Blincoe, Formand
Helene Bjerre-Nielsen, Nastformand
Birgitte Escherich
Flemming Rafn Thomsen
Jes Moller
Kristine Fjord Tolborg
Bo Rasmussen
Direktion Kristine Fjord Tolborg, Direkter
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal: Fonden skal - Omsztte og formidle viden og tenkning til handling - Skabe positive
visioner for forandringer, der transformerer samfundet i en bearedygtig og mere resilient retning -
Facilitere konkrete handlinger - Vare katalysator for forandring - Arbejde helhedsorienteret - Arbejde
lokalt med et globalt udsyn - Udvikle indtegtsgivende aktiviteter.

Fonden arbejder med beredygtighed inden for tammerne af de 17 Verdensmal.

Fondens kerneaktiviteter er baseret pa: Partnerskaber, facilitering af problemlgsningsprocesser og
udvikling og afprevning af prototyper.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

Bestyrelsens medlemmer er valgt for en 3-arig periode med mulighed for genvalg. Der har veret
udskiftning i bestyrelsen i 2020.

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for &benhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden felger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder = Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.
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Ledelsesberetning

2.2
2.2.1

222

2.3

23.1

232

233

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseatnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kree-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Falgende oplysninger om sammensatningen af
bestyrelsen fremgér pa
www.chora2030.dk/hvem

- Navn og stilling

- Saerlige kompetencer

- Qvrige ledelseshverv

Alle bestyrelsesmedlemmer er uathaengige og

vazlges saledes, at bestyrelsens
reflekterer fondens
helhedstenkning, idet det tilstraebes, at der er

diversitet i forhold til f.eks. kompetencer,

sammensa&tning

alder og ken. Bestyrelsen finder det ikke
negdvendigt at offentliggere alder og ken (Se
ogsa pkt. 2.5.2).

-Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger ikke ift den maksimale periode
pa fire ér, da vedtegterne giver mulighed for
perioder pa 6 ar.

Bestyrelsen finder det ikke nedvendigt at
fastsatte en aldersgranse for
bestyrelsesmedlemmer, da der tilstraebes

diversitet, jf. pkt. 2.3.4.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Fonden folger denne anbefaling.

erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fondens Dbestyrelsesmedlemmer modtaget
lysning om det samlede vederlag, som hvert vederlag ensartet.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler ikke midler i form af skonomi, men engagerer sig i prototypeudvikling af nye tiltag samt
facilitering og formidling af projekter og viden i en baeredygtigheds- og resiliens kontekst.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 267 t.kr. mod 2.730 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-324 tkr. mod 74 tkr. sidste ar. Ledelsen anser pa baggrund af arets udfordringer resultatet for
tilfredsstillende. Efter en periode praeget af usikkerhed om fondens fremtid blev der midt under
coronakrisen truffet beslutning om at forsege at genstarte fonden. Fondens drift blev slanket og arbejdet
fokuseret, og det lykkedes at sikre midler ikke bare til at komme i gennem 2020 men ogsa til at sikre
driften i 2021.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Fonden vil i begyndelsen af 2021 treffe beslutning om en fokuseret strategisk retning for de kommende
ar, som skal danne grundlag for en konsolidering af fondens gkonomi.

Finansieringen er forelabigt sikret gennem deltagerbetaling til skoleprogrammet 2030 SKOLER samt to
udviklingsprojekter, der gennemfores i samarbejde med bibliotekssektoren i 2021 og 2022. Derudover er
der en raekke projekter i pipeline, som skal vaere med til at sikre finansieringen pa den lidt leengere bane,
bl.a. i form af lebende driftsindtaegter efter samme model som skoleprogrammet.

Det er saledes planen at fondens aktiviteter i de kommende ar ikke alene vil basere sig pa fondsmidler
men ogsd pd konsulentbetaling og brugerfinansiering, herunder lebende ydelser i form af f.eks.
deltagerbetaling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 266.971 2.729.782
1  Personaleomkostninger -585.800 -2.506.299
Andre driftsomkostninger 0 -141.916
Driftsresultat -318.829 81.567
Andre finansielle indtegter 3 0
Ovrige finansielle omkostninger -5.220 -8.007
Resultat for skat -324.046 73.560
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -324.046 73.560
Forslag til resultatdisponering:
Uddelinger -324.046 73.560
Disponeret i alt -324.046 73.560
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 86.584 31.167
Andre tilgodehavender 121.696 0
Periodeafgransningsposter 9.150 0
Tilgodehavender i alt 217.430 31.167
Likvide beholdninger 470.043 1.210.157
Omsztningsaktiver i alt 687.473 1.241.324
Aktiver i alt 687.473 1.241.324
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Hensat til uddelinger 271.178 595.224
Egenkapital i alt 571.178 895.224
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 90
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 23.327 120.283
Anden geeld 92.968 225.727
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 116.295 346.100
Geldsforpligtelser i alt 116.295 346.100
Passiver i alt 687.473 1.241.324
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Egenkapitalopgoerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Virksomhedska- Hensat til udde-

pital linger I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2019 300.000 521.664 821.664
Uddelinger 0 73.560 73.560
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 595.224 895.224
Uddelinger 0 -324.046 -324.046
300.000 271.178 571.178
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019
kr. kr.

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 539.685 2.203.544
Pensioner 35.820 271931
Andre omkostninger til social sikring 10.295 30.824
585.800 2.506.299
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 4
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Chora 2030 Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder tilskudm andre drifts omkostninger samt eksterne omkostninger.

Tilskud indregnes i resultatopgerelsen, safremt fonden har opnéet endeligt tilsagn fra giver og séfremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Aktivitetsomkostninger omfatter omkostninger til keb af konsulentydelser og andre eksterne
omkostninger nedvendige for aftholdelse af Fondens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                                                        
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================================================ 
  2021-03-02 10:03:40 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     The document was created                                                                                                                        
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Kristine Fjord Tolborg"                                                                                       
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Birgitte Escherich"                                                                                           
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Bo Rasmussen"                                                                                                 
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Claus Carlsen"                                                                                                
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Flemming Rafn Thomsen"                                                                                        
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Karen Sofie Blincoe"                                                                                          
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Helene Bjerre-Nielsen"                                                                                        
  2021-03-02 10:03:41 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     A signing link was activated for "Jes Møller"                                                                                                   
  2021-03-02 10:08:45 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Flemming Rafn Thomsen" at "fr@tredjenatur.dk"                                                              
  2021-03-02 10:08:46 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Karen Sofie Blincoe" at "blincoe@iciscenter.org"                                                           
  2021-03-02 10:08:46 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Kristine Fjord Tolborg" at "kristine@chora2030.dk"                                                         
  2021-03-02 10:08:46 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Helene Bjerre-Nielsen" at "helenebjerre.n@gmail.com"                                                       
  2021-03-02 10:08:46 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Bo Rasmussen" at "borasm@gladsaxe.dk"                                                                      
  2021-03-02 10:08:47 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Jes Møller" at "jes@humleby.dk"                                                                            
  2021-03-02 10:08:47 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Birgitte Escherich" at "be@muldiverset.dk"                                                                 
  2021-03-02 10:11:02 UTC   Bo Rasmussen             87.49.146.74      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 10:15:04 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:39:43 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 10:52:45 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:54:52 UTC   Helene Bjerre-Nielsen    74.125.208.27     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 10:54:59 UTC   Helene Bjerre-Nielsen    5.186.123.80      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:25 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:32 UTC   Penneo system            5.186.123.80      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 10:55:57 UTC   Helene Bjerre-Nielsen    5.186.123.80      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                       
  2021-03-02 11:06:35 UTC   Karen Sofie Blincoe      80.62.116.176     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:08:48 UTC   Karen Sofie Blincoe      80.62.116.176     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:08:53 UTC   Karen Sofie Blincoe      80.62.116.176     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-02 11:09:16 UTC   Penneo system            80.62.116.176     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:11:14 UTC   Karen Sofie Blincoe      80.62.116.176     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                       
  2021-03-02 11:50:56 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:52:47 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:52:54 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-02 11:53:05 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:53:05 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:53:06 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:53:08 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:53:49 UTC   Penneo system            80.208.67.88      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 11:54:30 UTC   Bo Rasmussen             80.208.67.88      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                       
  2021-03-02 13:31:49 UTC   Kristine Fjord Tolborg   188.120.85.34     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-02 13:35:52 UTC   Penneo system            188.120.85.34     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-02 13:40:13 UTC   Kristine Fjord Tolborg   188.120.85.34     The signer signed the document as direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent  
  2021-03-02 17:13:28 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 14:09:27 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 14:09:27 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 14:09:42 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-03 14:11:29 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-03 14:12:33 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 14:13:26 UTC   Linda Stensgaard         62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-03 14:15:58 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-03 14:16:26 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-03 14:16:58 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 14:24:34 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:04:58 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:04:58 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:05:25 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-03 21:06:01 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:08:11 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:08:24 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:08:24 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:08:53 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:09:23 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:09:53 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:10:18 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:10:19 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-03 21:28:19 UTC   Jes Møller               188.120.85.34     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 08:18:40 UTC   Jes Møller               188.120.85.34     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-04 08:18:58 UTC   Penneo system            188.120.85.34     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 08:26:42 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 08:26:42 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 08:27:21 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 08:27:32 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 08:27:33 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 08:27:36 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-04 08:27:44 UTC   Penneo system            176.21.29.62      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 08:29:10 UTC   Jes Møller               176.21.29.62      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                       
  2021-03-04 10:11:52 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Flemming Rafn Thomsen" at "fr@tredjenatur.dk"                                                     
  2021-03-04 10:11:52 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Birgitte Escherich" at "be@muldiverset.dk"                                                        
  2021-03-04 10:22:28 UTC   Flemming Rafn Thomsen    94.18.217.92      The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 10:22:32 UTC   Flemming Rafn Thomsen    94.18.217.92      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:44 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:45 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:22:51 UTC   Penneo system            94.18.217.92      The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-04 10:23:14 UTC   Flemming Rafn Thomsen    94.18.217.92      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                       
  2021-03-04 11:16:50 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-04 11:16:50 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-06 10:13:30 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Birgitte Escherich" at "be@muldiverset.dk"                                                        
  2021-03-06 12:30:50 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-06 12:31:12 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-06 12:45:22 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-07 07:12:09 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-07 07:12:11 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:49 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:15:56 UTC   Penneo system            5.186.122.160     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 07:16:31 UTC   Birgitte Escherich       5.186.122.160     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                       
  2021-03-07 07:21:23 UTC   Linda Stensgaard                           A signing request email was sent to "Claus Carlsen" at "claus.carlsen@dk.gt.com"                                                                
  2021-03-07 08:30:47 UTC   Claus Carlsen            188.183.147.179   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2021-03-07 15:28:47 UTC   Claus Carlsen            62.243.184.50     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:22 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:29:23 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                         
  2021-03-07 15:30:07 UTC   Claus Carlsen            62.243.184.50     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
  2021-03-07 15:30:07 UTC   Penneo system            62.243.184.50     The document signing process was completed                                                                                                      
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