
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nordic Seaweed ApS
 

Østerby 6
 

8789 Endelave
 

CVR-nr. 36056096 
 
 

 
Årsrapport

1. april 2018 - 31. marts 2019
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 30. september 2019

 
 

_______________________
Kristian Skjold Ottesen
Dirigent
 

 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

3
8
5
d
a
b
b
e
g
y
tR

2
7
2
3
3

0
8

9



Nordic Seaweed ApS

Indholdsfortegnelse

2

 

 Ledelsespåtegning 3

 Den uafhængige revisors revisionspåtegning 4

 Virksomhedsoplysninger 7

 Ledelsesberetning 8

 Anvendt regnskabspraksis 10

 Resultatopgørelse 13

 Balance 14

 Noter 16

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

3
8
5
d
a
b
b
e
g
y
tR

2
7
2
3
3

0
8

9



Nordic Seaweed ApS

Ledelsespåtegning

  3

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. april 2018 - 31. marts 2019 for 
Nordic Seaweed ApS.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. april 2018 - 31. marts 
2019.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Endelave, den 30. september 2019

Direktion

Kristian Skjold Ottesen
Direktør

Bestyrelse

Bjarne Græsbøll Ottesen Christopher Michael Scavenius Iuul Stig Bjerring
Formand Medlem Medlem
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Til kapitalejerne i Nordic Seaweed ApS
 
Revisionspåtegning på årsregnskabet
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Nordic Seaweed ApS for regnskabsåret 1. april 2018 - 31. marts 2019, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. marts 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. april 2018 - 31. marts 
2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
 
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering
 
Overtrædelse af selskabslovens regler om lån til kapitalejere
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et lån til en af selskabets kapitalejere, hvorved ledelsen kan 
ifalde ansvar.
 

Frederiksberg C, den 30. september 2019

Revision og Rådgivningsgruppen
CVR-nr. 33771177

Sune Bacher
Partner, registreret revisor
mne34094
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Virksomheden Nordic Seaweed ApS
Østerby 6 
8789 Endelave

CVR-nr. 36056096
Regnskabsår 1. april 2018 - 31. marts 2019

Bestyrelse Bjarne Græsbøll Ottesen
Christopher Michael Scavenius Iuul
Stig Bjerring

Direktion Kristian Skjold Ottesen, Direktør

Revisor Revision og Rådgivningsgruppen
Mynstersvej 5, 4 
1827 Frederiksberg C
CVR-nr.: 33771177

Kontaktpersoner Sune Bacher
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er direkte og indirekte, at drive virksomhed med køb, salg og forarbejdning af tang, samt
hermed beslægtet virksomhed.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Nordic Seaweed ApS opstod 1. april 2015 ved en fusion af Nordisk Tang ApS og Endelave Seaweed ApS. Hermed 
blev der skabt en spiller på markedet for indbydende og tilgængelige tangprodukter til middagsbordet.
 
Nordic Seaweed ApS har fortsat en førende position inden for udvikling og salg af tang produkter, samt en stor 
videnskapacitet udviklet i samspil med vidensinstitutioner i Europa. 
 
Vi har endnu ikke set det helt store gennembrud med tang som fødevarer, men udviklingen går i den rigtige 
retning. Økonomisk set har vi mange genbestillinger samt salg på nye varegrupper. Omsætningen er endnu ikke 
tilfredsstillende, men udviklingen peger i den rigtige retning, således er der også fortsat stor opbakning fra 
ejerkredsen.  
 
I løbet af 2018/19 har vi yderligere øget vores brand value ved at være bredt eksponeret i diverse medier, samt 
indgået strategiske samarbejder der øger vores eksponering. Det være sig i co-branding eller events, hvor vi har  
promoveret tangen. Nordisk tang er efterhånden ved at være et kendt brand i fødevarebranchen. Vi har i løbet af 
2018/19 yderligere cementeret den position, og vi fortsætter med at være en drivkræft for innovation på 
fødevareområdet. 
 
Vi har i løbet af 2018/19 foretaget en række strategiske beslutninger som har store indvirkninger på vores 
virksomhed. Vi har indgået en strategisk og økonomisk investeringsaftale med Arctic Seaweed Processing. ASW har 
investeret et signifikant beløb i virksomheden og vi har samtidig sikret vores værdikæde. Det gør at vi på alle 
punkter står stærkere i forhold til forventet øget konkurrence. Der er endvidere aftalt et tæt operationelt 
samarbejde, der skal forstærke vores  position i markedet. 
 
Igen i 2018/19 har vi haft stor fokus på at gennemtænke vores produkt og salgsstrategi og har taget en række tiltag 
med henblik på at løfte omsætningen. Endvidere har vi været meget fokuseret på vores omkostningsbase, og 
igennem effektivisering (strukturelt og operationelt), har vi nedbragt vores månedlige overheads. Vi er overordnet 
set blevet meget mere effektive i produktion og administration. 
 
Indenfor produktudvikling har vi formået at udvikle en bred produktportefølje samt opbygge en markedsledende 
viden om tang som fødevarekomponent, foderstof samt gødning. Derudover er vi nået langt med tang som 
ingrediens til den bredere fødevareindustri. Specielt tang som ingrediens har været et fokusområde, da vi med en 
nu gennemprøvet fermenteringsteknologi kan standardisere vores produkter til at kunne indgå i en industriel 
sammenhæng. Disse produkter er vi begyndt at markedsføre og forventer at begynde at se resultater i Q1 2020. 
Det har været en omkostningstung udvikling og det har krævet mange ressourcer. 
 
Vores tangsalat, som også har været et langt udviklingsprojekt, er vi igen ved at markedsføre efter en periode hvor 
vi har haft nogle produktionstekniske udfordringer. Det er et produkt som vi har høje forventninger til, da det har 
et globalt og gennemtestet potentiale. 
 
Salg & Markedsføring:
Vi har fortsat vores fokus på at være mere detailorienteret. Vi har lavet en del research i forhold til emballage, 
prissætning og salgsforecast, og kan konstatere at det stadig er et marked med stort potentiale. Vi har også kunne 
konstatere at der i udlandet ligger et endnu større potentiale end i Danmark. Vi er ved at formulere en 
internationaliseringsstrategi for hvordan vi bedst imødekommer de udfordringer der kan være forbundet med 
internationalt salg.
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Vi har i regnskabsåret 2018/19 fortsat med at have stor fokus på markedsføring af tang som et trendy, spændende 
og sundt produkt. Vi ser, at det er der efterspørgslen ligger. Samtidig har vi med vores ingrediens oplevet at vi har 
nogle funktionaliteter, som har en yderst positiv helsemæssig effekt, såsom saltreduktion og naturlig emulgator. 
Det har vi allerede implementeret I en række eksterne produkter med rigtig gode resultater. 
 
Det er vores fortsatte ambition, at der skal være et stort fokus på at vores produktstrategi og 
markedsføringsstrategi skal sammenfattes i langt højere grad. 
 
Drift:
Vi har fortsat meget fokus på operationel optimering af virksomheden. Det vil sige, at  der har været fokus på, at 
alle processer er dokumenteret og effektive. 
 
Det har været vigtigt for os, at der ikke er spild på indgående eller udgående varer (dvs. ingen nævneværdig 
kassationsrate). Det har været vigtig for os, at vi altid er leveringsdygtige fra færdigvarelageret.  
 
Endvidere har vi brugt meget energi på produktionssikkerheden og sporbarheden i vores produkter. Vi har et 
omfattende risikovurderingsprogram (baseret på HACCP) som er yderst tilfredsstillende for fødevarestyrelsen. Vi 
har således også i Q2 2019 implementeret et nyt ERP system hvor sporbarhed, indkøb, produktion og salg kører i 
samme program. Det har resulteret i besparelser på ressourcer samt ressourceallokering til andre opgaver.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Vi har i august 2019 påbegyndt leverancer af vores ingrediens produkt, hvilket bidrager til en stigning i 
aktivitetsniveauet. Ejerkredsen har endvidere givet tilsagn om at yde lån, således at likviditeten er sikret i det 
kommende regnskabsår. Der er herudover ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets 
finansielle stilling.
 
Forventninger til fremtiden
Status i dag er en virksomhed med et solidt fundament for at udnytte det enorme potentiale vi ser på nuværende 
og fremtidige markeder. Vi har fortsat en ambition om at gøre Nordic Seaweed til en betydelig spiller indenfor 
tangprodukter i Danmark og internationalt. 
 
For at kunne realisere denne udvikling, har ejerkredsen gennem lån og kapitalindskydelse sikret, at der er likviditet 
til at sikre, at igangværende projekter kan blive realiseret og give det forventede økonomiske afkast.
 
Vi forventer at driften i løbet af 2. kvartal 2020 bliver overskudsgivende og vil begynde at skabe en positiv 
pengestrøm.
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Generelt
Årsrapporten for Nordic Seaweed ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, andre eksterne omkostninger samt 
andre driftsindtægter er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste/-tab ".
 
Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med 
salget.
 
Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, 
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver..
 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets forskydning i 
varebeholdningerne.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, leasingomkostninger mv.
 
Leasingkontrakter
Leasingydelser på kontrakter og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid. 
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrørende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra 
offentlige myndigheder.
 
Andre personaleomkostninger indregnes som en særskilt post under personaleomkostninger.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse vedrørende 
acontoskatteordningen m.v.
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Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og årets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.
 
Balancen
 
Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives over 
denvurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsområder. Der er ved opgørelsen af afskrivninger ikke medtaget nogen restværdi (scrapværdi). Goodwill
afskrives lineært over afskrivningsperioden, der udgør 5 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.
 
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.
Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den
vurderede økonomiske brugstid. Afskrivninger vedrørende udviklingsomkostninger er baseret på den økonomiske
brugstid og de kontraktligt fastsatte rettighedsperioder. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 10 år.
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter 
afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved 
ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives 
hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.
 
Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes 
brugstider:

Brugstid  Scrapværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar: 3-8 år 0 %
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg 
indregnes i resultatopgørelsen under posterne 'Andre driftsindtægter' og 'Andre driftsomkostninger'.
 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud 
over det som udtrykkes ved afskrivning.
 
Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis 
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.
 
Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som 
nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede 
nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.
 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor kostprisen er højere end 
nettorealisationsværdi, nedskrives til denne lavere værdi.
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og 
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers 
omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
 
Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder
bl.a. materialer og løn med tillæg af indirekte produktionsomkostninger.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
 
Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og 
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som 
aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig 
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle 
udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I de efterfølgende perioder måles finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Note
2018/19

kr. 
2017/18

kr. 

Bruttofortjeneste/-tab 719.509 352.614

Personaleomkostninger 1 -1.903.271 -1.416.237
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver -339.280 -325.389
Driftsresultat -1.523.042 -1.389.012

Andre finansielle indtægter 3.620 4.918
Finansielle omkostninger -105.195 -101.136
Resultat før skat -1.624.617 -1.485.230

Skat af årets resultat 2 340.180 124.477
Årets resultat -1.284.437 -1.360.753

Forslag til resultatdisponering
Henlæggelser til reserve for udviklingsomkostninger 707.640 495.367
Overført resultat -1.992.077 -1.856.120
Resultatdisponering -1.284.437 -1.360.753
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 
Aktiver

Goodwill 200.000 400.000
Udviklingsprojekter under udførelse 3 2.736.285 1.829.056
Immaterielle anlægsaktiver 2.936.285 2.229.056

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 299.156 366.104
Materielle anlægsaktiver 299.156 366.104

Deposita 14.500 0
Finansielle anlægsaktiver 14.500 0

Anlægsaktiver 3.249.941 2.595.160

Råvarer og hjælpematerialer 961.225 160.463
Fremstillede varer og handelsvarer 246.907 20.873
Forudbetalinger for varer 18.891 0
Varebeholdninger 1.227.023 181.336

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 261.286 237.590
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 20.218
Udskudte skatteaktiver 334.016 194.511
Tilgodehavende selskabsskat 196.186 229.016
Andre tilgodehavender 246.778 151.345
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og 
ledelse 78.246 0
Tilgodehavender 1.116.512 832.680

Likvide beholdninger 11.512 469

Omsætningsaktiver 2.355.047 1.014.485

Aktiver 5.604.988 3.609.645
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 935.989 617.753
Reserve for udviklingsomkostninger 4 1.794.304 1.086.665
Overført resultat -366.255 -2.055.942
Egenkapital 2.364.038 -351.524

Gæld til banker 0 7.664
Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 26.364 48.976
Anden gæld 1.805.944 156.100
Langfristede gældsforpligtelser 5 1.832.308 212.740

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 22.500 126.000
Gæld til banker 409.339 1.389.684
Modtagne forudbetalinger fra kunder 34.170 102.163
Leverandører af varer og tjenesteydelser 506.015 1.022.195
Anden gæld 436.618 1.108.387
Kortfristede gældsforpligtelser 1.408.642 3.748.429

Gældsforpligtelser 3.240.950 3.961.169

Passiver 5.604.988 3.609.645

Likviditet 6
Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 8
Kontraktlige forpligtelser 9 T
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1. Personaleomkostninger
Lønninger 1.909.497 1.499.581
Pensioner 95.028 0
Andre omkostninger til social sikring 42.710 41.047
Personaleomkostninger overført til aktiver -174.245 -133.831
Andre personaleomkostninger 30.281 9.440

1.903.271 1.416.237

Gennemsnitligt antal beskæftigede 5 4

2. Skat af årets resultat
Skat af årets resultat -196.186 -229.016
Udskudt skat af årets resultat -139.505 99.993
Regulering af tidl. års skat 0 -6.701
Andre skatter -4.489 11.247

-340.180 -124.477

3. Udviklingsprojekter under udførelse
Kostpris primo 1.829.055 1.193.970
Tilgang i årets løb 907.230 635.086
Kostpris ultimo 2.736.285 1.829.056

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.736.285 1.829.056

Indregnede renter i kostprisen for aktiverne 0 18.701

Ikke bundne udviklingsomkostninger udgør kr. 435.896 pr. 31. marts 2019.

Selskabet har i 2018/2019 fortsat udviklingen af sin fermenteringsproces, herunder arbejdet med at udvikle en 
tangsalat og et ingrediensprodukt (Multi Purpose Seaweed Ingredient). Herudover har selskabet udviklet et Chips 
produkt (Crisp) og udviklet på at anvende Kefirvand fra Fermenteringsprocessen, som konserveringsmiddel. 

Alle tre udviklingsprojekter er forløbet tilfredsstillende og resultatet forventes at kunne kommercialiseres indenfor 
en kort tidshorisont. Ledelsen forventer, at den udviklede fermenteringsproces til fremstilling af produkter vil 
medføre betydelige konkurrencemæssige fordele og dermed en væsentlig stigning i aktivitetsniveau fra 2019/2020, 
især med salg af selskabets ingrediensprodukt. Chips produktet forventes markedsført fra 1. kvartal 2020, og 
kefirvand indenfor 1-2 år.

Omkostningerne sammensætter sig i al væsentlighed af interne omkostninger i form af direkte lønninger samt 
indkøbte materialer. Den regnskabsmæssige værdi udgør pr. 31. marts 2019 TDKK 2.736.

Projekterne forløber som planlagt og aktiveres løbende. Afskrivning påbegyndes ved færdiggørelsen og afskrives i 
perioden, hvor processen forventes at kunne udnyttes kommercielt.
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4. Reserve for udviklingsomkostninger
Saldo primo 1.086.664 591.298
Årets tilgang 707.640 495.367
Saldo ultimo 1.794.304 1.086.665

5. Langfristede gældsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald

efter 1 år indenfor 1 år efter 5 år
Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 26.364 22.500 0
Anden gæld 1.805.944 22.000 0

1.832.308 44.500 0

6. Likviditet
Kapitalejerne har givet tilsagn om at yde lån til selskabet, samt at give henstand på tilbagebetaling af eksisterende 
lån og henstand med betaling af husleje, således at den løbende drift er sikret i henhold til de forelæggende 
budgetter for 2019/2020.

7. Eventualforpligtelser
Selskabet hæfter solidarisk med de øvrige selskaber i koncernen for selskabsskatten af koncernens sambeskattede 
indkomst og for eventuelle kildeskatter på renter, royalties og udbytter. Den samlede selskabsskat fremgår af 
årsrapporten for Endelave Seaweed Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Til sikkerhed for mellemværende med kreditinstitut er der tinglyst ejendomsforbehold i en del af selskabets 
driftsmidler med nom. TDKK 100. Driftsmidlets værdi er i årsrapporten indregnet med TDKK 51.

Der er endvidere til sikkerhed for mellemværende med kreditinstitut afgivet virksomhedspant med nom. TDKK 300 i 
driftsinventer og -materiel, motorkøretøjer der ikke er eller tidligere har været registreret, varelagre, simple 
fordringer hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill, domænenavne og øvrige rettigheder.

9. Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler for samlet TDKK 245 med en resterende løbetid på 6-30 
måneder.
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       Stig Bjerring
       stig@bjerring.email
       9208-2002-2-951272594176
       89.186.181.130
       2019-09-30T13:18:11.534Z
       
      
       
         NemID
         poces
         
      
       
         Bestyrelsesmedlem
      
    
     
       Sune Bacher
       sb@rrgruppen.dk
       65775918
       91.199.113.240
       2019-09-30T13:38:52.272Z
       Rr gruppen
       
         NemID
         moces
         
      
       
         Registreret revisor
      
    
     
       Kristian Skjold Ottesen
       kristian@nordisktang.dk
       9208-2002-2-894038250203
       109.56.219.249
       2019-09-30T13:39:43.006Z
       
      
       
         NemID
         poces
         
      
       
         Dirigent
      
    
  
   
     4970730dZzSZ27233089
     8fd25b9dXHyP27233089
     fb4f820bzrgZ27233089
     385dabbegytR27233089
     240b6220NJSq27233089
  
   
     
       30-09-2019 11:22:31
       Created
       385dabbegytR27233089
       41774520 / Hanne Yttesen / hyt@rrgruppen.dk
       91.199.113.240
    
     
       30-09-2019 11:36:12
       Opened
       385dabbegytR27233089
       2 / Bjarne Græsbøll Ottesen / bjarne@nordisktang.dk / 9208-2002-2-203438919634
       109.56.219.249
    
     
       30-09-2019 11:36:51
       Signed
       385dabbegytR27233089
       2 / Bjarne Græsbøll Ottesen / bjarne@nordisktang.dk / 9208-2002-2-203438919634
       109.56.219.249
    
     
       30-09-2019 11:42:27
       Opened
       385dabbegytR27233089
       1 / Kristian Skjold Ottesen / kristian@nordisktang.dk / 9208-2002-2-894038250203
       109.56.219.249
    
     
       30-09-2019 11:43:04
       Signed
       385dabbegytR27233089
       1 / Kristian Skjold Ottesen / kristian@nordisktang.dk / 9208-2002-2-894038250203
       109.56.219.249
    
     
       30-09-2019 13:16:58
       Opened
       385dabbegytR27233089
       4 / Stig Bjerring / stig@bjerring.email / 9208-2002-2-951272594176
       89.186.181.130
    
     
       30-09-2019 13:18:11
       Signed
       385dabbegytR27233089
       4 / Stig Bjerring / stig@bjerring.email / 9208-2002-2-951272594176
       89.186.181.130
    
     
       30-09-2019 13:36:38
       Opened
       385dabbegytR27233089
       3 / Christopher Michael Scavenius Iuul / ciu@blackrabbit.dk / 9208-2002-2-680453661127
       80.62.117.180
    
     
       30-09-2019 13:37:38
       Signed
       385dabbegytR27233089
       3 / Christopher Michael Scavenius Iuul / ciu@blackrabbit.dk / 9208-2002-2-680453661127
       80.62.117.180
    
     
       30-09-2019 13:38:17
       Opened
       385dabbegytR27233089
       5 / Sune Bacher / sb@rrgruppen.dk / 65775918
       91.199.113.240
    
     
       30-09-2019 13:38:52
       Signed
       385dabbegytR27233089
       5 / Sune Bacher / sb@rrgruppen.dk / 65775918
       91.199.113.240
    
     
       30-09-2019 13:39:21
       Opened
       385dabbegytR27233089
       6 / Kristian Skjold Ottesen / kristian@nordisktang.dk / 9208-2002-2-894038250203
       109.56.219.249
    
     
       30-09-2019 13:39:43
       Signed
       385dabbegytR27233089
       6 / Kristian Skjold Ottesen / kristian@nordisktang.dk / 9208-2002-2-894038250203
       109.56.219.249
    
  



  
 
 
 
 
 
 HL9+/DwN7ACNTub6/QfKGZg23ft0XfPEHvqaXuyelSU=


 
NeNRAcODnW9bwdiu6FXjK/rB8Qw3JEbHVoKRCm5AOSl1Jp4NWxqgNsmsVnc18nobUBM/w6IaPCn0
mwBUm6H42lpS6TPvoBPbH4h8CYe2SFnA8exzcaY5H1v6KY0lSoZlAHH1EQDqKsJ7MIqA8trmvhOM
Qz7Kor24tZtnxOARSKVsQGlKERu6bqcFqHrb3kY5h4fkG8V/qrAXrOYOrcoLsNUa2vxurstYeGhn
xZi07qrh4Xy3rEkNwDANwXavBwmpJ8eE9K8T3EU4neMDRm3AEjPlpzvtB7lfQzeuqwt6LrqK8ykP
/yCh/DzWgt7AsXR0jpHdih/ssrMVhCDmAM0PjQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc3LjAuMzg2NS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -7937531694391525549
  hashsumB 4970730dZzSZ27233089/SHA512/93929E341B00AE4B440AF1C7C71229EC5F6B5BB5FFB7E1FCAE44129E6D07DBFAED851F5A684245EBBEBC95A0489ABB1811BB966FED3092DD1E39FB701E90FD3C
  hashsumC 385dabbegytR27233089/SHA512/94B4A5E9E335515DC95689C3909395394F4BB64FF5DC9B77924E84436CD3BB05B5470B24B632AA9E01AD00E479FA8E8D9EE3CA8B1EEFA6CBE93BAB9C5A3C2F2C
  TimeStamp MjAxOS0wOS0zMCAxMzozNjoyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 XD7ZIr3/uOEO3eiwFJP1nmMf+ifJKVOlG2Xe5xLd+v4=


 
fZnGqOw5y0ovoZnVks9Xo575vP1eFR3uxVi4IofLeqfJuUVYtF47/HLWtsETf5FS+Fb1CUv44cLM
z/mWIlo9/kBLPBdDxFk+qR9di+G+ovDO8HEbTAynKA1XUYjdEw/KjPTPGXFgwF6LY6eMeGOmdQNE
1qXAqd53zFfwZkwphXfwErM2aDtVPeFZhBfCDBwfyeWqHofyrVZvCDBEcqE5Pe0/xxjg2Ub4jZ0Z
8J1IP3Xzi6Ccx1m8HLafSokmM5fjbjEoT1zYsM6DoGNiWXLOXTsSEYGLW60RI4t/gTrtwZTHTvId
OHFH4uJiYWNvy0/qaMNne8LYgWnsSmeZ2ovM2g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 5489607997044536056
  hashsumB 4970730dZzSZ27233089/SHA512/93929E341B00AE4B440AF1C7C71229EC5F6B5BB5FFB7E1FCAE44129E6D07DBFAED851F5A684245EBBEBC95A0489ABB1811BB966FED3092DD1E39FB701E90FD3C
  hashsumC 385dabbegytR27233089/SHA512/94B4A5E9E335515DC95689C3909395394F4BB64FF5DC9B77924E84436CD3BB05B5470B24B632AA9E01AD00E479FA8E8D9EE3CA8B1EEFA6CBE93BAB9C5A3C2F2C
  TimeStamp MjAxOS0wOS0zMCAxNTozNjo0OSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 zI+m8fxadJL4L8ULdGQkMn0+M3Jo+lJT4VnJJPJjyeY=


 
c/Mj/ODUG0SDwrtgAMr0I9xvwr9aee+n/eiyNnSC0q3Uw4Y7kOGRyM1zQrpvf1iK6kLSKSK5hBrJ
lXeH4rLxjbN5kJq+Y3KrRiDulbyosH8zK3Ybe0bCgsSHT/MucGg4y6FOHzRgh3xJg4Agq3YwkbRN
72+8u++Jwc6WcHVpXZcJ1i8N6loBnnwgquFcB/lW6z4VXhEG2u0kLWPZAXJjp+gWechaqNLnEAPY
Gg6R/YRpaZLuINW+fROtH40q0cVL42Je1ym1CXuLz1kQd9d1Da3v+esZ3B7Auk/rjkJKzrf4J2E4
4Fps3CLmCpzRthjIAArKrHqL/EPzdaSLHdiQVg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc2LjAuMzgwOS4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 7658609044176629666
  hashsumB 4970730dZzSZ27233089/SHA512/93929E341B00AE4B440AF1C7C71229EC5F6B5BB5FFB7E1FCAE44129E6D07DBFAED851F5A684245EBBEBC95A0489ABB1811BB966FED3092DD1E39FB701E90FD3C
  hashsumC 8fd25b9dXHyP27233089/SHA512/C8A26416A4E56C79A64A9C026D58CAFBC959D3D849581B37E3F5A245921D79A3969CBDDE6B4B5F367D54204E2CBC9D5B296A7C6FA28234FDFBBEDC0D1FF0D19C
  hashsumD 385dabbegytR27233089/SHA512/94B4A5E9E335515DC95689C3909395394F4BB64FF5DC9B77924E84436CD3BB05B5470B24B632AA9E01AD00E479FA8E8D9EE3CA8B1EEFA6CBE93BAB9C5A3C2F2C
  hashsumE 240b6220NJSq27233089/SHA512/5CF9485C5F5B4E185D07AD64B263D6BCC4CF67EE883833242A0FDCDE5FC05DFCD154C9DE1B8C4307C0571889DE00C1FE706441ED0DCB3BC6A855D225498257AC
  TimeStamp MjAxOS0wOS0zMCAxMzo0Mjo0OSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 SgA6GwnTOFNXZyychewr/EXWeJ7deWjU+FhwCUaS7qE=


 
h+sNuduTBs3u2kYwz5aBPMaDkf27+js9W5LIq/5H8egzKoR0KQvqzzHtZCCEpQIYzn+W7YVtF8jB
lx9H4e3koZ4KQ63cqpoLcnE+lr+5nOmT9mfJc23VThfPzq8+DxcBTPihz+JW1nCMNOtLJxjYSaPm
D0bA1Xgg5Nj5uvoiDuRYypOzsElkc2hcdwJcpBgH/Ed4nPvlWjsmxKAp+VeiWnu+3PsKugfh9hL9
alBBJdI7xwwrCfQeV4Dxy4T57ACMIkbdDZ7DWFOw5NrvwPRcBdETvTdvx22QJMN37hIM1COUTSKt
7uv0rIMO4iDchHrPUQAdukR2vjiP8/0BRgCzBg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc2LjAuMzgwOS4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -1017837570388995565
  hashsumB fb4f820bzrgZ27233089/SHA512/DFB3BE621F95F5B4003031EC82E4588A4072A9101D6792489B91DD61163778C2AC44F90E4AF756B9A34277E7DB246DCAD81B97D15750E8C014778BC1752D4B03
  hashsumC 385dabbegytR27233089/SHA512/94B4A5E9E335515DC95689C3909395394F4BB64FF5DC9B77924E84436CD3BB05B5470B24B632AA9E01AD00E479FA8E8D9EE3CA8B1EEFA6CBE93BAB9C5A3C2F2C
  TimeStamp MjAxOS0wOS0zMCAxNTozOToyNyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 YZe5TA52nr/cic/hZJ/UAOkMwi+Ajoxh65Ei7306cdQ=


 
ExAwhtHFk0KyAsfXFSBDQRBiNlnXHTiiXCqFpWo0/H6MtxGamlKf4xijd0I5RqPTX2TNHB7tcwWY
uYwTVXEAgY0wDW9gRGLqrOvOugzSBdVABNoRj0v8Fue4B4tp45ePl3lY3dsyemoWhdH50aQ9GEGg
fJE5Sn070qVzr/dEXrmlCi5V7nvST6I3Qzh+m6IGHqmTJpe92+TAuHfPXGo3X6MQa7taSUdl+xn8
mkzQdBQu4FMO/ZRE1vtfAAhOxV9YvTLwJlcOGJE6LqPDGaDbam9cqyLyfGGkHkJo/1f5/fbmtXWp
gYN+USwVPSBflx3U4j95416UlRECR7QEHWjBZw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNzcuMC4zODY1LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge 5049160157420478879
  hashsumB 4970730dZzSZ27233089/SHA512/93929E341B00AE4B440AF1C7C71229EC5F6B5BB5FFB7E1FCAE44129E6D07DBFAED851F5A684245EBBEBC95A0489ABB1811BB966FED3092DD1E39FB701E90FD3C
  hashsumC 385dabbegytR27233089/SHA512/94B4A5E9E335515DC95689C3909395394F4BB64FF5DC9B77924E84436CD3BB05B5470B24B632AA9E01AD00E479FA8E8D9EE3CA8B1EEFA6CBE93BAB9C5A3C2F2C
  TimeStamp MjAxOS0wOS0zMCAxNToxNzozMSswMjAw
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