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Ledelsespitegning

Bestyrelse o direktion har dags dato behandlet og godkendt fesrapporten for 2018 for Nagarro
Software A/S, ’

Arstapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det ex vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabels aktiviteter for 2018.

Ledelsesberetningen indehiolder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse. for de forhold,
beretningen omhandler. '

Assrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, der® \/° 2019

Direktion:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nagarro Software A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nagarro Software A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er
uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (ESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom p4, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan
rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsette driften. Vi henviser til note 8 i regnskabet,
hvoraf fremgir, at fortsat drift er betinget af finansiel og likviditetsmeessig stette fra moderselskabet
frem til 31. december 2019, samt tilbagetraedelseserklering fra tilknyttede virksomheder, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsztning af virksomhedens
fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fej linformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse péa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pi grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspétegning gere opmarksom péd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafthzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Gentofte, denm/ d 2019
V & Co Revision
CVR-r. 34 6223 10
mne31478

[/
Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Nagarro Software A/S
¢/o Lundgrens Advokatpartnerselskab
Tuborg Boulevard 12

2900 Hellerup
CVR-nr.: 36 05 58 55
Stiftet: 29. juli 2014
Hjemsted: Hellerup
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse Manas Chandra Fuloria
Vikram Sehgal
Surya Prasad Vedula
Direktion Alf Sagen
Revision V & Co Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Smakkegérdsvej 217
2820 Gentofte



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er salg og udvikling af IT og software samt dermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Ledelsen forventer at kunne reetablere selskabskapitalen via den fortsatte drift i selskabet.

Selskabets fortsatte drift er betinget af stetteerklering fra moderselskab (op til mio. 1,2 EUR), som
bekrafter at ville stotte selskabet finansielt og likviditetsmeessigt frem til 31. december 2019, samt at
geeld til tilknyttede virksomheder traeder tilbage for gvrige kreditorer frem til 31. december 2019.
Baseret herpa anses selskabet for verende aflagt under forudsatning af fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsiérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgorelsen indregnes indtmgter i takt ‘med at de indijenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maéling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsstning, andre driftsindtaegter, fratrukket vareforbrug og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomstning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger mv. .

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,

samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imodegielse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte

tilgodehavender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunkiet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indeveerende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Gzldsforpligtelser

Gzld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen

som en finansiel post.

Tilgodehavender og gzldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og

omkostninger.



Note

Resultatopgorelse
for perioden 1. januar - 31. december 2018

2018 2017
kr t.kr
BRUTTOFORTJENESTE 864.645 -173
Personaleomkostninger -1.437.887 -1.041
DRIFTSRESULTAT -573.242 -1.214
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle omkostninger -250.343 -190
RESULTAT FOR SKAT -823.585 -1.404
Skat af &rets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -823.585 -1.404
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabséret 0 0
Overfort resultat -823.585 -1.404
DISPONERET 1 ALT -823.585 -1.404
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Note

Balance

pr. 31. december 2018

AKTIVER

2018 2017

kr. tkr.

Tilgodehavender fra salg 1.940.872 1.034
Andre tilgodehavender 85.000 141
Tilgodehavender 2.025.872 1.175
Likvide beholdninger 501.410 164
OMSZATNINGSAKTIVER 2.527.282 1.339
AKTIVER 2.527.282 1.339
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Note

~

Balance

pr. 31. december 2018

PASSIVER

2018 2017

kr. tkr.

Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat -7.341.423 -6.518
Foresléaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL -6.841.423 -6.018
Henszattelse til udskudt skat 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder, langfristet 7.534.873 6.791
Langfristede geeldsforpligtelser 7.534.873 6.791
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.862 145
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0
Selskabsskat 0 0
Anden gzld 1.821.970 421
Kortfristede geldsforpligtelser 1.833.832 566
G/%ELDSFORPLIGTELSER 9.368.705 7.357
PASSIVER 2.527.282 1.339

Eventualposter mv.
Ejerforhold
Fortsat drift og kapitaltab
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Noter

2018 2.017
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lon og vederlag 1.434.607 1.037
Sociale omkostninger mv. 3.280 4
1.437.887 1.041
Antal personer beskaftiget i gennemsnit : 1 1
Finansielle indtzegter
Renteindtzgter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter 0 0
0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 223.770 181
Andre finansielle omkostninger 26.573 9
250.343 190
Skat af arets resultat
Beregnet skat af érets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere &r 0 0
0 0
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Noter

2018
kr.
Egenkapital
Forslag til
Udbetalt arets resultat-
1/1 2018 udbytte fordeling  31/122018
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -6.517.838 -823.585 -7.341.423
Henlagt til udbytte 0 0 0
-6.017.838 0 -823.585  -6.841.423
Selskabskapitalen er fordelt siledes:
A-kapitalandele, 5.000 stk. 4 nom. 100 kr. 500.000
500.000

Eventualposter mv.
Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Ingen oplyste forhold.
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Noter

2018

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Allgeier Nagarro Holding GmbH
Wehrlesth 12
81679 Miinchen

Fortsat drift og kapitaltab

Ledelsen forventer at kunne reetablere selskabskapitalen via den fortsatte drift i selskabet.

Selskabets fortsatte drift er betinget af stotteerkleering fra moderselskabet (op til mio. 1,2 EUR),
som bekrafter at ville statte selskabet finansielt og likviditetsmaessigt frem til 31. december
2019, samt gaeld til tilknyttede virksomheder traeder tilbage for ovrige kreditorer frem til 31.
december 2019.

Baseret herpa anses selskabet for verende aflagt under forudsatning af fortsat drift.
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