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o  Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rstapporten for 2017 for Négarm, A
Software A/S. - ' ‘ o ' -

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver 0g
* finiansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter fof 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at 1edelsesberemingén indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i selskabets akiiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af selskabets ﬁnagsieﬂe
stilling, samt en beskrivelse af de vesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet stir aver -

for. .

" Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den’ 7 2018

Direktion:
Xt
Joydeep Dash
Bestyfels.e: '
'Manas Chandra Fuloria ~ Vikram Sehgal ‘

e



Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nagarro Software A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nagarro Software A/S for regnskabséret 1. januar —31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer JESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom p3, at der er vasentlig usikkerhed, der kan
rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsette driften. Vi henviser til note 9 i regnskabet,
hvoraf fremgir, at fortsat drift er betinget af finansiel og likviditetsmasssig stotte fra moderselskabet
frem til 31. december 2018, samt tilbagetraedelseserklering fra tilknyttede virksomheder, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsetning af virksomhedens
fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
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Den uafhangige revisors revisionspategning

en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et heit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdzkke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, ‘at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores :
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspitegning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Gentofte, den‘P} 32018
V & Co Revision
CVR-nr.34 6223 10
mne31478

=

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Nagarro Software A/S
c/o Lundgrens Advokatpartnerselskab
Tuborg Boulevard 12

2900 Hellerup

CVR-nr.: 36 0558 55

Stiftet: 29. juli 2014

Hjemsted: Hellerup

Regnskabsér: 1. januar — 31. december
Bestyrelse Manas Chandra Fuloria

Vikram Sehgal

Surya Prasad Vedula
Direktion Joydeep Dash
Revision V & Co Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Smakkegardsvej 217

2820 Gentofte



Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er salg og udvikling af IT og software samt dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstiilende.

Ledelsen forventer at kunne reetablere selskabskapitalen via den fortsatte drift i selskabet.

Selskabets fortsatte drift er betinget af stotteerkleering fra moderselskab, som bekrefter at ville stotte .
selskabet finansielt og likviditetsmassigt frem til 31. december 2018, samt at geld til tilknyttede
virksomheder treeder tilbage for avrige kreditorer frem til 31. december 2018.

Baseret herpé anses selskabet for veerende aflagt under forudsatning af fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og miling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd

selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méaling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkrafter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten :
Bruttofortjeneste  indeholder salgsverdien —af  darets produktion  fratrukket medgéet
produktionsomkostninger 0g andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet, hvilket betyder, at der pa
igangvarende arbejder for fremmed regning er medtaget en forholdsmessig acontoavance opgjort pa
baggrund af feerdiggorelsesgrad pa balancedagen.

PersonaleomKkostninger mv. v
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleg og godtgerelse under apontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskﬁbspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen. '

BALANCEN

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udforte arbejde.
Salgsverdien méles pa baggrund af ferdiggorelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede
indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de
medgiede omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geld afhengig af

nettovaerdien af salgssummen med fradrag af aconto- og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
i takt med, at de aftholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris der sazdvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender. '

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indevarende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Geldsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
8.



Anvendt regnskabspraksis |

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens Kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og geldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2017

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger
DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

DISPONERET I ALT

10.

2017 2016
ke otk
-173.105 1.921

o -l041246 4097
-1.214.351 -2.176

0 0

. -190213  -143
-1.404.564 -2.319
R U
_ -1.404.564 -2319
0 0

_ -l404564 2319
 -1.404564  -2.319



Note

Balance
pr. 31. december 2017

AKTIVER

Tilgodehavender fra salg

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

i1

2017 2016
ke thke
1.034.108 90

0 0

33.695 99
106976 17
- 1174779 206
164014 2842
1338893 3.048
1338893  3.048



Note

oo

Balance
pr. 31. december 2017

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret
EGENKAPITAL

Henszattelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til tilknyttede virksomheder, langfristet

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER
PASSIVER

Eventualposter mv.

Ejerforhold
Fortsat drift og kapitaltab

PASSIVER ,
2017 2016

I I SN
500.000 500

-6.517.838 -5.113

S U

6017838 4613

S U

S

6790557 7.265

6790557 7265

144.924 31

0 0

0 0

421250 365

566174 396

7356731 7.661

1.338.893 3.048

12.



Noter

1  Personaleomkostninger

Lon og vederlag
Sociale omkostninger mv.

Antal personer beskaftiget i gennemshnit :

2 Finansielle indtegter

Renteindtzgter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtzgter

3  Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4  Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

13.

2017 2.016
ke the
1.036.866 4.049
4380 08
1041246 4097
SR T
0 0

,,,,,, [
[ .
181.220 117
8993 26
190213 143

0 0

0 0

A U
0 0



5 Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Ingen oplyste

6 Egenkapital
Forslag til
Udbetalt 4rets resultat-
112017  udbytte _fordeling  31/122017

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -5.113.274 -1.404.564 -6.517.838
Henlagt til udbytte L ,_Q,._._,.ﬁ,_v,,,.,_.,_J)__, m#_Mm_#Q ]

4613274 0 -1.404.564 _ -6.017.838

Selskabskapitalen er fordelt sledes:

A-kapitalandele, 5.000 stk. & nom. 100 kr. 500.000

500.000

7 Eventualposter mv.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Ingen oplyste

14.



Noter

2017
kr.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Allgeier Nagarro Holding GmbH
Wehrlesth 12
81679 Miinchen

Fortsat drift og kapitaltab

Ledelsen forventer at kunne reetablere selskabskapitalen via den fortsatte drift i selskabet.

Selskabets fortsatte drift er betinget af stotteerklering fra moderselskabet, som bekraefter at
ville stotte selskabet finansielt og likviditetsmessigt frem til 31. december 2018, samt geeld til
tilknyttede virksomheder trader tilbage for evrige kreditorer frem til 31. december 2018.
Baseret herpé anses selskabet for varende aflagt under forudsetning af fortsat drift.

15.



