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Den uathangige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Nagarro Softwafe A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nagarro Software A/S for regnskabsaret 1. januar —31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit »Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabe ”. Vier
uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vzesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmerksom p4, at der er vasentlig usikkerhed, der kan
rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsztte driften. Vi henviser til note 9 i regnskabet,
hvoraf fremgar, at fortsat drift er betinget af finansiel og likviditetsmassig stotte fra moderselskabet
frem til 31. december 2017, samt tilbagetredelseserklzring fra tilknyttede virksomheder, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsetning af virksomhedens
fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
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Den uafhangige revisors revisionspategning

en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdzkke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vasentlig fej linformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspitegning gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Gentofte, den\.)/ L2017
V & Co Revision
CVR-nr. 346223 10

—

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er salg og udvikling af IT og software samt dermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Ledelsen forventer at kunne reetablere selskabskapitalen via den fortsatte drift i selskabet.

Selskabets fortsatte drift er betinget af stotteerkleering fra moderselskab, som bekrafter at ville stotte
selskabet finansielt og likviditetsmaessigt frem til 31. december 2017, samt at geld til tilknyttede
virksomheder treeder tilbage for gvrige kreditorer frem til 31. december 2017.

Baseret herpa anses selskabet for verende aflagt under forudsetning af fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nagarro Software AJS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter { takt med at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkrefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten

Bruttofortjeneste  indeholder salgsvaerdien af  éarets produktion fratrukket ~ medgaet
produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet, hvilket betyder, at der pé
igangvarende arbejder for fremmed regning er medtaget en forholdsmessig acontoavance opgjort pa
baggrund af ferdiggerelsesgrad pa balancedagen.

Personaleomkostninger mv.
Personale omkostninger indeholder omkostninger til lgnninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat 4 :
Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

BALANCEN

Igangvzrende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde.
Salgsvardien méles pé baggrund af frerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte jigangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pd en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeld afthengig af
nettovardien af salgssummen med fradrag af aconto- og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
i takt med, at de aftholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imedegdelse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sazrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indeveerende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig 0g skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Gezldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

8.



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og gzldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méales
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.



Note

Resultatopgorelse
for perioden 1. januar - 31. december 2016

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
DRIFTSRESULTAT

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Udbytte for regnskabséret
Overfort resultat

DISPONERET I ALT

10.

2016 2014/15

kr. t.kr.
1.920.763 -1.842
-4.097.660 -904
-2.176.897 -2.746
0 0

-144.023 -46
-2.320.920 -2.792
0 0
-2.320.920 -2.792
0 0
-2.320.920 -2.792
-2.320.920 -2.792



Note

Balance
pr. 31. december 2016

AKTIVER

2016 2015

kr. tkr.

Tilgodehavender fra salg 90.089 96
Igangvarende arbejder for fremmed regning 0 0
Andre tilgodehavender 99.123 87
Periodeafgransningsposter 17.446 30
Tilgodehavender 206.658 213
Likvide beholdninger 2.841.532 149
OMSATNINGSAKTIVER 3.048.190 362
AKTIVER 3.048.190 362
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Note

=]

Balance

pr. 31. december 2016

PASSIVER
2016 2015
kr. tkr.
Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat -5.113.274 -2.792
Foreslaet udbytte for regnskabséret 0 0
EGENKAPITAL -4.613.274 -2.292
Henszttelse til udskudt skat 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder, langfristet 7.264.866 2414
Langfristede geeldsforpligtelser 7.264.866 2.414
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.551 29
Gezld til tilknyttede virksomheder 0 0
Selskabsskat 0 0
Anden geld 366.047 211
Kortfristede gzeldsforpligtelser 396.598 240
GZALDSFORPLIGTELSER 7.661.464 2.654
PASSIVER 3.048.190 362
Eventualposter mv.
Ejerforhold

Fortsat drift og kapitaltab

12.



Noter

2016 2014/15
kr. tkr.
PersonaleomKkostninger
Len og vederlag 4.049.421 901
Sociale omkostninger mv. 48.239 3
4.097.660 904
Antal personer beskaftiget i gennemsnit : 5 (2015: 1)
Finansielle indtzegter
Renteindtagter, tilknyttede virksomheder : 0 0
Andre finansielle indtegter 0 0
0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 116.747 0
Andre finansielle omkostninger 27.276 46
144.023 46
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ' 0 0
Regulering af udskudt skat 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
0 0

13.



Noter

2016

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Selskabet har pr. 31. december 2016 igangverende arbejder for fremmed regning pa t.kr. 805,
som er blevet faktureret. Selskabet har pr. 31. december 2016 netto igangvaerende arbejder for
fremmed regning pa tkr. 0

Egenkapital
Forslag til
Udbetalt &rets resultat-
1/1 2016 udbytte fordeling  31/122016
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -2.792.354 -2.320.920 -5.113.274
Henlagt til udbytte 0 0 0
-2.292.354 0 2320920 -4.613.274
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-kapitalandele, 5.000 stk. & nom. 100 kr. 500.000

500.000

Eventualposter mv.
Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet kan opsige lejemal med 1 mdr's varsel. Forpligtelse efter balancedagen udger i
starrelsesorden t.kr 10. '

14.



Noter

2016

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Allgeier Nagarro Holding AG

Wehrlesth 12
81679 Miinchen

Fortsat drift og kapitaltab

Ledelsen forventer at kunne reetablere selskabskapitalen via den fortsatte drift i selskabet.

Selskabets fortsatte drift er betinget af stotteerkliering fra moderselskabet, som bekrafter at ville
stotte selskabet finansielt og likviditetsmassigt frem til 31. december 2017, samt geeld til
tilknyttede virksomheder traeder tilbage for gvrige kreditorer frem til 31. december 2017.
Baseret herpa anses selskabet for verende aflagt under forudsztning af fortsat drift.
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