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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023
for Viking Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Langeskov, den 6. maj 2024

Direktion

%

Bo Bundgaard Tho

Kristina Sgbo Thorsen

Bestyrelse

Kristina Sgbo Thorsen

Anne Mejdal Senkse
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er direkte eller indirekte holdingselskab, at eje selskaber helt eller delvist, drive handel
med anparter, aktier og hele virksomheder, foretage finansiering af og investering i virksomheder. Samt
udgve anden virksomhed, der star i naturlig forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Viking Group har i lzbet af 2023 fokuseret pa vores udvikling og investeringer i Runiqgo og Animations Paper.
Virksomhederne vil ramme markedet i Igbet af 2024 og vi har positive forventninger til begge.

Gruppens starste virksomhed - Viking Software - er bade den gkonomiske drivkraft og stér til radighed for
gruppens andre virksomhed med viden, mandskab og softwareudvikling. Viking Softwares ydelser for de
andre virksomheder i gruppen betyder, at disse opstartsvirksomheder ikke behgver bruge kraefter og skonomi
pa opbyggelsen af store organisationer, men kan fokusere alt p& udvikling af produkterne.

Viking Group har i 2023 haft et negativt skonomisk resultat, hvilket skyldes en omfangsrig investering i
udvikling af produkterne for Animation Paper og Runiqo. Det forventes at 2024 viser, at disse investeringer
begynder at tjene sig ind.

Vi har i ledelsen og bestyrelsen valgt ikke at foretage en vaerdisaetning af produkterne for hverken Animation
Paper eller Runiqo, da vi gnsker at se omsaetning fer vi ger dette. | forbindelse med at vi introducerer
produktionerne pa markedet i 2024 og til dels i 2025 vil vi tage denne beslutning op igen.

It branchen over hele Europa har haft et udfordrende ar, og det smittede af pa Viking Software, som havde et
resultat kun lige over nul.

Som felge af den nedadgaende tendens vi har set indenfor iszer det sidste halve ar, har vi besluttet at
koncentrere os om konsolidering af de tre datterselskaber, og der vil derfor ikke blive udvidet med yderligere
selskaber.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Management commentary

Primary activities

The purpose of the company is to function as a holding company as well as to conduct investment business,
including owning companies fully or partially, trading in shares and companies, together with related activities
at the descretion of management.

Development in activities and finances

In 2023, Viking Group has focused development and investments into Runiqo and Animation Paper. The
companies will hit the market in 2024 and we have great expectations for both.

The largest company of the group — Viking Software — is the financial driving force and supports the other
companies with know-how, manpower and software development. The support given to other companies in the
group means that these start-ups don’t need to focus resources on building organizations, but instead can focus
on product development.

Viking Group's financial result for 2023 is negative, owing to extensive investment into product development for
both Animation Paper and Runigo. We expect a return on investment in 2024.

The management and the board have chosen not to estimate the value of these products, as we would like to see
positive revenue first. After market introduction in 2024/2025, this decision will be revisited.

The European IT industry has had a challenging year, and this has affected Viking Software, with a result only
just positive.

As a consequence of this downward tendency over the last year, we have decided to focus on consolidation of
the three existing companies, and not do additional expansions.
Events after the balance sheet date

No events have occured after the balance sheet date to this date, which could influence the evaluation of
this annual report.
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Note

Resultatopgerelse 1/1 2023 - 31/12 2023

BRUTTOTAB

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalinteresser
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfart resultat

| ALT
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2023 2022
-684.920 -7.921
45.816 834.571
752 -3.270
-4.437 -3.151
-642.789 820.229
-38.146 -18
-680.935 820.211
0 117.800
-93.930 0
-587.005 702.411
-680.935 820.211
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Balance pr. 31/12 2023
Aktiver

Note

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
1 Kapitalinteresser
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT
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2023 2022
1.230.561 1.184.745
58.888 58.136
1.289.449 1.242.881
1.289.449 1.242.881
11.152 0
0 234.736
11.152 234.736
3.840 10.760
14.992 245.496
1.304.441 1.488.377

Viking Group ApS



Balance pr. 31/12 2023

Passiver
Note 2023 2022

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 197.650 291.580
Overfort resultat 0 587.005
Forslag til udbytte 0 117.800
EGENKAPITAL | ALT 247.650 1.046.385
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 6.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 13.150 13.150
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.033.641 208.500
Skyldig selskabsskat 0 214.342
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.056.791 441.992
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 1.056.791 441.992
PASSIVER | ALT 1.304.441 1.488.377

3 Eventualforpligtelser

4 Nezertstaende parter

5 Anvendt regnskabspraksis
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Egenkapitalbevaegelser 2023

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode
Overfart resultat

Forslag til udbytte

CVR-nr. 36055030

EGENKAPITALOPGORELSE

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2023 Overfort i aret udbytte disponering 31/12 2023
50.000 0 0 0 50.000
291.580 0 0 -93.930 197.650
587.005 0 0 -587.005 Q
117.800 0 -117.800 0 Q
1.046.385 0 -117.800 -680.935 247.650
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NOTER

Note 1 - Kapitalandele 2023 2022

Tilknyttede virksomheder

Selskab Andel

Viking Software A/S, Odense Pct.

Kostpris primo 100,00% 50.000 50.000
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret 0 0
Kostpris ultimo 50.000 50.000
Op-/nedskrivninger primo 1.134.745 300.174
Resultatandel i aret 45.816 834.571
Opskrivninger ultimo 1.180.561 1.134.745
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 100,00% 1.230.561 1.184.745
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 1.230.561 1.184.745
Note 1 - Kapitalandele 2023 2022

Kapitalinteresser

Selskab Andel

Animation Paper ApS, Hillergd Pct.

Kostpris primo 50,00% 20.000 20.000
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret 0 0
Kostpris ultimo 20.000 20.000
Op-/nedskrivninger primo -11.864 -8.594
Resultatandel i aret -8.854 -3.270
Opskrivninger ultimo -20.718 -11.864
Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 50,00% -718 8.136
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Selskab

Runiqo ApS, Odense
Kostpris primo
Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris ultimo

Resultatandel i aret

Opskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalinteresser i alt

Note 2 - Skat

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skatter for tidligere ar
Regulering af udskudt skat (indteegt)

Note 3 - Eventualforpligtelser

NOTER

Andel
Pct.
50,00% 50.000 0
0 50.000
0 0
50.000 50.000
9.606 0
9.606 0
50,00% 59.606 50.000
58.888 58.136
2023 2022
0 0
49.298 0
-11.152 18
38.146 18

Selskabet hzefter, ligesom det sambeskattede datterselskab Viking Software A/S heefter, ubegraenset og solidarisk
for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede danske

indkomst.

Note 4 - Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse
KBT HOLDING ApS

Ejerforhold

Falgende ejer mindst 5 % af selskabets kapital:

KBT HOLDING ApS, Hvileholmsvej 35, 5550 Langeskov
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NOTER

Note 5 - Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2023 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om

der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Der har ikke vaeret omsaetning i aret.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomszetningen i resultatopgerelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

CVR-nr. 36055030 Side 13 Viking Group ApS



NOTER

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, nedskrivninger af tiigodehavender mv.

Kapitalandele Tilknyttede Og Associerede Virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede og associerede
virksomheders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgerel-
sen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.
Den del af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes i posten Anden geeld.

BALANCEN
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NOTER

Kapitalandele Tilknyttede Og Associerede Virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillseg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Gooduwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er foretaget ud fra en vurdering af erhvervede virksom-
heders markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi méales til 0 kr., og et even-
tuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmazessige negative indre veerdi overstiger tiigodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Udskudt skatteaktiv

Ved beregning af skattevaerdien af fremfarselsberettigede underskud mv. anvendes de pa balancedagen geeld-
ende skattesatser og -regler. Skat er for dette ar beregnet med 22 %.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte
Forslag til udbytte indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordinaere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
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NOTER

veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.
Sambeskatning

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. lkke-afregnede forhold indregnes i balancen
som sambeskatningsbidrag under Andre tilgodehavender eller Anden geeld.

Gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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