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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Immeo P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 09.03.2022

Direktion

Dennis Kristensen
adm. dir

Bestyrelse

Ivan Beltoft Daniel Norgaard Christensen

Dennis Kristensen



Immeo P/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Immeo P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Immeo P/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Selskabet har med virkning for indevaerende regnskabsar tilvalgt revision. Vi skal fremhaeve, at
sammenligningstallene i arsregnskabet var underlagt udvidet gennemgang og dermed ikke er revideret efter de
internationale revisionsstandarder, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
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Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 09.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne14986
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 88.605 83.575 60.508 46.305 35.093
Driftsresultat 17.158 22.321 13.012 9.001 6.801
Resultat af finansielle poster (234) (122) 96 (1.257) 204
Arets resultat 16.924 22.199 13.107 7.744 7.005
Balancesum 35.448 46.149 24.470 31.734 25.161
Investeringer i materielle 178 298 238 1.066 243
aktiver
Egenkapital 23.883 21.959 11.760 19.653 14.407
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 73,84 131,67 83,45 45,47 48,62
Soliditetsgrad (%) 67,37 47,58 48,06 61,93 57,26

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Immeo P/S er et forretningsorienteret IT konsulenthus med strategisk fokus pa radgivning og realisering af
digitale forretningslgsninger indenfor de fire forretningsomrader: Digital Commerce & Marketing, Product
Information Management, Portals & Applications og Cloud Arkitektur & Integration.

Vi leverer end-to-end IT services fra konceptudvikling til drift af digitale platforme, kernesystemer og cloud
services.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger 16.924 t.kr. mod sidste &rs resultat pd 22.199 t.kr. Balancen viser en egenkapital p& 23.883
t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet opnar en moderat vaekst i omsaetningen drevet af fortsat efterspargsel pa cloud-baserede lgsninger
og arkitekturmodernisering pa tvaers af alle forretningsomrader.

Vi har gennem aret haft tilgang af 9 nye kunder pa tveers af forretningsomrader, mens vores samarbejder med
Grundfos, Semler og EWII er udvidet markant sammenholdt med aret for.

Aret 2021 bad pé en starre gendbning af Danmark efter Corona, hvor vi igen kunne begynde at samles i
feellesskaber; bade sociale og faglige. Vi fik efter et ars udskydelse afholdt vores arlige Teknologiseminar i
Svendborg, hvor vi samlede hele firmaet med fokus pa at styrke samarbejdet gennem personlig udvikling.

De fysiske sociale aktiviteter blev ligeledes genetableret, og vi lykkedes med at afholde en rigtig god sommerfest
med kollegaer og pahang, mens arets julefrokost desvaerre igen matte ga online.

| den arlige brancheundersggelse "Mylmage 2021" fastholdt Immeo sin position i toppen af branchen med
hgjeste kundetilfredshed og vandt kategorierne "Bedste til at skabe resultater”, “Bedste til at samarbejde med
andre” og "Integration af IT-lgsninger”.

Vi opnaede ogsa en rakke anerkendelser fra vores teknologipartnere gennem 2021, hvor vi blev "Customer
Success Partner of the Year 2021" hos Optimizely, samt "Partner of the Year 2021" hos InRiver.

Vores strategiske partnerskab med Microsoft blev udvidet yderligere i 2021, hvor vi som den fgrste danske
Microsoft partner opnaede certificeringen som "Microsoft Azure Advanced Specialization Partner in
Modernization of Web Applications".

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat er pavirket af tre primaere faktorer; investering i styrkelse af konsulentorganisationen, investering i
etableringen af Managed Cloud Service forretningen, og investering i Forretningssupport funktionerne IT
Sikkerhed, People og Marketing.

Konsulentorganisationen blev kraftigt styrket i 2021 med optagelsen af en ny Partner med ansvar for vores jyske
tilstedevaerelse og udnaevnelse af en Director for vores samlede proces, metode og leverancekvalitet. Derudover
blev tre konsulenter forfremmet eller ansat som Principals med ansvar for radgivning og forretningsudvikling
indenfor vores forskellige forretningsomrader.
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Talent- og kompetenceudvikling er et af vores vigtigste fokus omrader og i 2021 ggede vi investeringerne i vores
uddannelsesprogram School of Excellence yderligere - dels med tilbagevenden af fysiske off-site afholdelser for
deltagerne, men ogsa i videreudvikling af indholdet med @get fokus pa cloud teknologier, DevOps, IT sikkerhed,
og personlig udvikling af de ledelsesmaessige kompetencer.

Investeringen i opbygningen af det nye forretningsomrade indenfor Managed Cloud Services er fortsat i 2021
med udbygning af organisationen. Investeringerne forventes at fortsatte ind i 2022, hvor fokus er pa etablering
af fuld 24/7/365 support, samt arbejdet med ISAE3402 erklaering for cloud drift og applikationsvedligehold.

Forretningssupport er udvidet med en ny IT Security & Compliance Officer, ny People Director med ansvar for
Employer Branding og Talent udvikling, ligesom Marketingteamet er blevet udvidet.

Vi star ved indgangen til 2022 med en styrket organisation og platform til at understatte Selskabets fortsatte
positive udvikling.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke usikkerhed vedrgrende indregning og maling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Ingen usadvanlige forhold er indtruffet efter regnskabets afleggelse.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en vaekst i omsatningen pa de historiske niveauer, samt et resultat for skat i niveauet for
2020.
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2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 88.604.724 83.575.297
Personaleomkostninger 2 (70.649.520) (60.452.630)
Af- og nedskrivninger 3 (797.263) (801.316)
Driftsresultat 17.157.941 22.321.351
Andre finansielle indteegter 4 24.539 52.528
Andre finansielle omkostninger (258.649) (174.626)
Arets resultat 6 16.923.831 22.199.253




Immeo P/S | Balance pr. 31.12.2021 1K

Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 373.447 771.483
Immaterielle aktiver 7 373.447 771.483
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 301.307 427.484
Indretning af lejede lokaler 495.798 591.136
Materielle aktiver 9 797.105 1.018.620
Deposita 561.597 383.621
Finansielle aktiver 10 561.597 383.621
Anlaegsaktiver 1.732.149 2.173.724
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.807.566 13.407.685
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 200.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.556.028
Periodeafgraensningsposter 11 813.104 711.436
Tilgodehavender 17.620.670 17.875.149
Likvide beholdninger 16.095.076 26.099.859
Omsaetningsaktiver 33.715.746 43.975.008

Aktiver 35.447.895 46.148.732
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 291.287 601.755
Overfort overskud eller underskud 20.091.937 11.857.638
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 9.000.000
Egenkapital 23.883.224 21.959.393
Bankgeeld 173.597 201.055
Modtagne forudbetalinger fra kunder 243.130 285.800
Igangveerende arbejder for fremmed regning 736.293 1.188.233
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.063.311 2.603.692
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.550.000
Anden geeld 13 7.348.340 15.360.559
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.564.671 24.189.339
Gaeldsforpligtelser 11.564.671 24.189.339
Passiver 35.447.895 46.148.732
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Koncernforhold 15
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Virksomheds-

Reserve for
udviklings- overskud eller
omkostninger

Foreslaet

ekstra-

ordinaert

udbytte
kr.

13

Forslag til

udbytte for
regnskabsaret

kr.

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte

Udbetalt ekstraordinaert
udbytte

Overfort til reserver
Arets resultat

Egenkapital ultimo

0
0
(6.000.000)

0
6.000.000
0

9.000.000
(9.000.000)
0

0
3.000.000
3.000.000

| alt
kr.

Egenkapital primo

Udbetalt ordinzert udbytte
Udbetalt ekstraordinzert udbytte
Overfort til reserver

Arets resultat

Egenkapital ultimo

21.959.393
(9.000.000)
(6.000.000)

0
16.923.831
23.883.224
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 60.965.337 52.434.979
Pensioner 6.047.480 4.992.525
Andre omkostninger til social sikring 475.527 270.290
Andre personaleomkostninger 3.161.176 2.754.836
70.649.520 60.452.630
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 78 72
| overensstemmelse med arsregnskabslovens §98b stk. 3 er ledelsesvederlag ikke oplyst.
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 398.036 351.238
Afskrivninger pa materielle aktiver 399.227 450.078
797.263 801.316
4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Valutakursreguleringer 24.539 52.528
24.539 52.528
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 206.821 115.498
Valutakursreguleringer 51.828 59.128
258.649 174.626
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6 Forslag til resultatdisponering

2021 2020

kr. kr.

Ordineert udbytte for regnskabsaret 3.000.000 9.000.000

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 6.000.000 7.000.000

Overfort resultat 7.923.831 6.199.253

16.923.831 22.199.253

7 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Kostpris primo 1.206.376
Kostpris ultimo 1.206.376
Af- og nedskrivninger primo (434.893)
Arets afskrivninger (398.036)
Af- og nedskrivninger ultimo (832.929)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 373.447

8 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorde udviklingsprojekter omfatter udvikling af hjemmeside.

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 1.400.459 1.999.922

Tilgange 0 177.712

Kostpris ultimo 1.400.459 2.177.634

Af- og nedskrivninger primo (972.975) (1.408.786)

Arets afskrivninger (126.177) (273.050)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.099.152) (1.681.836)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 301.307 495.798
10 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 383.621

Tilgange 177.976

Kostpris ultimo 561.597

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 561.597
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11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forsikringer, kontingenter mv.

12 Virksomhedskapital

16

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 1 500.000
500.000 500.000
13 Anden geeld

2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 1.362.564 1.365.373
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.695.649 4.189.052
Feriepengeforpligtelser 1.500.491 5.487.556
Anden geeld i avrigt 2.789.636 4.318.578
7.348.340 15.360.559

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.612.070 1.977.024

15 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Immeo Founders Holding ApS, Trommesalen 5, 3 - 1614 Kgbenhavn V

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Immeo Founders Holding ApS, Trommesalen 5, 3 - 1614 Kgbenhavn V
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted eller i takt med arbejdets udfgrelse. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og

rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af gald og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af hjemmeside. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle
anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger pa egenkapitalen under reserve
for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelse
Jf. arsregnskabsloven § 86, stk. 4 udarbejdes pengestremsopgerelsen i det gverste koncernregnskab.



