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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2019 for Kjær &
Lassen Entreprise A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 2019.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 12. marts 2020

Direktion

Bestyrelse

Jan Kjær

Lars Nørgaard Jan Kjær Michael Christensen

Lars Bruno Mård
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Kjær & Lassen Entreprise A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kjær & Lassen Entreprise A/S for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet'. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de  økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 12. marts 2020

SØNDERUP  I/S
statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Tom Sønderup
statsautoriseret revisor
mne10489
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kjær & Lassen Entreprise A/S for regnskabsåret 2019 aflægges i
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Resultatopgørelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som målevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Med henvisning til Årsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i
resultatopgørelsen i posten bruttofortjeneste. Posten bruttofortjeneste er et sammendrag af
nettoomsætning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtægter.

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen i takt med udførelsen,
såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

Igangværende entrepriserarbejder for fremmed regning indregnes i resultatopgørelsen med
ændringen i igangværende arbejder opgjort ud fra færdiggørelsesgrader og tillagt forholdsmæssig
forventet avance.  

Nettoomsætningen svarer således til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde
(produktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter regnskabsårets driftsomkostninger målt til kostpris og
reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.

Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andre driftsindtægter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og
godtgørelse vedrørende selskabsskat.

Skat af årets resultat
Selskabet er sambeskattet med øvrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet
forestår afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen
med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke på grunde.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:
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Anvendt regnskabspraksis

- Andre anlæg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 2-7 år. Restværdi 0-20%.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemæssige beløbsgrænse for småaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter og -omkostninger.

Leasingkontrakter
Leje og leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer og kapitalandele består af børsnoterede og unoterede værdipapirer, der af
ledelsen anses som anlægsbeholdning. Værdipapirerne måles til dagsværdi på balancedagen.

Børsnoterede aktier måles til børskursen på balancedagen. Unoterede aktier måles til en
salgsværdi baseret på beregnet kapitalværdi ved hjælp af almindeligt accepterede
værdiansættelsesmodeller og -teknikker. Hvis det ikke er muligt at opgøre en pålidelig kapitalværdi
sker der måling til kostpris.

Andre tilgodehavender
Deposita måles til kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavende eller
gældsforpligtelser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
salgsværdien af det udført arbejde overstiger acontofaktureringen. Nettoforpligtelser udgøres af
summen af de igangværende arbejder, hvor acontofakturering overstiger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er målt til nominel værdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel
værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter indtægter vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.
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Note 2019 2018

Bruttofortjeneste 8.583.484 7.152.893

1. Personaleomkostninger -7.320.421 -6.431.820
2. Afskrivninger og nedskrivninger -158.868 -124.945

RESULTAT AF ORDINÆR DRIFT 1.104.195 596.128

Andre finansielle indtægter 136.486 210
Øvrige finansielle omkostninger -88.572 -79.955

RESULTAT FØR SKAT 1.152.109 516.383

Skat af årets resultat -262.882 -126.679

ÅRETS RESULTAT 889.227 389.704

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 889.227 389.704

Disponeret i alt 889.227 389.704

Resultatopgørelse 1. januar- 31. december
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Note 2019 2018

AKTIVER
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 315.788 352.801

Materielle anlægsaktiver i alt 315.788 352.801

Finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele 3.107.556 2.971.069
Andre tilgodehavender 828.813 332.051

Finansielle anlægsaktiver i alt 3.936.369 3.303.120

ANLÆGSAKTIVER I ALT 4.252.157 3.655.921

Råvarer og hjælpematerialer 50.000 50.000

Varebeholdninger i alt 50.000 50.000

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.226.821 10.746.302
Igangværende arbejder for fremmed regning 4.303.629 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 115.574 239.915
Andre tilgodehavender 7.572 151.035
Periodeafgrænsningsposter 74.056 157.001

Tilgodehavender i alt 9.727.652 11.294.253

Likvide beholdninger 12.292 0

Likvide beholdninger i alt 12.292 0

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 9.789.944 11.344.253

AKTIVER I ALT 14.042.101 15.000.174

Balance pr. 31. december
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Note 2019 2018

Balance pr. 31. december

PASSIVER

3. Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat 6.784.471 5.895.244

EGENKAPITAL I ALT 7.284.471 6.395.244

Hensættelser til udskudt skat 534.524 271.642

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 534.524 271.642

Kreditinstitutter i øvrigt 7.882 574.753
Igangværende arbejder for fremmed regning 0 2.613.375
Leverandører af varer og tjenesteydelser 5.511.081 4.387.320
Anden gæld 704.143 757.840

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 6.223.106 8.333.288

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 6.223.106 8.333.288

PASSIVER I ALT 14.042.101 15.000.174

4. Væsentlige aktiviteter
5. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6. Eventualposter
7. Regnskabsmæssige skøn og vurderinger
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1. Personaleomkostninger

2. Afskrivninger og nedskrivninger

3. Egenkapital

4. Væsentlige aktiviteter

5. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Noter

2019 2018

Lønninger 6.489.476 5.640.302
Pensioner 689.951 631.562
Andre udgifter til social sikring 140.994 159.956

Personaleomkostninger i alt 7.320.421 6.431.820

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskæftigede 12 11

Af- og nedskrivninger af anlægsaktiver 158.868 124.945

Afskrivninger og nedskrivninger i alt 158.868 124.945

Virksomhedskapital
Primo 500.000 500.000

Ultimo 500.000 500.000

Overført resultat
Primo 5.895.244 5.505.540
Overført fra resultatdisponering 889.227 389.704

Ultimo 6.784.471 5.895.244

Egenkapital ultimo 7.284.471 6.395.244

Selskabets væsentlige aktiviteter består i drift af bygge- og anlægsvirksomhed, samt al
virksomhed som efter direktionens skøn har forbindelse hermed.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der deponeret skadesløsbrev med
virksomhedspant stort t.kr. 5.500 med pant selskabets  fordringer og tilgodehavender. 

Selskabets beholdning af andre værdipapirer og kapitalandele er endvidere pantsat til
sikkerhed for mellemværender og garantistillelser i pengeinstitut.
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Noter

6. Eventualposter

7. Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

Selskabet har indgået operationelle leasingaftaler vedrørende 3 stk. biler. Restløbetiden på
aftalerne er mellem 7 og 51 måneder. Den samlede restforpligtelse på skæringsdagen for
regnskabsafslutningen udgør t.kr. 379.

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier i forbindelse med udførte entrepriser i henhold til de
for branchen sædvanlige garantistillelser efter AB92. Stillede garantier udgør på
skæringsdagen for regnskabsafslutningen t.kr. 20.759.

Selskabet har indgået en huslejekontrakt med en årlig leje på t.kr. 294. Lejemålet kan til
enhverv tid opsiges med et varsel på 6 måneder. Restforpligtelsen i opsigelsesperioden
udgør t.kr. 147.

Skønsmæssig usikkerhed
Ved opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse aktiver og forpligtigelser kræves
skøn over, hvorledes fremtidige begivenheder påvirker værdien af disse aktiver og
forpligtigelser på balancedagen. De anvendte skøn er baseret på forudsætninger, som
ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsætningerne kan være ufuldstændige eller unøjagtige, og uventede begivenheder eller
omstændigheder kan opstå. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder,
som kan føre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skøn. Skøn, der er særligt
væsentlige for regnskabsaflæggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udførelsen af disse. Dette drejer som om
måling af salgsværdien af igangværende entreprisekontrakter, opgørelse af
garantiforpligtigelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skønsmæssig indregning og måling af
omsætning og dækningsbidrag
Måling af igangværende entreprisekontrakter er baseret på en stadevurdering af de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt,
herunder udfaldet af uoverensstemmelser. Vurderingen af projekternes stade og økonomi,
herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt i samarbejde med
direktionen og projektledelsen. Vurderingen af uoverensstemmelser vedrørerende
ekstraarbejder, tidsfristforlængelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangspunkt i
forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og
dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For væsentlige
uoverensstemmelser indgår ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurderingen.

Skøn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhænger af en
række faktorer, ligesom et projekts forudsætninger kan ændres i takt med arbejdets
udførelse. Tilsvarende kan vurderingen af uoverensstemmelser ændre sig i takt med
sagernes fremdrift. Det faktiske resultat kan dermed afvige væsentligt fra det forventede
resultat.
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Noter

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og forpligtigelser
Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige
uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfælde, i hvilket
omfang sagerne kan medføre forpligtigelser for selskabet, samt sandsynligheden herfor.
En sag kan i nogen tilfælde ligeledes udmunde i et eventualaktiv eller krav mod andre
parter end bygherren. Tilgængelig information og juridiske vurderinger fra rådgivere
danner grundlag for ledelsens skøn. Udfaldet kan være vanskeligt at vurdere og resultatet
kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.
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Ledelsespåtegning



Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2019 for Kjær &
Lassen Entreprise A/S.



Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er ledelsens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 2019.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Kastrup, den 12. marts 2020



Direktion



Bestyrelse



Jan Kjær



Lars Nørgaard Jan Kjær Michael Christensen



Lars Bruno Mård
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejerne i Kjær & Lassen Entreprise A/S



Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kjær & Lassen Entreprise A/S for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet'. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de  økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.



* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Ringsted, den 12. marts 2020



SØNDERUP  I/S
statsautoriserede revisorer
CVR 31824559



Tom Sønderup
statsautoriseret revisor
mne10489
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Kjær & Lassen Entreprise A/S for regnskabsåret 2019 aflægges i
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.



Resultatopgørelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som målevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen



Bruttofortjeneste
Med henvisning til Årsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i
resultatopgørelsen i posten bruttofortjeneste. Posten bruttofortjeneste er et sammendrag af
nettoomsætning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtægter.



Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen i takt med udførelsen,
såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 



Igangværende entrepriserarbejder for fremmed regning indregnes i resultatopgørelsen med
ændringen i igangværende arbejder opgjort ud fra færdiggørelsesgrader og tillagt forholdsmæssig
forventet avance.  



Nettoomsætningen svarer således til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde
(produktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis



Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter regnskabsårets driftsomkostninger målt til kostpris og
reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.



Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andre driftsindtægter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.



Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og
godtgørelse vedrørende selskabsskat.



Skat af årets resultat
Selskabet er sambeskattet med øvrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet
forestår afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.



Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen
med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.



Balancen



Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke på grunde.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:
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Anvendt regnskabspraksis



- Andre anlæg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 2-7 år. Restværdi 0-20%.



Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemæssige beløbsgrænse for småaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.



Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter og -omkostninger.



Leasingkontrakter
Leje og leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.



Finansielle anlægsaktiver



Andre værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer og kapitalandele består af børsnoterede og unoterede værdipapirer, der af
ledelsen anses som anlægsbeholdning. Værdipapirerne måles til dagsværdi på balancedagen.



Børsnoterede aktier måles til børskursen på balancedagen. Unoterede aktier måles til en
salgsværdi baseret på beregnet kapitalværdi ved hjælp af almindeligt accepterede
værdiansættelsesmodeller og -teknikker. Hvis det ikke er muligt at opgøre en pålidelig kapitalværdi
sker der måling til kostpris.



Andre tilgodehavender
Deposita måles til kostpris.



Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.



Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.



Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.



Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.



Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.



Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavende eller
gældsforpligtelser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
salgsværdien af det udført arbejde overstiger acontofaktureringen. Nettoforpligtelser udgøres af
summen af de igangværende arbejder, hvor acontofakturering overstiger salgsværdien.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.



Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er målt til nominel værdi.



Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 



Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel
værdi.
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Anvendt regnskabspraksis



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter indtægter vedrørende efterfølgende
regnskabsår.



Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.



Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.
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Note 2019 2018



Bruttofortjeneste 8.583.484 7.152.893



1. Personaleomkostninger -7.320.421 -6.431.820
2. Afskrivninger og nedskrivninger -158.868 -124.945



RESULTAT AF ORDINÆR DRIFT 1.104.195 596.128



Andre finansielle indtægter 136.486 210
Øvrige finansielle omkostninger -88.572 -79.955



RESULTAT FØR SKAT 1.152.109 516.383



Skat af årets resultat -262.882 -126.679



ÅRETS RESULTAT 889.227 389.704



Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 889.227 389.704



Disponeret i alt 889.227 389.704



Resultatopgørelse 1. januar- 31. december



Side 11



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



9
b
f3



4
3
0
8
m



m
N



q
5
2
9
5
9
7
1
3











Note 2019 2018



AKTIVER
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 315.788 352.801



Materielle anlægsaktiver i alt 315.788 352.801



Finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele 3.107.556 2.971.069
Andre tilgodehavender 828.813 332.051



Finansielle anlægsaktiver i alt 3.936.369 3.303.120



ANLÆGSAKTIVER I ALT 4.252.157 3.655.921



Råvarer og hjælpematerialer 50.000 50.000



Varebeholdninger i alt 50.000 50.000



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.226.821 10.746.302
Igangværende arbejder for fremmed regning 4.303.629 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 115.574 239.915
Andre tilgodehavender 7.572 151.035
Periodeafgrænsningsposter 74.056 157.001



Tilgodehavender i alt 9.727.652 11.294.253



Likvide beholdninger 12.292 0



Likvide beholdninger i alt 12.292 0



OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 9.789.944 11.344.253



AKTIVER I ALT 14.042.101 15.000.174



Balance pr. 31. december
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Note 2019 2018



Balance pr. 31. december



PASSIVER



3. Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat 6.784.471 5.895.244



EGENKAPITAL I ALT 7.284.471 6.395.244



Hensættelser til udskudt skat 534.524 271.642



HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 534.524 271.642



Kreditinstitutter i øvrigt 7.882 574.753
Igangværende arbejder for fremmed regning 0 2.613.375
Leverandører af varer og tjenesteydelser 5.511.081 4.387.320
Anden gæld 704.143 757.840



Kortfristede gældsforpligtelser i alt 6.223.106 8.333.288



GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 6.223.106 8.333.288



PASSIVER I ALT 14.042.101 15.000.174



4. Væsentlige aktiviteter
5. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6. Eventualposter
7. Regnskabsmæssige skøn og vurderinger
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1. Personaleomkostninger



2. Afskrivninger og nedskrivninger



3. Egenkapital



4. Væsentlige aktiviteter



5. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



Noter



2019 2018



Lønninger 6.489.476 5.640.302
Pensioner 689.951 631.562
Andre udgifter til social sikring 140.994 159.956



Personaleomkostninger i alt 7.320.421 6.431.820



Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskæftigede 12 11



Af- og nedskrivninger af anlægsaktiver 158.868 124.945



Afskrivninger og nedskrivninger i alt 158.868 124.945



Virksomhedskapital
Primo 500.000 500.000



Ultimo 500.000 500.000



Overført resultat
Primo 5.895.244 5.505.540
Overført fra resultatdisponering 889.227 389.704



Ultimo 6.784.471 5.895.244



Egenkapital ultimo 7.284.471 6.395.244



Selskabets væsentlige aktiviteter består i drift af bygge- og anlægsvirksomhed, samt al
virksomhed som efter direktionens skøn har forbindelse hermed.



Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der deponeret skadesløsbrev med
virksomhedspant stort t.kr. 5.500 med pant selskabets  fordringer og tilgodehavender. 



Selskabets beholdning af andre værdipapirer og kapitalandele er endvidere pantsat til
sikkerhed for mellemværender og garantistillelser i pengeinstitut.
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Noter



6. Eventualposter



7. Regnskabsmæssige skøn og vurderinger



Selskabet har indgået operationelle leasingaftaler vedrørende 3 stk. biler. Restløbetiden på
aftalerne er mellem 7 og 51 måneder. Den samlede restforpligtelse på skæringsdagen for
regnskabsafslutningen udgør t.kr. 379.



Selskabet har afgivet arbejdsgarantier i forbindelse med udførte entrepriser i henhold til de
for branchen sædvanlige garantistillelser efter AB92. Stillede garantier udgør på
skæringsdagen for regnskabsafslutningen t.kr. 20.759.



Selskabet har indgået en huslejekontrakt med en årlig leje på t.kr. 294. Lejemålet kan til
enhverv tid opsiges med et varsel på 6 måneder. Restforpligtelsen i opsigelsesperioden
udgør t.kr. 147.



Skønsmæssig usikkerhed
Ved opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse aktiver og forpligtigelser kræves
skøn over, hvorledes fremtidige begivenheder påvirker værdien af disse aktiver og
forpligtigelser på balancedagen. De anvendte skøn er baseret på forudsætninger, som
ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsætningerne kan være ufuldstændige eller unøjagtige, og uventede begivenheder eller
omstændigheder kan opstå. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder,
som kan føre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skøn. Skøn, der er særligt
væsentlige for regnskabsaflæggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udførelsen af disse. Dette drejer som om
måling af salgsværdien af igangværende entreprisekontrakter, opgørelse af
garantiforpligtigelser samt vurdering af udfaldet af tvister.



Entreprisekontrakter, herunder skønsmæssig indregning og måling af
omsætning og dækningsbidrag
Måling af igangværende entreprisekontrakter er baseret på en stadevurdering af de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt,
herunder udfaldet af uoverensstemmelser. Vurderingen af projekternes stade og økonomi,
herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt i samarbejde med
direktionen og projektledelsen. Vurderingen af uoverensstemmelser vedrørerende
ekstraarbejder, tidsfristforlængelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangspunkt i
forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og
dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For væsentlige
uoverensstemmelser indgår ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurderingen.



Skøn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhænger af en
række faktorer, ligesom et projekts forudsætninger kan ændres i takt med arbejdets
udførelse. Tilsvarende kan vurderingen af uoverensstemmelser ændre sig i takt med
sagernes fremdrift. Det faktiske resultat kan dermed afvige væsentligt fra det forventede
resultat.
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Noter



Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og forpligtigelser
Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige
uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfælde, i hvilket
omfang sagerne kan medføre forpligtigelser for selskabet, samt sandsynligheden herfor.
En sag kan i nogen tilfælde ligeledes udmunde i et eventualaktiv eller krav mod andre
parter end bygherren. Tilgængelig information og juridiske vurderinger fra rådgivere
danner grundlag for ledelsens skøn. Udfaldet kan være vanskeligt at vurdere og resultatet
kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.
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 EV6ToK8O5/+wlShRzKJwQXtngH/N1Q4MeiRlqdaupDA=


 
R6oOhTrGTtvh3qu3EagWsT2jVwSiLqSDXnvw+qy3iWM7Q4CX9XYQ3OVo+mncSYjgBWzKqz0rLHko
8VaEG1w058I2eJpyRNmemk2eZrBfUKvJ9rL5Eswt2IxFQYnEh0raFOhYXDp9divIrA4PuU/BlJQm
X2rgFNBqa6OmJ39qKLdLs6B+8eJi9mQvPg6s1wX6y+Hm5bTluR0dKGzMT+o3bj/Ov+VXVw6b0FrB
J1fsaXA40tPUtzRLcBEF6LfIuefeFTVD/iUA7pWplsrMckA3Vb5Ixi1p9tns3EoCRo6ebrUPrXap
6SKxfxU44Hk1dxN1pZ1SjgPEChEUS9Kmz4J0zg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge 6586842758857961328
  hashsumB 8fed80e6guNZ52959713/SHA512/7D7B27F8DE6D3F7FBEB5A985969F8E65F7E2D729D37890E3DA80BCD245F190CD54657D879F567335738BD31809CEA72CAD667741223796174E82C9A6627A45E8
  hashsumC 6ba3ac53MKxk52959713/SHA512/B5E679B21EDA3E359356EA27ED9E407BAC00903D24EF664C2630BF42FBA5B76969E473CE227122DB796E5AB4A16DE66737FD75778FBF048BB3248C6BA5B8FD9F
  hashsumD c07591c8knTM52959713/SHA512/F4DCDB6996F5086BD1136E7FEAFE4411A3C5E48E2AB1394E06A348993DA2F4B631271FC823F9EA583348E35AFC230C5967BB8B40C0DA40EB7DB7BAD57933F9F5
  hashsumE 9b2f83a9MJZs52959713/SHA512/097D601063BD55B3A56377CAA8D9892BA73952DE2DD8368EA273F58C13DCDB23C9AFE0758CE5940ABA9AB663ABC17EBB977B0A25180E506C0EF187A16CC60887
  hashsumF 9bf34308mmNq52959713/SHA512/F21533B31581CD4C23DA065DEF1890BB6C1310B54EA3401A7A8B9660AF49CB8F1729F0DDBBB225D085F019860AC5FC830A0E3A4C01B0EF16C07190C145028F3F
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yMyAxMDoyNzo1OSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 YylyqAj/e/8GhMbeW87IkALB12HTx748xL+g9dZeF4g=


 
KGRRFZfMtxtf5FPPoY8MPIGd+Fw5KDncJtODgVMQ8t0K8fpy0+O6cio1aq82OrYTmPE2yfpnUCZC
R+ANyIPNfnQfavosiG6BMAHt1Vi7ft6bcA1qcrgNSMwvLPFfp5PK3nW+4cmw0x1S6utBivwAC+Es
tc78/WG/uqnAbGU0It3BJci9dt4yHupCnbcp13bJTo+SBN04w2jPxWDhDsDJlWj2FSaf8TLhAcoX
pVjjoVm2X+lUAZsaNhzhtgWMr19G00dX/RCJHwTO/cZY9dj9Y38/UoN4e069drVh/Xq3VzttCE5j
D1yCmSVWFDczKhXZH4oeP+wcm3OfDCsZj+wPjA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 319026535648787380
  hashsumB 6ba3ac53MKxk52959713/SHA512/B5E679B21EDA3E359356EA27ED9E407BAC00903D24EF664C2630BF42FBA5B76969E473CE227122DB796E5AB4A16DE66737FD75778FBF048BB3248C6BA5B8FD9F
  hashsumC 9b2f83a9MJZs52959713/SHA512/097D601063BD55B3A56377CAA8D9892BA73952DE2DD8368EA273F58C13DCDB23C9AFE0758CE5940ABA9AB663ABC17EBB977B0A25180E506C0EF187A16CC60887
  hashsumD 9bf34308mmNq52959713/SHA512/F21533B31581CD4C23DA065DEF1890BB6C1310B54EA3401A7A8B9660AF49CB8F1729F0DDBBB225D085F019860AC5FC830A0E3A4C01B0EF16C07190C145028F3F
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxMDo0MDowNiswMTAw




  
 
 
 
 
 
 AwSX+/ECkdKrEnuWy/i/FpLiONwGWhoqKolIRzp7q7E=


 
ph4lQQ6i6bydWq4j8kvd1HRvbCtUtJM1zDv7BSwjY+wW+9kuWnOUfFwEcH7ywciEmH/enh3QHLEC
RBm1mzJNMyHip85pvG0t7uI2LaQDLrTbN7m6t612nIMpQg4iLnSBFhkGswvzHMKrPTirQkL7QHCD
JESQpZPeXgt1C0kzZwZQXV977EdZES8x2pT0m7lP3EailYsXxFEwsfMVgOh5AMnnCvRpew0RPSoV
sT4MsDxBoKSWvG5f5CAMLJJ+/ZWoaVu7i/BizoAn2hvm/kMhltJyMqzuJkY+ik8tirbkQCQQLNDB
amq9fLTK1fWvnvqYWpvelrGYjV3K/+QB6vT/8A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge 7532384581434293570
  hashsumB 6ba3ac53MKxk52959713/SHA512/B5E679B21EDA3E359356EA27ED9E407BAC00903D24EF664C2630BF42FBA5B76969E473CE227122DB796E5AB4A16DE66737FD75778FBF048BB3248C6BA5B8FD9F
  hashsumC 9b2f83a9MJZs52959713/SHA512/097D601063BD55B3A56377CAA8D9892BA73952DE2DD8368EA273F58C13DCDB23C9AFE0758CE5940ABA9AB663ABC17EBB977B0A25180E506C0EF187A16CC60887
  hashsumD 9bf34308mmNq52959713/SHA512/F21533B31581CD4C23DA065DEF1890BB6C1310B54EA3401A7A8B9660AF49CB8F1729F0DDBBB225D085F019860AC5FC830A0E3A4C01B0EF16C07190C145028F3F
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxNDoyNzo1OSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 ygHBoGq8qK3cvq8d5kuqKSFsD5fVz+ohWT8vQ04Nfg4=


 
thCNMZ7qtCmPuGQ3+yiyHeEeiBaR6sa/wAZ5DSXZdk/c7VHEA6pcwK3+NlxHz4u1yKQZkohVuTHP
JNtPfLfFLzqC1dBYz8EqchuQzMv7rHjA/ZQTTqS3jWB/O/4pVl7RZWfZhK+xJFxn0Q7l4MVCyjfP
qrgTzIZA03a1dAED+QT6gXYuzH9dkxiCj1UGKVE/6uFwrL3iOcnPI+czU4s8edHNQQLC5oYGXxGh
Ou3IV05aBHosaZimZTr2pteOBNZc96kmVZRDZs87dJTUSX1nuogmrUjk0MC3XwqauTsDwB+EGG+f
DsGsDzC7kWLuQaeBbXpZzkhj7mpxzn2DSwDvCg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  challenge 8809983117695231107
  hashsumB 6ba3ac53MKxk52959713/SHA512/B5E679B21EDA3E359356EA27ED9E407BAC00903D24EF664C2630BF42FBA5B76969E473CE227122DB796E5AB4A16DE66737FD75778FBF048BB3248C6BA5B8FD9F
  hashsumC 9b2f83a9MJZs52959713/SHA512/097D601063BD55B3A56377CAA8D9892BA73952DE2DD8368EA273F58C13DCDB23C9AFE0758CE5940ABA9AB663ABC17EBB977B0A25180E506C0EF187A16CC60887
  hashsumD 9bf34308mmNq52959713/SHA512/F21533B31581CD4C23DA065DEF1890BB6C1310B54EA3401A7A8B9660AF49CB8F1729F0DDBBB225D085F019860AC5FC830A0E3A4C01B0EF16C07190C145028F3F
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOSAxMDoyOTo1MSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 8nxe2YjKOPSd8PTIcULs+XuC7b8hKhKtQ9Z4N9wRHRs=


 
HkDIDPFVZoQSy5vpnMwA7LkjDkEtTFeIfv/NylAEsVMvxLT89zV4GyOZDfonldkRX27tRKR6o9RR
SVEsnrbix7S5mVTdjvCYov0xofmF0jZXjj0yTmzjc+LLo3/cUt3acKaj3N2Qo8xs6uyzQC4xl62i
PGZLMOQWgtp7nDTxLbSMxPkDUKfOEY85PWaBiwAjZYwDu8lGIXRwruFXWnaCCHnos8SWeqLSOmif
sCs/UZabEVszbG5lVXAoZNBwrJ4urNqbs14tlfv+QiXSaWcuuzLfWKRlF2Ap3xDaDgRPWD33vGtV
FXGrKoTIXE1B8PHk6/sFTFnhNFZnecZyUxRggA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MTM5NTE1NDY1NjcxNTcyNzc1MQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD OWJmMzQzMDhtbU5xNTI5NTk3MTMvU0hBNTEyL0YyMTUzM0IzMTU4MUNENEMyM0RBMDY1REVGMTg5MEJCNkMxMzEwQjU0RUEzNDAxQTdBOEI5NjYwQUY0OUNCOEYxNzI5RjBEREJCQjIyNUQwODVGMDE5ODYwQUM1RkM4MzBBMEUzQTRDMDFCMEVGMTZDMDcxOTBDMTQ1MDI4RjNG
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyMyAxMDo1NToyMyBDRVQgMjAyMA==
  hashsumC OWIyZjgzYTlNSlpzNTI5NTk3MTMvU0hBNTEyLzA5N0Q2MDEwNjNCRDU1QjNBNTYzNzdDQUE4RDk4OTJCQTczOTUyREUyREQ4MzY4RUEyNzNGNThDMTNEQ0RCMjNDOUFGRTA3NThDRTU5NDBBQkE5QUI2NjNBQkMxN0VCQjk3N0IwQTI1MTgwRTUwNkMwRUYxODdBMTZDQzYwODg3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NmJhM2FjNTNNS3hrNTI5NTk3MTMvU0hBNTEyL0I1RTY3OUIyMUVEQTNFMzU5MzU2RUEyN0VEOUU0MDdCQUMwMDkwM0QyNEVGNjY0QzI2MzBCRjQyRkJBNUI3Njk2OUU0NzNDRTIyNzEyMkRCNzk2RTVBQjRBMTZERTY2NzM3RkQ3NTc3OEZCRjA0OEJCMzI0OEM2QkE1QjhGRDlG
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