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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 3 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020 
for Norman Rudbeck Holding ApS. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 
31. december 2020. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Kruså, den 6/4 2021 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Norman Rudbeck 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 
  
  
 

 Side 4 

Til den daglige ledelse i Norman Rudbeck Holding ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020 
på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de 
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark. 
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af 
årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke 
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug 
for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt 
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Løgumkloster, den  6/4 2021 
  
DSH-Revision ApS 
Registreret revisionsselskab 
CVR-nr.: 19674193 
 
 
Leif Hansen 
Registreret Revisor, mne3835 
medlem af FSR - danske revisorer 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

 Side 5 

Selskabet Norman Rudbeck Holding ApS 
Skrænten 10 
6340  Kruså 

  
  Telefon: 40 82 49 39    
  E-mail: info@krusaa-el.dk 
    
   CVR-nr.: 36 04 36 60 
  Stiftet: 11. juli 2014 
  Kommune: Aabenraa 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
  
  
Direktion Norman Rudbeck 
  
Ejerforhold Norman Rudbeck  
  
Hovedaktivitet Selskabets formål er at være holdingselskab for andre selskaber. 
  
Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes 
 6. april 2021 
  på selskabets adresse. 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 6 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at være holdingselskab for andre 
selskaber. 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 7 

GENERELT 
Årsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B. 
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke 
overskrider beløbsgrænserne. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 
i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og 
tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Bruttofortjeneste  
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne ”andre driftsindtægter, og andre eksterne 
omkostninger”. 
 
Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter huslejeindtægter og indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at lejen 
optjenes i henhold til de indgåede kontrakter. 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 8 

Investeringsejendommenes driftsomkostninger 
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse mv. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv. 
 
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater 
efter skat.  
 
Finansielle omkostninger 
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteomkostninger mv. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Skat 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet 
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår 
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opnå lejeindtægter og kapitalgevinster ved et 
eventuelt efterfølgende salg. 
 
Investeringsejendomme måles ved første indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes købspris og 
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. 
 
Investeringsejendomme måles efterfølgende til dagsværdi. Ejendommenes dagsværdi revurderes årligt på 
baggrund af den afkastbaserede værdiansættelsesmodel. 
 
Dagsværdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske område, 
hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende 
lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende år. 
 
Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtægter med fradrag af direkte omkostninger i form 
af ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som pålignes 
investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmæssige værdi med fradrag 
af deposita. 
 
Ændringer i dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen under posten "Værdiregulering af 
investeringsejendomme". 
 
Som følge af målingen til dagsværdi foretages der ikke afskrivning på investeringsejendommene. 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 9 

 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i 
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter 
den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Egenkapital 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i 
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.  
 
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.  
 
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.  
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet hæfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for 
skattemyndighederne. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, 
hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på 
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 10 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis 
svarer til nominel værdi. 
 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet 
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gældsforpligtelser. 
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 RESULTATOPGØRELSE 
 1. januar 2020 til 31. december 2020 
   
   
 2020 2019 
 

 Side 11 

 BRUTTOFORTJENESTE ..................................................  80.200 85.689 
   

   Andre driftsomkostninger ......................................................  34.682- 51.443- 
     

 DRIFTSRESULTAT ............................................................  45.518 34.246 
   

   Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............  102.154- 137.859 
   Andre finansielle omkostninger .............................................  5.066- 5.685- 
     

 RESULTAT FØR SKAT .....................................................  61.702- 166.420 
   

   Skat af årets resultat ...............................................................  11.001- 6.362- 
     

 ÅRETS RESULTAT ............................................................  72.703- 160.058      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis metode ...........  102.154- 62.141- 
   Overført resultat .....................................................................  29.451 222.199 
     

 DISPONERET I ALT ..........................................................  72.703- 160.058      
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 AKTIVER 
   
   
 2020 2019 
 

 Side 12 

 1 Investeringsejendomme ..........................................................  702.357 642.358 
     

   Materielle anlægsaktiver .....................................................  702.357 642.358 
     

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...............................  195.088 297.242 
     

 Finansielle anlægsaktiver ....................................................  195.088 297.242      

   ANLÆGSAKTIVER ...........................................................  897.445 939.600 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........................  0 11.400 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .....................  996.135 1.060.017 
   Selskabsskat ...........................................................................  16.891 0 
   Periodeafgrænsningsposter .....................................................  2.036 1.049 
     

 Tilgodehavender ...................................................................  1.015.062 1.072.466      

   Likvide beholdninger ...........................................................  13.771 346 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .................................................  1.028.833 1.072.812      

   

 AKTIVER .............................................................................  1.926.278 2.012.412      
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 PASSIVER 
   
   
 2020 2019 
 

 Side 13 

   Virksomhedskapital ................................................................  50.000 50.000 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
  metode ....................................................................................  70.088 172.242 
   Overført resultat .....................................................................  1.591.005 1.561.554 
     

   EGENKAPITAL ..................................................................  1.711.093 1.783.796 
     

   

   Hensættelse til udskudt skat ...................................................  85.167 85.167 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER .......................................  85.167 85.167      

   

   Modtagne forudbetalinger fra kunder .....................................  7.500 0 
   Selskabsskat ...........................................................................  0 15.831 
   Anden gæld ............................................................................  24.833 25.397 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..............................  97.685 102.221 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser ...........................................  130.018 143.449      

   GÆLDSFORPLIGTELSER ...............................................  130.018 143.449 
     

   

 PASSIVER ............................................................................  1.926.278 2.012.412      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 

 NOTER 
  
 Investeringsejen- 
 domme 
 

 Side 14 

 1 Materielle anlægsaktiver  
   
 Anskaffelsessum primo ...........................................................................................  395.567 
   

 Saldo før afskrivning 31. december 2020  395.567 
   

 Opskrivninger, primo ..............................................................................................  306.790 
   

 Opskrivninger 31. december 2020  306.790 
   

 Materielle anlægsaktiver i alt ...............................................................................  702.357    

   

   

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Huslejekontrakt på udleje af Skrænten 2 følger lejeloven, at lejeaftalen af lejeren kan opsiges med 3 
måneders varsel og at lejeaftalen kan af udlejeren kun opsiges i tilfælde, som er omfattet af reglerne i 
lejelovens §§ 82 og 83.  
 
Selskabet er sambeskattet med Kruså El-Service ApS. Som administrationsselskab hæfter selskabet 
ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og 
kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. 
 
Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udgør pr. 31.12.2020 0 kr. 
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte 
kildeskatter vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 
 

   

 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
Der er ikke stillet nogen form for sikkerhed eller pantsætninger. 
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 
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 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 



 Side 3 



Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020 
for Norman Rudbeck Holding ApS. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 
31. december 2020. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Kruså, den 6/4 2021 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Norman Rudbeck 
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 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 
  
  
 



 Side 4 



Til den daglige ledelse i Norman Rudbeck Holding ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020 
på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de 
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark. 
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af 
årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke 
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug 
for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt 
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Løgumkloster, den  6/4 2021 
  
DSH-Revision ApS 
Registreret revisionsselskab 
CVR-nr.: 19674193 
 
 
Leif Hansen 
Registreret Revisor, mne3835 
medlem af FSR - danske revisorer 
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 Side 5 



Selskabet Norman Rudbeck Holding ApS 
Skrænten 10 
6340  Kruså 



  
  Telefon: 40 82 49 39    
  E-mail: info@krusaa-el.dk 
    
   CVR-nr.: 36 04 36 60 
  Stiftet: 11. juli 2014 
  Kommune: Aabenraa 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
  
  
Direktion Norman Rudbeck 
  
Ejerforhold Norman Rudbeck  
  
Hovedaktivitet Selskabets formål er at være holdingselskab for andre selskaber. 
  
Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes 
 6. april 2021 
  på selskabets adresse. 
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 Side 6 



Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at være holdingselskab for andre 
selskaber. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



 Side 7 



GENERELT 
Årsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B. 
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke 
overskrider beløbsgrænserne. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 
i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og 
tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Bruttofortjeneste  
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne ”andre driftsindtægter, og andre eksterne 
omkostninger”. 
 
Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter huslejeindtægter og indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at lejen 
optjenes i henhold til de indgåede kontrakter. 
 



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



0
b
0
0
d
f0



5
X



u
p
2
4
2
0
6
5



3
7



4











Norman Rudbeck Holding ApS 
 



 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



 Side 8 



Investeringsejendommenes driftsomkostninger 
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse mv. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv. 
 
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater 
efter skat.  
 
Finansielle omkostninger 
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteomkostninger mv. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Skat 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet 
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår 
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opnå lejeindtægter og kapitalgevinster ved et 
eventuelt efterfølgende salg. 
 
Investeringsejendomme måles ved første indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes købspris og 
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. 
 
Investeringsejendomme måles efterfølgende til dagsværdi. Ejendommenes dagsværdi revurderes årligt på 
baggrund af den afkastbaserede værdiansættelsesmodel. 
 
Dagsværdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske område, 
hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende 
lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende år. 
 
Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtægter med fradrag af direkte omkostninger i form 
af ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som pålignes 
investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmæssige værdi med fradrag 
af deposita. 
 
Ændringer i dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen under posten "Værdiregulering af 
investeringsejendomme". 
 
Som følge af målingen til dagsværdi foretages der ikke afskrivning på investeringsejendommene. 
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 Side 9 



 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i 
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter 
den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Egenkapital 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i 
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.  
 
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.  
 
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.  
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet hæfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for 
skattemyndighederne. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, 
hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på 
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
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Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis 
svarer til nominel værdi. 
 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet 
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gældsforpligtelser. 
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 RESULTATOPGØRELSE 
 1. januar 2020 til 31. december 2020 
   
   
 2020 2019 
 



 Side 11 



 BRUTTOFORTJENESTE ..................................................  80.200 85.689 
   



   Andre driftsomkostninger ......................................................  34.682- 51.443- 
     



 DRIFTSRESULTAT ............................................................  45.518 34.246 
   



   Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............  102.154- 137.859 
   Andre finansielle omkostninger .............................................  5.066- 5.685- 
     



 RESULTAT FØR SKAT .....................................................  61.702- 166.420 
   



   Skat af årets resultat ...............................................................  11.001- 6.362- 
     



 ÅRETS RESULTAT ............................................................  72.703- 160.058      



   



   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis metode ...........  102.154- 62.141- 
   Overført resultat .....................................................................  29.451 222.199 
     



 DISPONERET I ALT ..........................................................  72.703- 160.058      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 AKTIVER 
   
   
 2020 2019 
 



 Side 12 



 1 Investeringsejendomme ..........................................................  702.357 642.358 
     



   Materielle anlægsaktiver .....................................................  702.357 642.358 
     



   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...............................  195.088 297.242 
     



 Finansielle anlægsaktiver ....................................................  195.088 297.242      



   ANLÆGSAKTIVER ...........................................................  897.445 939.600 
     



   



   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........................  0 11.400 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .....................  996.135 1.060.017 
   Selskabsskat ...........................................................................  16.891 0 
   Periodeafgrænsningsposter .....................................................  2.036 1.049 
     



 Tilgodehavender ...................................................................  1.015.062 1.072.466      



   Likvide beholdninger ...........................................................  13.771 346 
     



 OMSÆTNINGSAKTIVER .................................................  1.028.833 1.072.812      



   



 AKTIVER .............................................................................  1.926.278 2.012.412      
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 



 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 PASSIVER 
   
   
 2020 2019 
 



 Side 13 



   Virksomhedskapital ................................................................  50.000 50.000 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
  metode ....................................................................................  70.088 172.242 
   Overført resultat .....................................................................  1.591.005 1.561.554 
     



   EGENKAPITAL ..................................................................  1.711.093 1.783.796 
     



   



   Hensættelse til udskudt skat ...................................................  85.167 85.167 
     



 HENSATTE FORPLIGTELSER .......................................  85.167 85.167      



   



   Modtagne forudbetalinger fra kunder .....................................  7.500 0 
   Selskabsskat ...........................................................................  0 15.831 
   Anden gæld ............................................................................  24.833 25.397 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..............................  97.685 102.221 
     



 Kortfristede gældsforpligtelser ...........................................  130.018 143.449      



   GÆLDSFORPLIGTELSER ...............................................  130.018 143.449 
     



   



 PASSIVER ............................................................................  1.926.278 2.012.412      



   



 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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Norman Rudbeck Holding ApS 
 



 NOTER 
  
 Investeringsejen- 
 domme 
 



 Side 14 



 1 Materielle anlægsaktiver  
   
 Anskaffelsessum primo ...........................................................................................  395.567 
   



 Saldo før afskrivning 31. december 2020  395.567 
   



 Opskrivninger, primo ..............................................................................................  306.790 
   



 Opskrivninger 31. december 2020  306.790 
   



 Materielle anlægsaktiver i alt ...............................................................................  702.357    



   



   



   



 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Huslejekontrakt på udleje af Skrænten 2 følger lejeloven, at lejeaftalen af lejeren kan opsiges med 3 
måneders varsel og at lejeaftalen kan af udlejeren kun opsiges i tilfælde, som er omfattet af reglerne i 
lejelovens §§ 82 og 83.  
 
Selskabet er sambeskattet med Kruså El-Service ApS. Som administrationsselskab hæfter selskabet 
ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og 
kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. 
 
Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udgør pr. 31.12.2020 0 kr. 
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte 
kildeskatter vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 
 



   



 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
Der er ikke stillet nogen form for sikkerhed eller pantsætninger. 
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  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MzgyNA==
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