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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Norman Rudbeck Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 6/4 2021

Direktion

Norman Rudbeck
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Norman Rudbeck Holding ApS

REVISORS ERKLZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Norman Rudbeck Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfgring og g¢vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Lggumkloster, den 6/4 2021

DSH-Revision ApS
Registreret revisionsselskab
CVR-nr.: 19674193

Leif Hansen
Registreret Revisor, mne3835
medlem af FSR - danske revisorer
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Norman Rudbeck Holding ApS

Selskabet

Direktion
Ejerforhold
Hovedaktivitet

Generalforsamling

SELSKABSOPLYSNINGER

Norman Rudbeck Holding ApS

Skraenten 10

6340 Krusa

Telefon: 40 82 49 39

E-mail: info@krusaa-el.dk
CVR-nr.: 36 04 36 60

Stiftet: 11. juli 2014
Kommune: Aabenraa

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Norman Rudbeck

Norman Rudbeck

Selskabets formal er at vaere holdingselskab for andre selskaber.

Ordinar generalforsamling afholdes
6. april 2021
pa selskabets adresse.
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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af at veere holdingselskab for andre
selskaber.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Bruttofortjeneste

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne ”andre driftsindtagter, og andre eksterne
omkostninger”.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter omfatter huslejeindtegter og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at lejen
optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Investeringsejendommenes driftsomkostninger
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater
efter skat.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtegter og kapitalgevinster ved et
eventuelt efterfglgende salg.

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede verdiansattelsesmodel.

Dagsvardien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade,
hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende
lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende ér.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtegter med fradrag af direkte omkostninger i form
af  ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som  palignes

investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmassige verdi med fradrag
af deposita.

Andringer i dagsverdien indregnes i resultatopggrelsen under posten "Veardiregulering af
investeringsejendomme".

Som fglge af malingen til dagsverdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis
svarer til nominel vardi.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Norman Rudbeck Holding ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. januar 2020 til 31. december 2020

BRUTTOFORTJENESTE ..........ccccooiiiiiiniiiiecneee

Andre driftsSOmMKOStNINGET ......cevvuveerieeriieeiieeniee et eeeee s

DRIFTSRESULTAT ........cccooiiiiieieeeeeeeseeeeee

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............
Andre finansielle OMKOStNINGET ........ccccveeeieerrieenieeeieeeneeens

RESULTAT FOR SKAT ......cccoiiiiiiieinnccceeeene

SKkat af Arets reSULLAL ....eovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e

ARETS RESULTAT ...

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode...........
OVerfart TeSultat .........coeeeeviirieiieninece e

DISPONERET T ALT ......coccooiiiiiiiiceeeeeeeeeee
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Norman Rudbeck Holding ApS

1

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER
2020 2019
InvesteringsejendoOmme...........oceeeeeeeerieenieeenieeeieeeeeee e 702.357 642.358
Materielle anlaegsaktiver ..............c.ccocooeeeeieeviiinciieecieeene 702.357 642.358
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............c.cccccueennnee.e 195.088 297.242
Finansielle anlaegsaKtiver ................cccocoevviiniinieniieiieenenn, 195.088 297.242
ANLAEGSAKTIVER ........ccocooiiiiiiiiiieeeee, 897.445 939.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .............cccccenene. 0 11.400
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 996.135 1.060.017
Selskabsskat ......cc.eoiiiiiiiiiiiie e 16.891 0
PeriodeafgraensningSposter.........ceevveeerieeeieenniieenieeeieeeneeens 2.036 1.049
Tilgodehavender .................ccooceevviieiinnienieeeee e 1.015.062 1.072.466
Likvide beholdninger ...............c.ccccevieviiniiiniiineeeeeeeies 13.771 346
OMSZETNINGSAKTIVER .........cccoooniiiiiiinincnceee 1.028.833 1.072.812
AKTIVER ... 1.926.278 2.012.412
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Norman Rudbeck Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019

Virksomhedskapital...........cocceeviiiniiiiniieiiieeieceee e 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MNELOAE ...ttt et 70.088 172.242
OVerfart resultat .........ooceeveeieenienieieeeeee e 1.591.005 1.561.554
EGENKAPITAL ..ottt 1.711.093 1.783.796
Hensaettelse til udskudt skat ...........cooceeiieiiinieniiiiiiieceee, 85.167 85.167
HENSATTE FORPLIGTELSER ... 85.167 85.167
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........cc.ccoooeeienninnine 7.500 0
Selskabsskat ......c.coveeriiiiiiiiiii 0 15.831
Anden g@Id .....oooeiiiiii e 24.833 25.397
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........ccceeeveeenennne 97.685 102.221
Kortfristede gaeldsforpligtelser ................ccccooevvverinriennnne. 130.018 143.449
GZALDSFORPLIGTELSER ..........cocoooiiiiiiiieeeee. 130.018 143.449
PASSIVER ... 1.926.278 2.012.412

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Side 13

This document has esignatur Agreement-ID: 0b00df05Xup242065374



Norman Rudbeck Holding ApS

1

NOTER
Investeringsejen-
domme
Materielle anlsegsaktiver
AnsKaffelSesSUm PIiMO .....c..eeveviirieriinirieiieteerceee ettt 395.567
Saldo fgr afskrivning 31. december 2020 395.567
OPSKITVIINEET, PIIMO «..eeeuviiiriieienieeienieetentt ettt ettt ettt sreene b e e 306.790
Opskrivninger 31. december 2020 306.790
Materielle anlaegsaktiverialt.................cccooooiiiiiiiniiii e, 702.357

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Huslejekontrakt pa udleje af Skraenten 2 fglger lejeloven, at lejeaftalen af lejeren kan opsiges med 3

maneders varsel og at lejeaftalen kan af udlejeren kun opsiges i tilfalde, som er omfattet af reglerne i
lejelovens §§ 82 og 83.

Selskabet er sambeskattet med Krusd El-Service ApS. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr pr. 31.12.2020 0 kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet nogen form for sikkerhed eller pantsatninger.
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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Norman Rudbeck Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 6/4 2021

Direktion

Norman Rudbeck

Side 3

This document has esignatur Agreement-ID: 0b00df05Xup242065374







Norman Rudbeck Holding ApS

REVISORS ERKLZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Norman Rudbeck Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfgring og g¢vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Lggumkloster, den 6/4 2021

DSH-Revision ApS
Registreret revisionsselskab
CVR-nr.: 19674193

Leif Hansen
Registreret Revisor, mne3835
medlem af FSR - danske revisorer
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Norman Rudbeck Holding ApS

Selskabet

Direktion
Ejerforhold
Hovedaktivitet

Generalforsamling

SELSKABSOPLYSNINGER

Norman Rudbeck Holding ApS

Skraenten 10

6340 Krusa

Telefon: 40 82 49 39

E-mail: info@krusaa-el.dk
CVR-nr.: 36 04 36 60

Stiftet: 11. juli 2014
Kommune: Aabenraa

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Norman Rudbeck

Norman Rudbeck

Selskabets formal er at vaere holdingselskab for andre selskaber.

Ordinar generalforsamling afholdes
6. april 2021
pa selskabets adresse.
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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af at veere holdingselskab for andre
selskaber.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Bruttofortjeneste

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne ”andre driftsindtagter, og andre eksterne
omkostninger”.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter omfatter huslejeindtegter og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at lejen
optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Investeringsejendommenes driftsomkostninger
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater
efter skat.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtegter og kapitalgevinster ved et
eventuelt efterfglgende salg.

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede verdiansattelsesmodel.

Dagsvardien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade,
hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende
lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende ér.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtegter med fradrag af direkte omkostninger i form
af  ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som  palignes

investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmassige verdi med fradrag
af deposita.

Andringer i dagsverdien indregnes i resultatopggrelsen under posten "Veardiregulering af
investeringsejendomme".

Som fglge af malingen til dagsverdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis
svarer til nominel vardi.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Norman Rudbeck Holding ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. januar 2020 til 31. december 2020

BRUTTOFORTJENESTE ..........ccccooiiiiiiniiiiecneee

Andre driftsSOmMKOStNINGET ......cevvuveerieeriieeiieeniee et eeeee s

DRIFTSRESULTAT ........cccooiiiiieieeeeeeeseeeeee

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............
Andre finansielle OMKOStNINGET ........ccccveeeieerrieenieeeieeeneeens

RESULTAT FOR SKAT ......cccoiiiiiiieinnccceeeene

SKkat af Arets reSULLAL ....eovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e

ARETS RESULTAT ...

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode...........
OVerfart TeSultat .........coeeeeviirieiieninece e

DISPONERET T ALT ......coccooiiiiiiiiceeeeeeeeeee
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Norman Rudbeck Holding ApS

1

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER
2020 2019
InvesteringsejendoOmme...........oceeeeeeeerieenieeenieeeieeeeeee e 702.357 642.358
Materielle anlaegsaktiver ..............c.ccocooeeeeieeviiinciieecieeene 702.357 642.358
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............c.cccccueennnee.e 195.088 297.242
Finansielle anlaegsaKtiver ................cccocoevviiniinieniieiieenenn, 195.088 297.242
ANLAEGSAKTIVER ........ccocooiiiiiiiiiieeeee, 897.445 939.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .............cccccenene. 0 11.400
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 996.135 1.060.017
Selskabsskat ......cc.eoiiiiiiiiiiiie e 16.891 0
PeriodeafgraensningSposter.........ceevveeerieeeieenniieenieeeieeeneeens 2.036 1.049
Tilgodehavender .................ccooceevviieiinnienieeeee e 1.015.062 1.072.466
Likvide beholdninger ...............c.ccccevieviiniiiniiineeeeeeeies 13.771 346
OMSZETNINGSAKTIVER .........cccoooniiiiiiinincnceee 1.028.833 1.072.812
AKTIVER ... 1.926.278 2.012.412
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Norman Rudbeck Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019

Virksomhedskapital...........cocceeviiiniiiiniieiiieeieceee e 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MNELOAE ...ttt et 70.088 172.242
OVerfart resultat .........ooceeveeieenienieieeeeee e 1.591.005 1.561.554
EGENKAPITAL ..ottt 1.711.093 1.783.796
Hensaettelse til udskudt skat ...........cooceeiieiiinieniiiiiiieceee, 85.167 85.167
HENSATTE FORPLIGTELSER ... 85.167 85.167
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........cc.ccoooeeienninnine 7.500 0
Selskabsskat ......c.coveeriiiiiiiiiii 0 15.831
Anden g@Id .....oooeiiiiii e 24.833 25.397
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........ccceeeveeenennne 97.685 102.221
Kortfristede gaeldsforpligtelser ................ccccooevvverinriennnne. 130.018 143.449
GZALDSFORPLIGTELSER ..........cocoooiiiiiiiieeeee. 130.018 143.449
PASSIVER ... 1.926.278 2.012.412

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Norman Rudbeck Holding ApS

1

NOTER
Investeringsejen-
domme
Materielle anlsegsaktiver
AnsKaffelSesSUm PIiMO .....c..eeveviirieriinirieiieteerceee ettt 395.567
Saldo fgr afskrivning 31. december 2020 395.567
OPSKITVIINEET, PIIMO «..eeeuviiiriieienieeienieetentt ettt ettt ettt sreene b e e 306.790
Opskrivninger 31. december 2020 306.790
Materielle anlaegsaktiverialt.................cccooooiiiiiiiniiii e, 702.357

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Huslejekontrakt pa udleje af Skraenten 2 fglger lejeloven, at lejeaftalen af lejeren kan opsiges med 3

maneders varsel og at lejeaftalen kan af udlejeren kun opsiges i tilfalde, som er omfattet af reglerne i
lejelovens §§ 82 og 83.

Selskabet er sambeskattet med Krusd El-Service ApS. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr pr. 31.12.2020 0 kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet nogen form for sikkerhed eller pantsatninger.
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USr35JveKj5CvhuwWnVTx2ilDwYW0bYGdZgJjiqfmhG2DffHEzAOjza/xgCWxc1hbhOqH2DLSgso
JOoohYlzXHwm9e3soDNJlcsCQLtugO5Y1T7pOjDMzSW/4zIZ0MJ+h1GtKoXf3R34CCxm1GG/N93s
2emPul4RpdNY/JqymNLEHVuWmPh2vzD/2y5dtr1wF33wBap5qiPikRMtRhWfuxZ9uUmZkcPTDt/3
XLNatl7F5HQllaJJM9Sa/80LRnQxfv/2zhARod/YZ7RevPIwhgT7OhmHrqGBu6uApvJLpINiTeVU
RT5UK694xqRBoz72MdVlZoQoUNldv+ZJADWulQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzU=
  challenge 7179570734366156160
  hashsumB 387b473bgxs242065374/SHA512/7D996E7D3D1FAB7EB21433FB592D6992F6B9D1AC9BD22DC635871E4DE83EC734029058F8524A6C754D5CD797AE37F79DAAE7C10E818CA31F2A076B9425D762F8
  hashsumC 93a8f7c9KRY242065374/SHA512/262F9DFC04B2E90BDD5CE2AB25D2297023541F7E006D28F4914D3E4442BD9B6ADFDDD0E151B0DEC3F348B69F4F24AA043411BEE13F4B213FE0873510ED31E9E0
  hashsumD 0b00df05Xup242065374/SHA512/F08D6116C4FA887ABBCB01958265F358A433AF707B0FBD9ABF743B1EA832683221DE100B31FDF8D381258D3AF687717DD265199F165A79A8F5A94B77E9DF4476
  hashsumE 5ad5a6b8hTJ242065374/SHA512/1F2617FFF27DD90857EC1FEC8D1B9448A2133022C3F9AE381A7DCBCD8F44E4E7D2CEB7F8F0ACB944B48B0A6D305182ADD00D7B003552B36DE7A4B43F1C56EB27
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMiAxMDo1MDo0MSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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