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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for Norman Rudbeck Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusd, den 10/5 2017

Direktion

Norman Rudbeck
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Norman Rudbeck Holding ApS

REVISORS ERKL/RING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Norman Rudbeck Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Lagumkloster, den 10 /5 2017

DSH-Revision ApS

Leif Hansen
Registreret Revisor
medlem af FSR - danske revisorer
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Norman Rudbeck Holding ApS

Selskabet

Direktion
Ejerforhold
Hovedaktivitet

Generalforsamling

SELSKABSOPLYSNINGER

Norman Rudbeck Holding ApS
Skraenten 10
6340 Krusa

Telefon: 408249 39

E-mail: info@krusaa-el.dk
CVR-nr.: 36 04 36 60

Stiftet: 11. juli 2014
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Norman Rudbeck
Norman Rudbeck

Selskabets formal er at veere holdingselskab for andre selskaber.
Ordiner generalforsamling afholdes

10. maj 2017
pa selskabets adresse.
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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at veere holdingselskab for andre
selskaber.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af &ndrede regnskabsmassige skan af
belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.
RESULTATOPG@RELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af ssammentrakning af regnskabsposterne andre driftsindtegter, og andre eksterne

omkostninger”.

Investeringsejendommenes driftsomkostninger
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN
Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter og kapitalgevinster ved et

eventuelt efterfalgende salg.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kagbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede vardiansattelsesmodel.

Dagsvardien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade,

hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende
lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende ar.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtaegter med fradrag af direkte omkostninger i form
af ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som  palignes
investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmaessige veerdi med fradrag
af deposita.

/ndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen under posten “Verdiregulering af
investeringsejendomme".

Som felge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsatr.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter” under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Norman Rudbeck Holding ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. januar 2016 til 31. december 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJIENESTE ......ccooiiiicr e 74.850 45.601
Andre driftSOmKOSININGET ......cccooiiiiiieeeeee e 43.702- 41.884-
DRIFTSRESULTAT ..ottt 31.148 3.717
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............. 458.630 18.224
Andre finansielle iNdteagter ... 0 306.790
Andre finansielle omKostninger ..........cccocvevevieieeve e 297- 475-
RESULTAT FOR SKAT ..ottt 489.481 328.256
Skat af Arets resultat ...........ccceeeveeccrireiee e 4.106- 66.145-
ARETS RESULTAT ..ottt esae s 485.375 262.111
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabSaret..............cccoceveerererrrnnen. 103.400 0
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode........... 458.630 18.224
OVverfart reSUltat ..........ccoocvveeve i 76.655- 243.887
DISPONERET FALT ..ocvii e 485.375 262.111
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Norman Rudbeck Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
INVeSteringsejendomMME.........ccovrvereieieeees s 628.562 590.000
Materielle anlaegsaktiver ... 628.562 590.000

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..............cccccoerenee. 601.854 143.224

Finansielle anlaegsaktiver ... 601.854 143.224
ANLAEGSAKTIVER ..o 1.230.416 733.224
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 520.505 380.926
Andre tilgodehavender ... 0 13.907
PeriodeafgraensningSPOStEr.........covvvieeiesieerie et 1.008 0
Tilgodehavender ... 521.513 394.833
Likvide beholdninger ... 26.055 18.563
OMSZETNINGSAKTIVER......ccoo e 547.568 413.396
AKTIVER ..o 1.777.984 1.146.620
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Norman Rudbeck Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
2016 2015
Virksomhedskapital............ccoccooviiiiiiici 50.000 50.000
OVerkurs Ved emiSSION .........cocererierieieieesese s 633.122 633.122
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
MELOAR ...ttt 476.854 18.224
Overfart resultat ..........cooovvveieieee e 272.769 349.424
Forslag til udbytte for regnskabSaret...........ccceveveveveveverennnnn, 103.400 0
2 EGENKAPITAL ..ot 1.536.145 1.050.770
Henseettelse til udskudt skat...........ccoereriiniiniiiinineeee, 74.994 68.207
HENSATTE FORPLIGTELSER ......cccooviiiviiiceeee 74.994 68.207
SEISKADSSKAL ......vveiiieieeieess e 117.824 0
ANAEN &I ... 49.021 27.643
Kortfristede geaeldsforpligtelser..........ccovvviiiinincnennn, 166.845 27.643
G/ELDSFORPLIGTELSER ..ottt 166.845 27.643
PASSIVER ..ottt 1.777.984 1.146.620

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Norman Rudbeck Holding ApS

1

NOTER

2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo .........cccecveveieeie v 125.000 125.000
Saldo far afskrivning 31. december 2016 125.000 125.000
Op- 0g nedskrivninger Primo ...........ccoceveveeveneiiee e 18.224 0
Arets resultatandele ...........o..coveeveerveeveceeseesee e 458.630 18.224
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 476.854 18.224
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 ..................... 601.854 143.224
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Krusa El-Service ApS 100% 601.854 458.630
Forslag til
resultatdisponer-
Primo ing Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital...............ccoccoernennnn. 50.000 0 50.000
Overkurs ved emission............cccceeereene. 633.122 0 633.122
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode ............ccene.. 18.224 458.630 476.854
Overfartresultat .........ccocovevvvveiveinenenn, 349.424 76.655- 272.769
Forslag til udbytte for regnskabsaret..... 0 103.400 103.400
1.050.770 485.375 1.536.145
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Norman Rudbeck Holding ApS

NOTER

2016 2015

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med Krusa El-Service ApS. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og Kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31.12.2016

117.824 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et starre belgb.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet nogen form for sikkerhed eller pantsatninger.
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