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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 -
31. december 2023 for Lars Thrane A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 4. juni 2024

| direktionen:
Hans Thrane Peter Thrane
Direktar Direktar

| bestyrelsen:

Lars Thrane Carsten Thomsen Hans Thrane

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lars Thrane A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Thrane A/S for regnskabséaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation foréarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l&engere kan fortsztte driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ballerup, den 4. juni 2024

Lyngen Revision,

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 350501 75

Per Eriksen
statsautoriseret revisor
mnel8500
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Bestyrelse

Revisor

Lars Thrane A/S

Skovlytoften 33, st.

2840 Holte

CVR-nr.: 36 04 24 43

Stiftet: 4. juli 2014

Hjemsted: Rudersdal

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hans Thrane
Peter Thrane

Lars Thrane
Carsten Thomsen
Hans Thrane

Lyngen Revision,

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Borupvang 3

2750 Ballerup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er udvikling og produktion af elektroniske produkter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Ledelsen forventer at selskabets egenkapital reetableres gennem overskudsgivende drift i de
naestkommende regnskabsar.

Selskabets ejerkreds har afgivet stgtteerkleering om at ville opretholde de nuvarende
kreditfaciliteter frem til den 31. december 2024.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i veaesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfart til aktiver
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart overskud

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret

Disponeret i alt

Note 2023 2022
40.108.395 17.540.960
1 -16.250.246 -14.340.890
1 6.152.587 5.366.195
2 -8.369.433 -5.801.334
21.641.303 2.764.931
215.884 0
-3.725.835 -1.045.688
18.131.352 1.719.243
3 -3.986.794 2.590.000
14.144.558 4.309.243
14.144.558 4.309.243
0 0
0 0
14.144.558 4.309.243
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse og

forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2023 2022
4 24.034.201 15.722.124
5 4.275.242 13.074.923
28.309.443 28.797.047
6 1.941.732 2.289.465
1.941.732 2.289.465
30.251.175 31.086.512
7 7.269.669 4.674.832
8.013.990 5.416.349
9 0 2.590.000
1.824.220 1.474.301
26.200 48.496
9.864.410 9.529.146
21.782.665 2.411.005
38.916.744 16.614.983
69.167.919 47.701.495
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Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser
Passiver i alt

Usikkerhed ved going concern

Note 2023 2022
500.000 500.000
22.081.366 22.461.697
-44.085.810 -58.610.699
0 0
8 -21.504.444 -35.649.002
9 580.000 0
580.000 0
10 65.147.841 61.839.985
10 12.765.566 15.155.986
77.913.407 76.995.971
10 2.584.712 0
6.355.988 4.622.632
816.794 0
2.421.462 1.731.894
12.178.956 6.354.526
90.092.363 83.350.497
69.167.919 47.701.495

11
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Selskabskapital
Saldo primo

Saldo ultimo

Reserve for udviklingsomkostninger
Saldo primo

Egenkapital overfart til reserver

Skat af egenkapitalbevaegelser

Saldo ultimo

Overfart resultat

Saldo primo

Egenkapital overfart til reserver
Avrets resultat

Saldo ultimo

Foreslaet udbytte

Saldo primo

Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

2023 2022
500.000 500.000
500.000 500.000

22.461.697 20.725.014

-487.604 1.271.379

107.273 465.304

22.081.366 22.461.697
-58.610.699 -61.183.259
380.331 -1.736.683
14.144.558 4.309.243
-44.085.810 -58.610.699
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-21.504.444 -35.649.002

10
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lanninger og gager
Pensioner
Omkostninger til social sikring

Lenomkostninger aktiveret under udviklingsprojekter

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar
Afskrivninger, ferdiggjorte udviklingsprojekter

Skat af &rets resultat

Skat af ordinart resultat

Regulering af udskudt skat

Modtaget skattekredit, jf. ligningslovens 88X
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2023 2022
16.018.016 14.108.670
15.555 0
216.675 232.220
16.250.246 14.340.890
-6.152.587 -5.366.195
10.097.659 8.974.695
23 21
941.965 997.124
7.427.468 4.804.210
8.369.433 5.801.334
816.794 0
3.170.000 -1.653.215
0 -936.785
0 0
3.986.794 -2.590.000

11
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Noter

2023 2022
4 Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 24.021.050 24.021.050
Overfart fra udviklingsprojekter under udferelse 14.337.816 0
Avrets tilgang 1.401.729 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 39.760.595 24.021.050
Afskrivninger 1. januar 8.298.926 3.494.716
Arets afskrivninger 7.427.468 4.804.210
Afskrivninger 31. december 15.726.394 8.298.926
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 24.034.201 15.722.124

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af de tre maritime
satellitkommunikationssystemer LT-3100S GMDSS, LT-4100 Certus og LT-4200 Certus /
LT4200S GMDSS, og som alle anvender Iridium satellitteknologi.

De tre aktiverede udviklingsprojekter omfatter udviklingsomkostninger, der kan henfares til
udviklingen af hver af de tre udviklingsprojekter, herunder eksterne omkostninger til bl.a.
tests, prototyper og sikkerhedscertificeringer samt direkte lgnninger til selskabets ingenigrer.

LT-3100S GMDSS blev introduceret pa markedet omkring efteraret 2020 og LT-4100 Certus
i efteraret 2021. Begge produkter har siden deres introduktion genereret betydelig omsatning
og indtjening til selskabet, herunder vaesentligt over de arlige afskrivninger pa de to
ferdiggjorte udviklingsprojekter. Begge produkter har oplever stigende omsatningsvakst
siden introduktionen til markedet.

LT-4200 Certus blev introduceret pa markedet i marts 2023. Efter introduktionen til markedet
fortsetter videreudvikling af projektet, saledes at der udvikles videre pa en produktversion af
projektet (LT-4200S Certus GMDSS), der ogsa vil blive certificeret til maritim ngd- og
sikkerhedskommunikation i henhold til det internationale GMDSS-system (Global Maritime
Distress and Safety System), og dermed abne op for et starre potentielt marked for projektet.
Projektet har siden introduktionen genereret betydelig omsatning og indtjening til selskabet i
overensstemmelse til ledelsens forventninger. Ledelsen forventer en betydelig
omsetningsvakst og indtjening fra projektet, nar LT-4200S Certus GMDSS forventes
introduceret pa markedet i 2024.

Givet markedernes udvikling samt produkternes/projekternes fortsatte vaekst, er det ledelsens
forventning, at der for alle tre udviklingsprojekter gaelder, at nutidsveerdien af de fremtidige
bruttofortjenester fra hver af de tre udviklingsprojekter vil overstige de aktiverede
omkostninger pa projektet, samt de lgbende og tilknyttede omkostninger til bl.a. idriftsettelse
af nye features og moduler, Igbende udvikling af nye printkort, produktion og salg.

12
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Noter

5 Udviklingsprojekter under udferelse og
forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar
Avrets tilgang
Arets afgang
Overfart til Udviklingsomkostninger, feerdiggjorte projekter

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2023 2022
13.074.923 6.999.334
5.538.135 6.075.589
0 0
-14.337.816 0
4.275.242 13.074.923
0 0
0 0
0 0
4.275.242 13.074.923

Udviklingsprojektet under udfgrelse omfatter udvikling af det maritime

radiokommunikationssystem LT-8100S VHF.

Det aktiverede udviklingsprojekt omfatter udviklingsomkostninger, der kan henfares til
udviklingen af udviklingsprojektet, herunder eksterne omkostninger til bl.a. tests, prototyper

og sikkerhedscertificeringer.

Produktet forventes introduceret pa markedet i 2025.

Det er ledelsens vurdering baseret pa udarbejdede budgetter for de naestkommende ér,
markedets udvikling og forelgbige tilkendegivelser og interesse fra kunder, at nutidsveerdien

fra den fremtidige bruttofortjeneste realiseret fra projektet i de kommende ar kan

retfeerdiggere den regnskabsmeessige indregning af udviklingsprojektet.

13

Addo Sign identifikationsnummer: 190b7854-4197-42be-af47-932c2c618d05



Noter

6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar
Avrets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

7 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

8 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
450.000 A-aktier & 1 kr.
50.000 B-aktier & 1 kr.

9 Henseettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat i aret

2023 2022
6.650.736 6.076.583
594.232 574.153
0 0
7.244.968 6.650.736
4.361.271 3.364.147
941.965 997.124
0 0
5.303.236 4.361.271
1.941.732 2.289.465
4.596.601 3.972.721
2.673.068 702.111
7.269.669 4.674.832
450.000
50.000
500.000
-2.590.000 -936.785
3.170.000 -1.653.215
580.000 -2.590.000

14
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Noter

10

11

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31. december 2023 naste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 65.705.487 557.646 65.147.841
Geeld til
virksomhedsdeltagere og
ledelse 14.792.632 2.027.066 12.765.566

80.498.119 2.584.712 77.913.407

Lan indregnet som ansvarlig lanekapital er ydet som ansvarlig lanekapital og efterstilles
gvrige kreditorer i selskabet.

Langiverne af de ansvarlige 1an er pa ethvert tidspunkt fra udbetaling af lanene og frem til
tilbagebetalingsdatoen berettiget til ved skriftligt pakrav til selskabet at kreeve lanet
konverteret - helt eller delvist - til kapitalandele i selskabet.

De ansvarlige lan er ydet som staende Ian i 3-5 ar, hvorefter lanene falder til betaling,
medmindre der konverteres til selskabskapital i mellemtiden.

De ansvarlige lan udgeres af falgende konvertible geeldsbreve:

- Lan 1 - tkr. 188 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

- Lan 2 - tkr. 184 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

- Lan 3 - tkr. 184 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

- Lan 4 - tkr. 24.998 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 5 - tkr. 8.659 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 6 - tkr. 8.659 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 7 - tkr. 2.664 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 8 - tkr. 2.220 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 9 - tkr. 17.945 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

Usikkerhed om going concern

Ledelsen forventer at selskabets egenkapital reetableres gennem overskudsgivende drift i de
naestkommende regnskabsar. Ledelsen aflegger derfor arsregnskabet under forudsatning om
fortsat drift.

Selskabets ejerkreds har afgivet stotteerklaering om at ville opretholde den nuvaerende
finansiering frem til den 31. december 2024.

15

Addo Sign identifikationsnummer: 190b7854-4197-42be-af47-932c2c618d05



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsaetning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke saerskilt i
resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

o levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgh

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab vedrgrende
veerdipapirer samt tilleg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.
Udviklingsprojekter afskrives linegrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil.

Afskrivninger pa udviklingsprojekter under udfarelse pabegyndes farst, nar udviklingsprojektet
er feerdigafsluttet.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i
resultatopgarelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Udviklingsomkostninger indregnes direkte pa egenkapitalen under posten "Reserve for
udviklingsomkostninger".

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resulatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle anlaeegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikationer for veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveaerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense indregnes i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der

er indikationer for veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere
end den regnskabsmeessige veaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisations-
veerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Verdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver males til dagsverdi (bgrskurs) pa
balancedagen.

Udbytte
Foreslaet udbytte som forventes udbetalt for regnskabsaret, indregnes som Kkortfristet
geldsforpligtelse i balancen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og indregnes i tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring
i udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 -
31. december 2023 for Lars Thrane A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 4. juni 2024

| direktionen:
Hans Thrane Peter Thrane
Direktar Direktar

| bestyrelsen:

Lars Thrane Carsten Thomsen Hans Thrane

Formand





Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lars Thrane A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Thrane A/S for regnskabséaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.





Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation foréarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l&engere kan fortsztte driften.





Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ballerup, den 4. juni 2024

Lyngen Revision,

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 350501 75

Per Eriksen
statsautoriseret revisor
mnel8500





Selskabsoplysninger

Selskabet Lars Thrane A/S

Skovlytoften 33, st.

2840 Holte

CVR-nr.: 36 04 24 43

Stiftet: 4. juli 2014

Hjemsted: Rudersdal

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Hans Thrane

Peter Thrane

Bestyrelse Lars Thrane
Carsten Thomsen
Hans Thrane

Revisor Lyngen Revision,
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Borupvang 3
2750 Ballerup





Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er udvikling og produktion af elektroniske produkter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Ledelsen forventer at selskabets egenkapital reetableres gennem overskudsgivende drift i de
naestkommende regnskabsar.

Selskabets ejerkreds har afgivet stgtteerkleering om at ville opretholde de nuvarende
kreditfaciliteter frem til den 31. december 2024.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i veaesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.





Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfart til aktiver
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart overskud

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret

Disponeret i alt

Note 2023 2022
40.108.395 17.540.960
1 -16.250.246 -14.340.890
1 6.152.587 5.366.195
2 -8.369.433 -5.801.334
21.641.303 2.764.931
215.884 0
-3.725.835 -1.045.688
18.131.352 1.719.243
3 -3.986.794 2.590.000
14.144.558 4.309.243
14.144.558 4.309.243
0 0
0 0
14.144.558 4.309.243






Balance pr. 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse og

forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2023 2022
4 24.034.201 15.722.124
5 4.275.242 13.074.923
28.309.443 28.797.047
6 1.941.732 2.289.465
1.941.732 2.289.465
30.251.175 31.086.512
7 7.269.669 4.674.832
8.013.990 5.416.349
9 0 2.590.000
1.824.220 1.474.301
26.200 48.496
9.864.410 9.529.146
21.782.665 2.411.005
38.916.744 16.614.983
69.167.919 47.701.495






Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser
Passiver i alt

Usikkerhed ved going concern

Note 2023 2022
500.000 500.000
22.081.366 22.461.697
-44.085.810 -58.610.699
0 0
8 -21.504.444 -35.649.002
9 580.000 0
580.000 0
10 65.147.841 61.839.985
10 12.765.566 15.155.986
77.913.407 76.995.971
10 2.584.712 0
6.355.988 4.622.632
816.794 0
2.421.462 1.731.894
12.178.956 6.354.526
90.092.363 83.350.497
69.167.919 47.701.495
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Egenkapitalopggrelse 1. januar -

Selskabskapital
Saldo primo

Saldo ultimo

Reserve for udviklingsomkostninger
Saldo primo

Egenkapital overfart til reserver

Skat af egenkapitalbevaegelser

Saldo ultimo

Overfart resultat

Saldo primo

Egenkapital overfart til reserver
Avrets resultat

Saldo ultimo

Foreslaet udbytte

Saldo primo

Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

31. december

2023 2022
500.000 500.000
500.000 500.000

22.461.697 20.725.014

-487.604 1.271.379

107.273 465.304

22.081.366 22.461.697
-58.610.699 -61.183.259
380.331 -1.736.683
14.144.558 4.309.243
-44.085.810 -58.610.699
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-21.504.444 -35.649.002
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Noter

2023 2022
1 Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.018.016 14.108.670
Pensioner 15.555 0
Omkostninger til social sikring 216.675 232.220

16.250.246 14.340.890

Lenomkostninger aktiveret under udviklingsprojekter -6.152.587 -5.366.195
10.097.659 8.974.695
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 23 21

2 Af-0g nedskrivninger

Afskrivninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar 941.965 997.124
Afskrivninger, ferdiggjorte udviklingsprojekter 7.427.468 4.804.210
8.369.433 5.801.334

3 Skat af &rets resultat

Skat af ordinart resultat 816.794 0
Regulering af udskudt skat 3.170.000 -1.653.215
Modtaget skattekredit, jf. ligningslovens 88X 0 -936.785
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0

3.986.794 -2.590.000






Noter

2023 2022
4 Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 24.021.050 24.021.050
Overfart fra udviklingsprojekter under udferelse 14.337.816 0
Avrets tilgang 1.401.729 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 39.760.595 24.021.050
Afskrivninger 1. januar 8.298.926 3.494.716
Arets afskrivninger 7.427.468 4.804.210
Afskrivninger 31. december 15.726.394 8.298.926
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 24.034.201 15.722.124

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af de tre maritime
satellitkommunikationssystemer LT-3100S GMDSS, LT-4100 Certus og LT-4200 Certus /
LT4200S GMDSS, og som alle anvender Iridium satellitteknologi.

De tre aktiverede udviklingsprojekter omfatter udviklingsomkostninger, der kan henfares til
udviklingen af hver af de tre udviklingsprojekter, herunder eksterne omkostninger til bl.a.
tests, prototyper og sikkerhedscertificeringer samt direkte lgnninger til selskabets ingenigrer.

LT-3100S GMDSS blev introduceret pa markedet omkring efteraret 2020 og LT-4100 Certus
i efteraret 2021. Begge produkter har siden deres introduktion genereret betydelig omsatning
og indtjening til selskabet, herunder vaesentligt over de arlige afskrivninger pa de to
ferdiggjorte udviklingsprojekter. Begge produkter har oplever stigende omsatningsvakst
siden introduktionen til markedet.

LT-4200 Certus blev introduceret pa markedet i marts 2023. Efter introduktionen til markedet
fortsetter videreudvikling af projektet, saledes at der udvikles videre pa en produktversion af
projektet (LT-4200S Certus GMDSS), der ogsa vil blive certificeret til maritim ngd- og
sikkerhedskommunikation i henhold til det internationale GMDSS-system (Global Maritime
Distress and Safety System), og dermed abne op for et starre potentielt marked for projektet.
Projektet har siden introduktionen genereret betydelig omsatning og indtjening til selskabet i
overensstemmelse til ledelsens forventninger. Ledelsen forventer en betydelig
omsetningsvakst og indtjening fra projektet, nar LT-4200S Certus GMDSS forventes
introduceret pa markedet i 2024.

Givet markedernes udvikling samt produkternes/projekternes fortsatte vaekst, er det ledelsens
forventning, at der for alle tre udviklingsprojekter gaelder, at nutidsveerdien af de fremtidige
bruttofortjenester fra hver af de tre udviklingsprojekter vil overstige de aktiverede
omkostninger pa projektet, samt de lgbende og tilknyttede omkostninger til bl.a. idriftsettelse
af nye features og moduler, Igbende udvikling af nye printkort, produktion og salg.





Noter

5 Udviklingsprojekter under udferelse og
forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar
Avrets tilgang
Arets afgang
Overfart til Udviklingsomkostninger, feerdiggjorte projekter

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2023 2022
13.074.923 6.999.334
5.538.135 6.075.589
0 0
-14.337.816 0
4.275.242 13.074.923
0 0
0 0
0 0
4.275.242 13.074.923

Udviklingsprojektet under udfgrelse omfatter udvikling af det maritime

radiokommunikationssystem LT-8100S VHF.

Det aktiverede udviklingsprojekt omfatter udviklingsomkostninger, der kan henfares til
udviklingen af udviklingsprojektet, herunder eksterne omkostninger til bl.a. tests, prototyper

og sikkerhedscertificeringer.

Produktet forventes introduceret pa markedet i 2025.

Det er ledelsens vurdering baseret pa udarbejdede budgetter for de naestkommende ér,
markedets udvikling og forelgbige tilkendegivelser og interesse fra kunder, at nutidsveerdien

fra den fremtidige bruttofortjeneste realiseret fra projektet i de kommende ar kan

retfeerdiggere den regnskabsmeessige indregning af udviklingsprojektet.

13





Noter

2023 2022
6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 6.650.736 6.076.583
Avrets tilgang 594.232 574.153
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 7.244.968 6.650.736
Afskrivninger 1. januar 4.361.271 3.364.147
Arets afskrivninger 941.965 997.124
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 5.303.236 4.361.271
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.941.732 2.289.465
7 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 4.596.601 3.972.721
Fremstillede varer og handelsvarer 2.673.068 702.111
7.269.669 4.674.832
8 Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
450.000 A-aktier & 1 kr. 450.000
50.000 B-aktier & 1 kr. 50.000
500.000
9 Henseettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -2.590.000 -936.785
Regulering af udskudt skat i aret 3.170.000 -1.653.215

580.000 -2.590.000






Noter

10 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31. december 2023 naste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 65.705.487 557.646 65.147.841 0
Geeld til
virksomhedsdeltagere og
ledelse 14.792.632 2.027.066 12.765.566 0
80.498.119 2.584.712 77.913.407 0

Lan indregnet som ansvarlig lanekapital er ydet som ansvarlig lanekapital og efterstilles
gvrige kreditorer i selskabet.

Langiverne af de ansvarlige 1an er pa ethvert tidspunkt fra udbetaling af lanene og frem til
tilbagebetalingsdatoen berettiget til ved skriftligt pakrav til selskabet at kreeve lanet
konverteret - helt eller delvist - til kapitalandele i selskabet.

De ansvarlige lan er ydet som staende Ian i 3-5 ar, hvorefter lanene falder til betaling,
medmindre der konverteres til selskabskapital i mellemtiden.

De ansvarlige lan udgeres af falgende konvertible geeldsbreve:

- Lan 1 - tkr. 188 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

- Lan 2 - tkr. 184 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

- Lan 3 - tkr. 184 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

- Lan 4 - tkr. 24.998 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 5 - tkr. 8.659 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 6 - tkr. 8.659 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 7 - tkr. 2.664 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 8 - tkr. 2.220 - staende lan, forfalder til betaling april 2025
- Lan 9 - tkr. 17.945 - staende lan, forfalder til betaling april 2025

11 Usikkerhed om going concern
Ledelsen forventer at selskabets egenkapital reetableres gennem overskudsgivende drift i de
naestkommende regnskabsar. Ledelsen aflegger derfor arsregnskabet under forudsatning om
fortsat drift.
Selskabets ejerkreds har afgivet stotteerklaering om at ville opretholde den nuvaerende
finansiering frem til den 31. december 2024.





Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsaetning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke saerskilt i
resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

o levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgh

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab vedrgrende
veerdipapirer samt tilleg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.
Udviklingsprojekter afskrives linegrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil.

Afskrivninger pa udviklingsprojekter under udfarelse pabegyndes farst, nar udviklingsprojektet
er feerdigafsluttet.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i
resultatopgarelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Udviklingsomkostninger indregnes direkte pa egenkapitalen under posten "Reserve for
udviklingsomkostninger".

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resulatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle anlaeegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikationer for veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveaerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense indregnes i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der

er indikationer for veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere
end den regnskabsmeessige veaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisations-
veerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Verdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver males til dagsverdi (bgrskurs) pa
balancedagen.

Udbytte
Foreslaet udbytte som forventes udbetalt for regnskabsaret, indregnes som Kkortfristet
geldsforpligtelse i balancen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og indregnes i tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring
i udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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