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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for MUUTO Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
K gbenhavn, den 02.05.2016

Direktion

Anders Cleemann

Bestyrelse

Kristian Byrge Henrik Althoehn Henriksen Erik Preben Holm
formand

Thomas Riis
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei MUUTO Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MUUTO Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

K gbenhavn, den 02.05.2016

Deloitte Statsautoriser et Revisionspartner selskab

Bjarn Winkler Jakobsen Henrik Hartmann Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Bruttofortjeneste

EBITDA

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlagysaktiver
Egenkapital

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestramme frainvesteringsaktivitet
Pengestramme fra finansi eringsaktivitet
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.)

Nagletal
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2015 2014
t.kr. t.kr.
98.066 38.427
51.828 19.206
35.360 13.184
(12.515) (5.334)
14.165 4.549
367.828 349.987
3.811 1.738
124.065 109.549
29.539 (27.087)
(6.770) (291.059)
(23.077) 320.410
66 52
121 4,2
33,7 31,3
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens formal er at udeve virksomhed med produktion, handel, service og konsulentydelser samt aktivite-
ter i tilknytning hertil.

M odersel skabets formdl er at vaare holdingsel skab for selskaber med ovenstéende formdl.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet blev stiftet 9. juli 2014. Selskabet erhververede aktiernei MUUTO A/S pr. 11. august 2014, hvorfor
selskabet farst blev konsolideret pr. denne dato.

Arets resultat efter skat udger 14.165 t.kr. hvilket er tilfredsstillende.

MUUTO A/S har i det forlgbne &r oplevet en staak udvikling malt pd markedsposition. Dette giver et godt
afsat for yderligere ekspansion indenfor samtlige af MUUTO’s fokusomréder, accessories, lamper, mabler,
hvorfor ledelsen forventer yderligere ekspansion i de kommende & patvaas af MUUTO' s fokusomrader.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens aktivi-
teter og pengestremme har ikke vagret pavirket af usaadvanlige forhold.

Forventet udvikling
Resultatet for aret har vaaet tilfredsstillende og som forventet. Der forventes fortsat vaekst i bade top- og bund-
linje for det kommende &r.

Saxligerisici

Koncernens vasentligste forretningsmaessige risiko er knyttet til evnen til fortsat at udbygge sine aktiviteter
samt sikre en fortsat udvikling af koncept og varesortiment mv. Koncernen har normale risici vedragrende til-
godehavender, kreditorer, leveringsrisici og valutarisici. Koncernen arbejder 1gbende med at reducere disse
risici.

Valutarisici seges reduceret ved anvendelse af sikringsinstrumenter, der handles hovedsageligt i USD og EUR.

Der eksisterer renterisici, som primaat knytter sig til gadd til kreditinstitutter og bankgadd. Den overvejende
del af gadden er kortfristet og forrentes med en variabel kort rentestruktur.
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L edel sesberetning

Videnressour cer
Koncernens virksomhed baserer sig pa viden og ekspertise indenfor selskabets fokusomrader, der |gbende bli-
ver videreudviklet.

Medarbedere

Koncernen har interne retningslinjer for udvikling og fastholdel se af medarbejdere.

Miljgmaessige for hold
Koncernen arbejder | gbende med at optimere sel skabets material eforbrug og emballage til fordel for miljget.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ingen forskningsaktivitet. Selskabets produkter udviklets og designes i samarbejde med eksterne parter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten og koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
henholdsvis regnskabsklasse C (mellem).

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.



MUUTO Holding ApS 9

Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

M odersel skabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomherder udlignes med modersel skabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige vaadi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

AEndringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaggter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

AEndringi lagreaf feardigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller for-
aoelser af lagre af faardigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér sesdvanlige nedskrivninger af de
pagad dende | agerbehol dninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfaert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne om-
kostninger, der er afholdt i regnskabsdret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materiel-
le anlaggsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpemateriaer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundag karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedregrende gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle indtasgter samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansiel-
le forpligtel ser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Afskrivningsperioden er fastsat til 20 & pa basis af, at ledelsen anser den tilknyttede virksomhed for at veare en
strategisk investering samt |ede sens forventning til det fremtidige cash flow.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle
anlaggsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftal eperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlagy, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 35
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 3a&

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 &, men kan i visse
tilfad de udgare op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter gennemsnitlig anskaffelsesvaardi, eller nettorealisationsvaa-
di, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e!ii'é(mdi(?orite‘ef_ txet 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Equwit;mﬁéggsgm x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 98.065.922 38.427.248
Personaleomkostninger 1 (46.237.459) (16.029.577)
Af- og nedskrivninger 2 (16.468.345) (6.022.200)
Andre driftsomkostninger 0 (3.191.902)
Driftsresultat 35.360.118 13.183.569
Andre finansielle indtasgter 234.468 4.745
Andre finansielle omkostninger (12.749.635) (5.338.292)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 22.844.951 7.850.022
Skat af ordinaat resultat 3 (8.679.961) (3.301.260)
Aretsresultat 14.164.990 4.548.762
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 14.164.990 4.548.762
14.164.990 4.548.762
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver
Goodwill
Immaterielle anlaggsaktiver

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

M aterielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaggsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Forudbetalinger for varer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
1.985.859 175.352
264.318.059 278.509.633

4 266.303.918 278.684.985
0 2.703.424

6.280.025 2.118.113

706.822 415.320

5 6.986.847 5.236.857
2.039.817 1.113.843

2.039.817 1.113.843
275.330.582 285.035.685
43.008.278 25.498.936
1.735.725 1.425.819
44.744.003 26.924.755
35.186.335 32.009.785

7 364.257 298.000
1.126.876 150.259

2.447.377 0
39.124.845 32.458.044
8.629.035 5.568.364
02.497.883 64.951.163
367.828.465 349.986.848
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

@vrige reserver

Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Ansvarlig |anekapital
Bankgadd
Langfristede gaddsfor pligtelser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgedd

Kreditinstitutter i avrigt

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Dattervirksomheder

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser

2015 2014
Note kr. kr.
25.000.000 25.000.000
80.000.000 80.000.000
185 0
19.065.147 4.548.762
124.065.332 109.548.762
74.770.606 103.944.444
96.000.018 111.465.939
8 170.770.624 215.410.383
8 21.562.814 0
6.672.713 0
0 3.304.051
13.154.723 11.506.374
13.240.461 6.818.816
18.361.798 3.398.462
72.992.509 25.027.703
243.763.133 240.438.086
367.828.465 349.986.848
6
10
11
12
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Reservefor
nettoop-
skrivning
efter indre
Virksom- Overkurs vax disme- @vrigere-
hedskapital  ved emission tode server
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 25.000.000 80.000.000 8.652.497 0
Va utakursregul eringer 0 0 0 185
Dagsvaadiregulering sikringsinstru-
menter 0 0 0 0
@vrige egenkapital posteringer 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 (8.652.497) 0
Egenkapital ultimo 25.000.000 80.000.000 0 185
Overfort
overskud
eller under-
skud | alt
kr. kr.
Egenkapital primo 4.548.762 118.201.259
Va utakursregul eringer 0 185
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter 207.137 207.137
@vrige egenkapital posteringer 144.258 144.258
Arets resultat 14.164.990 5.512.493
Egenkapital ultimo 19.065.147 _ 124.065.332
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Driftsresultat 35.360.118 13.183.569
Af- og nedskrivninger 16.468.345 6.022.200
AEndringer i arbejdskapital 9 (7.671.454) (44.178.665)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 44.157.009 (24.972.896)
Modtagne finansielle indtasgter 234.468 4.745
Betalte finansielle omkostninger (12.749.635) (5.338.292)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.102.815) 3.219.556
Pengestr gmme vedr arende drift 29.539.027 (27.086.887)
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (2.026.275) (284.023.647)
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (3.810.994) (5.921.695)
Kab af finansielle anlagysaktiver (6.830) (1.113.843)
Andre pengestramme vedrgrende investeringer (925.974) 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (6.770.073) (291.059.185)
Optagelse af 1an 0 111.465.939
Afdrag palan mv. (23.076.945) 0
Optagelse af gadd til tilknyttede virksomheder 0 103.944.444
Kontant kapitalforhgjelse 0 105.000.000
Pengestr gmme vedr grende finansiering (23.076.945) 320.410.383
Andringi likvider (307.991) 2.264.311
Likvider primo 2.264.313 0
Likvider ultimo 1.956.322 2.264.311
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 8.629.035 5.568.364
Kortfristet gedd til banker (6.672.713) (3.304.051)
Likvider ultimo 1.956.322 2.264.313
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Koncernens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

2015 2014

kr. kr.
41.945.232 14.443.607
1.389.071 337.013
1.822.916 446.379
1.080.240 802.578
46.237.459 16.029.577
66 52

L edel sesve- L edel sesve-
derlag derlag
2015 2014

kr. kr.
3.427.000 3.504.000
3.427.000 3.504.000
2015 2014

kr. kr.
14.407.342 5.338.662
2.061.003 683.538
16.468.345 6.022.200
2015 2014

kr. kr.
8.746.218 3.301.260
(26.270) 0
(39.987) 0
8.679.961 3.301.260
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Koncernens noter
Erhvervede
immaterielle
anlaagsakti-
ver Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 201.846 283.831.473
Tilgange 2.026.275 0
Kostprisultimo 2.228.121 283.831.473
Af- og nedskrivninger primo (26.494) (5.321.840)
Arets nedskrivninger (215.768) 0
Arets afskrivninger 0 (14.191.574)
Af- og nedskrivninger ultimo (242.262) (19.513.414)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 1.985.859 264.318.059
Andre an-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lgjede loka-
inventar ler
kr. kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 7.137.365 822.472
Tilgange 3.225.619 585.375
Kostprisultimo 10.362.984 1.407.847
Af- og nedskrivninger primo (2.315.828) (407.153)
Arets afskrivninger (1.767.131) (293.872)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.082.959) (701.025)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 6.280.025 706.822
Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.
6. Dattervirksomheder
MUUTO A/S Kgbenhavn 100,0 48.056.636 37.706.634
MUUTO Inc. New York 100,0 31.063 24.048
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
7. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 46.954 (574)
Materielle anlagysaktiver 47.671 (32.324)
Tilgodehavender 269.632 330.898
364.257 298.000
Forfald inden
for 12 mane- Forfald efter
der 12 méaneder Restgedd
2015 2015 efter 5ar
Kr. Kr. kr.
8. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Ansvarlig |anekapital 6.192.651 74.770.606 N/A
Bankgedd 15.370.163 96.000.018 20.000.000
21.562.814 170.770.624 20.000.000
2015 2014
kr. kr.
9. /ndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (17.819.249) (26.924.755)
AEndring i tilgodehavender (6.600.274) (32.160.044)
AEndring i leverandargadd mv. 16.748.069 14.904.836
Andre aandringer N/A 1.298
(7.671.454) (44.178.665)
2015 2014
kr. kr.
10. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 14.296.000 5.851.644
2015 2014
kr. kr.
11. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 15.186.563 15.187.500
Eventualforpligtel ser 15.186.563 15.187.500
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Koncernens noter
Der er udstedt garantier pa 187 t.kr. Koncernen har udstedt skadeslgsbreve pa kr. 15.000.000 med virksom-
hedspant i simple fordringer/varedebitorer og lagerbeholdninger.

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaaende med pengeinstitutter er der tillet pant i samtlige aktier i datterselskabet lige-
som at der er stillet selvskyldnerkaution for mellemvaaende.

Eventuelle bankbehol dninger er pantsat over for pengeingtitutter.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Bruttotab (183.163) (200.000)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 23.515.060 8.652.497
Andre finansielle omkostninger (12.039.150) (5.235.383)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 11.292.747 3.217.114
Skat af ordinaat resultat 1 2.872.243 1.331.648
Aretsresultat 14.164.990 4.548.762
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode (8.652.497) 8.652.497
Overfert resultat 22.817.487 (4.103.735)
14.164.990 4.548.762
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26

M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 312.374.879 323.652.497
Finansielle anlasgsaktiver 2 312.374.879 323.652.497
Anlaegsaktiver 312.374.879 323.652.497
Tilgodehavende sel skabsskat 4.203.891 1.331.648
Tilgodehavender 4.203.891 1.331.648
Omsaaningsaktiver 4.203.891 1.331.648
Aktiver 316.578.770 324.984.145
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3 25.000.000 25.000.000
Overkurs ved emission 80.000.000 80.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 0 8.652.497
@vrige reserver 185 0
Overfert overskud eller underskud 19.065.147 (4.103.735)
Egenkapital 124.065.332 109.548.762
Ansvarlig |anekapital 4 74.770.606 103.944.444
Bankgadd 96.000.018 111.465.939
Langfristede gaddsfor pligtelser 5 170.770.624 215.410.383
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 5 21.562.814 0
Anden gedd 180.000 25.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 21.742.814 25.000
Gaddsforpligtelser 192.513.438 215.435.383
Passiver 316.578.770 324.984.145
Eventualforpligtel ser 6
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 7

Ejerforhold 8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

Va utakursregul eringer
Dagsvaadiregulering sikringsinstru-
menter

@vrige egenkapital posteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Va utakursregul eringer

Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter

@vrige egenkapital posteringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reservefor
nettoop-
skrivning
efter indre
Virksom- Overkurs vax disme- @vrigere-
hedskapital  ved emission tode server
kr. kr. kr. kr.
25.000.000 80.000.000 8.652.497 0
0 0 0 185
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 (8.652.497) 0
25.000.000 80.000.000 0 185
Overfart
overskud
eller under-
skud | alt
kr. kr.
(4.103.735) 109.548.762
0 185
207.137 207.137
144.258 144.258
22.817.487 14.164.990
19.065.147 124.065.332




MUUTO Holding ApS 29
M odervirksomhedens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (2.872.243) (1.331.648)
(2.872.243) (1.331.648)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 315.000.000
Kostprisultimo 315.000.000
Opskrivninger primo 13.974.337
Vd utakursregul eringer 185
Egenkapitalreguleringer 207.137
Andel af rets resultat 37.706.634
Udbytte (35.000.000)
Opskrivninger ultimo 16.888.293
Nedskrivninger primo (5.321.840)
Afskrivninger pa goodwill (14.191.574)
Nedskrivninger ultimo (19.513.414)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 312.374.879
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal Kr. Kr.
3. Virksomhedskapital
A-anparter 11.250.000 1 11.250.000
B-anparter 13.375.000 1 13.375.000
C-anparter 375.000 1 375.000
25.000.000 25.000.000
2015 2014
kr. kr.
Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 25.000.000 50.000
Kapitaforhgjelse 0 24.950.000
Virksomhedskapital ultimo 25.000.000 25.000.000
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M oder virksomhedens noter
4. Ansvarlig lanekapital
Den ansvarlige |anekapital trasder tilbage i forhold til tilbagebetaling af bankgadd.

Forfald inden
for 12 mane- Forfald efter

der 12 méaneder Restgedd
2015 2015 efter 5&r
Kr. Kr. kr.

5. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Ansvarlig |anekapital 6.192.651 74.770.606 N/A
Bankgadd 15.370.163 96.000.018 20.000.000
21.562.814 170.770.624 20.000.000

6. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2014 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
disse sel skaber.

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til skkerhed for mellemvaarende med pengeinstitutter er der stillet pant i samtlige aktier i datterselskabet.

Modersel skabet har stillet selvskyldnerkaution for Muuto A/S’s mellemvaarende med bankforbindel se.

8. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

MIE4 Holding 5 ApS, Gammeltorv 18, 1457 K gbenhavn K
B Holding 2005 ApS, Stormgade 35, 3. th., 1555 K gbenhavn V
KB ApS, @stergade 36-38, 1100 K gbenhavn K



