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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for selskabet Lisbeths
Kagreskole ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt. Arsregnskabet giver efter min
opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 27. april 2017

| direktionen

Lisbeth Jensen

| bestyrelsen

Morten Skovborg Jgrgensen Nikolaj Aakjeer Schnor

Lisbeth Jensen

970/4/KR
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejer i Lisbeths Kgreskole ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lisbeths Kareskole ApS for regnskabsaret 01.01.2016 —
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2016 — 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 27. april 2017

Senderup & Partnere A/S
Registrerede revisorer FSR
CVR-NR. 27905072

Palle Lysbjerg
Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er drift af kareskole samt enhver anden aktivitet, der efter bestyrelsens skgn
star i forbindelse hermed

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger kr. 233.391, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 11.447.173 og en egenkapital pa
kr. 390.152.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig
indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopgarelsen.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2017
Det forventes, at selskabet vil kunne opna stigende aktivitetsniveau og indtjening.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fagrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGWRELSE

Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.

Omseetningen m.v. er ikke vist i det eksterne selskabsregnskab pa grund af selskabets saerlige
konkurrencemaessige situation.

Indteegtskriterium
Indteegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til regnskabs-
arets udlgb.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsomkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder produktionsomkostninger, lokaleomkostninger,

salgsomkostninger, autoomkostninger, administrationsomkostninger og tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger inkluderer renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering af veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godt-
garelse under a/contoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22,0% af alle midlertidige forskelle
mellem skattemaessige og regnskabsmaessige saldi.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar, der bestar af maskiner, inventar og biler,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggares som kostpris med fradrag af evt. restveerdi og nedskrivninger.
Aktiverne afskrives over deres forventede gkonomiske brugstid med falgende afskrivnings-
principper og satser:
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Driftsmateriel / biler m.m.: 20-33% lineeert, scarpveerdi 0 %.
Indretning lejede lokaler:  14-20% lineaert, scarpvaerdi 0 %.
Bygninger: 1% lineeert, scarpveerdi 0 %.

Aktiver med en anskaffelsespris pa under kr. 12.900 pr. enhed samt aktiver med en levetid pa
under 3 &r omkostningsferes i resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til
genindvindings veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

| resultatopgerelsen medtages moderselskabets andel af de udloddede udbytter i regnskabsaret.

@vrige veerdipapirer og andre kapitalandele males til dagsveerdien pa balancedagen, nar denne
kan opggres palideligt. Hvor det ikke er muligt at opgere dagsveerdi, males veerdipapirer og
andre kapitalandele til kostpris.

Savel realiserede som urealiserede kursreguleringer er indregnet i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af udfert arbejde, baseret pa
vurdering af arbejdernes feerdigggrelsesgrad. Feerdiggarelsesgraden opgares efter en konkret
vurdering af hvert enkelt arbejdes stade.

Modtagne betalinger ved a/contofaktureringer er fratrukket i posten.

Likvider
Likvider omfatter kontantbeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Geeldsforpligtelser i gvrigt
@vrige geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Efterfalgende males geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede
geeldsposter samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veer-
di.
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RESULTATOPGYRELSE

01.01.2016 - 31.12.2016

NOTE 2016 2014/2015

BRUTTORESULTAT ..ottt 10.760.697 14.391.949
1 PersonaleomkOStNINGEr ..........evuvuueiimmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnnnnenns -9.973.642 -13.227.975
2 AFSKIIVNINGEL .ovviiiiiciiic e e -1.456.047 -1.784.040
DRIFTSRESULTAT .ttt -668.992 -620.066
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ............... 0 8.782
Finansielle indtaagter ..........cceeeiiiiiiiiiieccee e 844.042 710.438
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder ......... -20.683 0
Finansielle omKOStNINGEr .....ccoooviiiiiiiiiiiiiie e -88.752 -232.738
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ... 65.615 -133.584
3 Skat af Arets resultat .......c.cccvevveeiieiiiece e 167.776 190.346
ARETS RESULTAT ..oviiiicieieeieieeee e, 233.391 56.762

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabSaret ...........cccoveveeiiiiieeeiiieee e 0 0
Overfart resultat ...........cooiiiiiiiiii e 233.391 56.762
DISPONERET I ALT oot 233.391 56.762
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BALANCE PR. 31.12.2016

AKTIVER

NOTE 2016 2014/2015
Grunde 0g bYgNINGEr .....cccooviviiiie e 1.372.132 1.384.962
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .....................coo. 3.110.978 3.506.105
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT ..o, 4.483.110 4.891.067

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..............cccevvvvnnnnnn. 6.010.267 6.010.267
Andre tilgodehavender ... 252.872 218.747
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER T ALT ..., 6.263.139 6.229.014
ANLAEGSAKTIVER T ALT oo 10.746.249 11.120.081
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser ........................ 136.360 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .................... 0 689.976
Andre tilgodehavender ..., 137.896 126.227
SelskabSSKat .......ocovvieiiiiiiciii 197.029 106.193
Udskudt skatteaktiv ..., 65.950 88.725
TILGODEHAVENDER T ALT ooiiiiiiiiii, 537.235 1.011.121
LIKVIDE BEHOLDNINGER ........ccoooiiiiiiiiiie, 163.689 106.606
OMSZETNINGSAKTIVER | ALT ooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 700.924 1.117.727
AKTIVER T ALT oo, 11.447.173 12.237.808
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NOTE

BALANCE PR. 31.12.2016

PASSIVER
Selskabskapital .........cccoooeeiiiiiiiiiii s
Overfart reSUltat ..........oovvi e
EGENKAPITAL T ALT oo,
PrioritetsSgeeld .....coooiieiiiie e
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT ...........

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT ...........

G/ZALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

2016 2014/2015
100.000 100.000
290.152 56.762
390.152 156.762
352.849 0
352.849 0

46.000 0

0 589.905
3.574.249 0
6.299.596 10.630.313
784.327 860.828
10.704.172 12.081.046
11.057.021 12.081.046
11.447.173 12.237.808
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2016  2014/2015

1 Personaleomkostninger

1071 gL o1 T [T N 9.762.852 12.939.502
Andre omkostninger til social SIKINNG .........evvveveieivieiiiiiieiiieeiiiiieeee 176.228 236.519
Andre personaleomkOStNINGET ..........uevvviiiiiiiiiiiiiiiieireeeeeeeeeeeeeeeeeee 34.562 51.954
L AL T e 9.973.642  13.227.975

2 Afskrivninger

Indretning af lejede loKaler ............cccceeiiiiiiiiiii 26.088 28.279
Driftsmateriel ..o 1.211.292 1.430.419
BYGNINGET oo 12.830 0
Nyanskaffelser u/kr. 12.900 .........cccccoeeiiiiiiiiiiiiiiee e 205.837 325.342
L AL T s 1.456.047 1.784.040

3 Skat af arets resultat

Arets aKIUEHE SKAL ...vveeeee oo -190.551 -101.621
Arets gendring i udskudt SKat ............c.cccveveriiiriiriiiiiieiceeeeeinen, 22.775 -88.725
ARETS SKAT L ALT oot -167.776 -190.346
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2016  2014/2015

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOSEPrS Pr. 01.01.2016 .....ocveeveieeieieciecee e 6.010.267 0
THGANG 2016 ...ovviieieceeeecece ettt 0  6.010.267
KOSTPRIS PR. 31.12.2016 ....ccvieiuiieiieiiee et 6.010.267 6.010.267
REGNSKABSMAESSIG VAERDI PR. 31.12.2016.........ccccccevnneen. 6.010.267 6.010.267
Selskabs-
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes: kapital Ejerandel
Kolding Karetekniske Anleeg A/S, CVR. 11 80 26 05, Kolding ...... 1.504.812 100%
Resultat og egenkapital iflg. sidste regnskab ................... 945.484 2.840.917

Pantszetninger og behzeftelser af de finansielle anleegsaktiver fremgar af note 6.

5 Langfristede geeldsforpligtelser
Den langfristede geeld forfalder saledes:

Afdrag, der forfalder efter 5 ar .........ccoeeevviiiiii e 166.849 0
Afdrag, der forfalder indenfor 5 ar .........cccooeiiiienieneie e, 232.000 0
Heraf KOrtfristet del ... -46.000 0
L AL T e 352.849 0

6 Sikkerheder og pantsaetninger
Ingen
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2016  2014/2015

7 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Eventualaktiver
Ingen

Eventualforpligtelser
Selskabet har huslejekontrakter med en arlig leje pa kr. 967.000 + forbrug.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.
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