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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Sjeelsg-KPC Projektstyring A/S.

ﬁrsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 27.01.2017

Direktion

Pefer Ebbesen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Sjeelsg-KPC Projektstyring A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Sj=elsg-KPC Projektstyring A/S for regnskabséret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med §rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hpj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p@ de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af
drsregnskabet,

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opn3r
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for3r-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors erklaringer

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzn-
gere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
5rsregnskabsloven. Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke fo-
retaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

K@gbenhavn, den 27.01.2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 33963556
Tim é%sen
statsautoriselet revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet omfatter byggestyring og entrepriser i Storkgbenhavn.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et positivt re-
sultat pd 956 t.kr., og seiskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa 8.374 t.kr. og
en egenkapital pd 6.121 t.kr.

Rrets resultat er tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat i 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.168.136 3.157.246
Personaleomkostninger 1 7.000 (326.000)
Driftsresultat 1.175.136 2.831.246
Andre finansielle indteegter 0 5
Andre finansielle omkostninger (2.180) (2.663)
Resultat for skat 1.172.956 2.828.588
Skat af arets resultat (216.831) (663.509)
Arets resultat 956.125 2.165.079
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 956.125 2.165.079
956.125 2.165.079
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Balance pr. 31.12.2016

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

2016 2015

Note kr. kr.
5.942.186 4.035.377

21.533 0

5.963.719 4.035.377

2.410.269 2.340.026

8.373.988 6.375.403

8.373.988 6.375.403

Aktiver
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gezeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Ejerforhold

2016 2015

Note kr. kr.
2 3.000.000 3.000.000
3.121.204 2.165.079

6.121.204 5.165.079

880.340 663.509

880.340 663.509

0 5.939

1.032.020 182.264

340.424 358.612

1.372.444 546.815
1.372.444 546.815
8.373.988 6.375.403
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort over-
Virksomhedska- skud eller un-
pital derskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.000.000 2.165.079 5.165.079
Arets resultat 0 956.125 956,125
Egenkapital ultimo 3.000.000 3.121.204 6.121.204




Sjzelsg-KPC Projektstyring A/S 11

Noter

2016 2015
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger (7.000) 326.000
(7.000) 326.000
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

2. Virksomhedskapital

Anparter 3.000.000 1.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000

3. Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

4. Ejerforhold
Selskabet har registeret folgende aktionaerer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende veerdi:

Sjaelsps Management ApS (33,3 %), Kgbenhavn
KPC Holding ApS (33,3 %), Herning

PEB Holding ApS (23,3 %), Charlottenlund
SM-LG ApS (10 %), Kebenhavn
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B,
med tilvalg af arsregnskabsloven § 83 b.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden c%rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrprer regnskabsaret.

Resultatopg@relsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning omfatter indtzaegter fra projektstyring og radgivning. Nettoomsaetningen indregnes, i takt
med at den aftalte ydelse leveres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i 3ret udferte
arbejde (produktionsmetoden). Indregning til salgsveerdi kraever at denne kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at betaling vil blive modtaget. Omsastningen opgeres eksklusive moms.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger som direkte kan henfgres til omsastningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtazgter
Andre finansielle indtaegter best3r af renteindteegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos as-
socierede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.



Sj=lisg-KPC Projektstyring A/S 13

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til asso-
cierede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med alle selskaber i koncernen. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemeessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males p& baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, nar
de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemasssige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



