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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for
Danekilde.Consulting ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31, december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 27. februar 2017

Christian Danekilde Hansen
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Revisors erklzering om opstilling af Arsregnskab

Til den daglige ledelse i Danekilde.Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Danekilde.Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogforing og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt,

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og ISR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udirykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allered, den 27. februar 2017

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86

Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at vaere holdingselskab og drive
virksomhed med investerings og finansiering, samt konsulentvirksomhed indenfor IT-branchen.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabséret 2016 udviser et resultat pa t. kr. 943,

Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Danekilde.Consulting ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer
folgende @ndringer til indregning og méling for:

Foresléet udbytte indregnes fremover under egenkapitalen og ikke som tidligere under geeldsforpligtelser.

Den akkumulerede virkning af ovenstiende @ndringer udger en forggelse af arets resultat for skat med t. kr.
0. Arets skat af praksisaendringen udger t. kr. 0, medens egenkapitalen pr. 31. december 2016 foreges med t.
kr. 220 og en tilsvarende reduktion af kortfristede geldsforpligtelser. ZAndringen betyder ligeledes, at sidste
ars egenkapital er foraget med t. kr. 790 og kortfristede gaeldsforpligtelser er tilsvarende reduceret.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovenstdende samt nye og @ndrede prasentations- og oplysningskrav som folger af lovnr. 738 af 1.
juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi elier amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @ndrede regnskabsmeessige sken af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN
Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.




Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, omkostninger til ravarer
og hjalpematerialer og andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

OmKkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningeme.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gvrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta. Udbytte fra andre
kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som best4r af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er
ikke omfattet af sambeskatningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest
gennemferes arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er
det ikke muligt at fasts®tte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszttes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmzssig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke den tilknyttede virksomheds
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pd goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af tilknyttede og associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardier pa erhvervelsestidspunktet. Der
henseettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlagges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r
og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemasssigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Gezldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

11
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december
2016 2015
kr. tkr.
Note
BRUTTOFORTJIENESTE..........cccooriniannientenencrcetrene et se e eenenes 1.704.339 1.262
1 PersonaleomKOStIINZET ... ...coviireeereeriieeceereerrereenrecsereeesrecessessrseescesresressesseesans -483.930 -483
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBZSAKLIVET 11uviveeveieneeeeerenierseeretreesees et sieerecses s esesseesstse s sesstens s resnenrenns -8.108 -8
DRIFTSRESULTAT .......oooietiirirtnieeietsieeeeeseete et saesee et eas e sanses s s ees 1.212.301 771
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder .........cccooveiiiiciiionnnnecnee 6.721 4
Andre finansielle OMKOStIINZET.....ccorviviieeeriesiverniennriesrrirrseesseseeserssessreeeserses -23.253 -64
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ... 1.195.769 711
3 Skat af Arets TeSUILAL.....ccuiceiriiiieerreereeeretreereenree e ese e sseenesne e sn e e e saneanes -275.629 -179
ARETS RESULTAT ...ttt sssssasssassss s s s s ssanase 920.140 532
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabsaret.........coccverivivenriereeirensrenienas 550.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........cccocvieiiinmiiiinniiciii 220.140 790
OVEITOIt TESUILAL....c.veveereereirieeeeecie it ete s rerese s cen e e e emesenesessneraeens 150.000 -258
DISPONERET T ALT ..ottt ettt se et see e seeseneeas 920.140 532
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Balance 31. december

AKTIVER
2016 2015
kr. tkr.

Note

4  Andre anleeg, driftsmateriel 0g INVENLAT .....ccccoieiveriiercinece e 0 8
Materielle anlaegsaktiver............coovceiirieiveeenienceeiren et ne 0 8
5 Kapitalandele i associerede virksomheder..........coccvviriieiconrenriiie 0 0
Finansielle anlae@Saktiver .............cccoociiiiiiviirnininnnientneeccreree e 0 0
ANLEGSAKTIVER. .......c.ccoviinienriereeeerinrieeenreseonssieessseessenesnesesssesssesssnsenes 0 8
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer......cccomiverrererinnenrcnneeererecee. 150.144 189
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder........ccoovvvennivenrnenencncennenne 13.487 191
Tilgodehavender hos associerede virksomheder..........ccoeoveccinicniencniiencens 0 22
Andre tilgodehavender........cc et 39.850 4
Udskudt SKatteaktiv.....c.coceeeereererreeiieeereeereererrereeeerecsses st e st iesressssssstens 2.258 5
Tilgodehavender..............cccooviiiiiiiiniin e 205.739 411
Likvide beholdninger ...............cccoooviieoiiniicinniiceicceniccsisinnees e 516.683 753
OMSZAETNINGSAKTIVER .....c..oooiiieiteieeieeeneceeree s cceresaestsasaeonas 722.422 1.164
AKTIVER ........ocootieetiieecrteteenreseemreeesessesseesessresseeressersenessenesenmsanesesesaceses 722.422 1.172
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Balance 31. december

PASSIVER
2016 2015
kr. tkr

Note

Virksomhedskapital .........ccoveeeericriennnincrecere e e 50.000 50
OVETTBIT TESUIAL...ccveveerririreriire et seesrssetenss 150.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........ccveeveeriiieciriiiieeinienieeenesniesiseeseesnns 220.140 790
6 EGENKAPITAL.......oocoeceeerre et ne st ese e s s e smene s 420.140 840
ANden @RI ......ccocviviiiernireieerce e e sas e s enre s 302.282 332
Kortfristede gaeldsforpligtelser..............cooovrvviiiiniiiernrienniierecrveeeeeieeeeeene 302.282 332
GZALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)........c..c...... 302.282 332

PASSIVER. ..ottt neses s s sses s s snsessssens 722.422 1.172

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget .........ccocovieveeieeriecreee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..........cccooecceeicrererereviennen.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat..........ccceeveeeceriecniccnncnecncceeneen,
Regulering af udskudt skat ......coocorieeienieeeceee

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.....ccc.ooveeviieniinnene e e

Arets tilgang

Af-/nedskrivninger 1. januar 2016........ccccoecrereerennieniserernesnneenes
Af-/nedskrivninger pa aftheendede aktiver..........ccecvererernnrieenennene
Af-/MedsKrivIInger.....ccooiiieee e

Af-/nedskrivninger 31. december 2016 ...........c..ccoeeveeivernrirennnne

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016...............ccoeeeeeeee
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.....................................................................................

2016 2015

kr tkr

1 1
478.864 479
5.066 4
483.930 483
8.108 8
8.108 8
272.261 184
3.368 -5
275.629 179
Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

........................................... 32.429
........................................... 0
........................................... 0

........................................... 32.429

........................................... -24.321

........................................... -8.108

........................................... -32.429



Noter
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2016 2015
kr. tkr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016......c.ueeevieiieiniirniiieenienensinsesiesssessnessesssesssssesasssnress 20.000 20
Kostpris 31. december 2016..........cccccoievviiivinnnnnenneinninenneseeseceseeseeesnnenes 20.000 20
Af-/nedskrivninger, Primo .....ccccceiveeeeeeeeeieiesicerteeerseeereseeeeeeeessssenessaessnssnes -20.000 0
Arets af-/MEdSKIIVINGET .........cvoeeeeeeceeeeeeceee e see et en s ese s aesnes 0 20
Op- og nedskrivninger 31. december 2016..............cccoverricnecmnieneniiicnn -20.000 -20
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016............cccovevnreeinenenivreenreccnnenne 0 0
Forslag til re-
Udbetalt  sultatdispo-
1/1 2016 udbytte nering 31/12 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital .......ccoeeeeeeecnnenrenncae 50.000 0 0 50.000
Overfort resultat..........coccecereiiecrenrecncnnnne 0 0 150.000 150.000
Forslag til udbytte for regnskabséret.......... 789.782 -789.782 220.140 220.140
-789.782 370.140 420.140

839.782

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med moderselskab Danekilde.Holding ApS som
administrationsselskab og hefter fra og med regnskabsdret 2013 forholdsmessigt for skattekrav i

sambeskatningen.

Selskabet heefier fra og med 1. juli 2012 forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
p4 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller
indirekte af det ultimative moderselskab.
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(4

Noter

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i virksomheden.
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