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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags date behandiet og godkendt &rsrapparten for Schackenborg Fonden for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten afl@gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar- 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbereiningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Mageltgnder, den 12. maj 2020
Daglig ledelse:
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Hans Henrik A%en-Ussinq Henrik Wedell-Wedellsborg
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyreisen i Schackenborg Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schackenborg Fonden for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes eftar &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g®ldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
@vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fendens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller Tkke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fe]l, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske bestut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er ga&ldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

[dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergeiser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning efler tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kuane udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol,
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vaasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at forisaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vazsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning g@re opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne
aplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kemmunikerer med den everste [edefse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, ag vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehaolder kravede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 12. maj 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 307002 28
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Michael Anker Thorbjgrn Bruhn
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Schackenborg Fonden
Schackenborg 1, 6270 Tender

360347 34

30.juni 2014

Tender

1.januar - 31. december

Lars Liebst, formand

Sgren Stier

Per Have

Hans Henrik Algreen-Ussing
Henrik Wedell-Wedellsborg

Trine Jakobsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Ledelsesberetning

Beretning

Schackenborg Slot ejes og drives af Schackenborg Fonden. Fonden blev stiftet med virkning fra den 1.
juli 2014 af Hans Kengelige Hgjhed Prins Joachim, Bitten og Mads Clausens Fond, ECCO Holding A/S og
Ole Kirks Fond og har Deres Kongelige Hgjheder Prins Joachim og Prinsesse Marie som protektorer.

Fondens formal

fondens formal er ifglge fundatsen:

* At cje, drive og bevare Schackenborg Slot og park samt det i slottet beroende historiske indbo

+ At give adgang for offentligheden til slot og park

* At give Deres Kongelige Hgjheder Prins Joachim og Prinsesse Marie, Prins Joachims
efterkommere samt andre medlemmer af den danske kongefamilie mulighed for lejlighedsvise
ophold pa Schackenborg

" At yde statte til almenvelgerende og almennyttige formal, herunder til kulturelle, videnskabelige,

sociale og uddannelsesmaessige formai | det omfang, der efter bestyrelsens opfattelse er
pkonomisk mulighed herfor,

Adgang for offentligheden er etableret i form af en raekke forskellige arrangementer og guidede ture p3
slottet og i slotsparken.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Fonden er en erhvervsdrivende fond, der udover Schackenborg Slot har overtaget et dertil hprende
landbrug, der omfatter agerbrug og juletrasproduktion.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat -2.683 t.kr. anses for utilfredsstillende.

Resultatet er lidt bedre end realiseret i 2018, men med vaesentlig variation imellem Fondens forskeliige
forretningsomrader.

Hesten 2019 blev realiseret en del bedre end i terkedret 2018, men priserne pd afgrgderne faldt vee-

sentligt som fglge af en generelt god hest i Europa. Samlet set realiserede landbruget en stigende indtje-
ning i forhold til 2018.

Etableringen af markplanen for 2020 startede godt, men hvor stor en andel af de tilsdede arealer, der
skal s3s om i foraret 2020 som falge af den megen nedber i Igbet af vinteren er det endnu for tidligt at
udtale sig om.

Fonden indgik i 2019 aftale om bortforpagtning af juletrasproduktionen i en lzengere drraekke og friger
den kapital, der er bundet i juletraaskulturerne over kontraktens Igbetid, Samarbejdet med forpagteren
forlgber tilfredsstillende, og der er en god dialog mellem parterne.

| forbindelse med ansattelsen af Fondens nye direktar, der tiltradte i august 2019, besluttede Fondens
bestyrelse at iveerksaette en raekke tiltag, der p8 den korte bane er underskudsgivende, men som besty-
relsen anser som en investering i Fondens fremtidige indtjening.

i 2019 er der gennemfert en raekke bade kendte samt nye tiltag i forbindelse med fondens formal om at
give offentligheden adgang til slot og park herunder bl.a.:

» Foredragiforedragsrakken "Mit Senderjylland” med Berlingske Tidendes erhvervsredakter
Jens Chr. Hansen i marts maned, samt det ferste dialogmede i projektet “Schackenborg Dialog
2020" i april. Et projekt, med fokus pa de europaiske mindretal, der bliver il med stette fra
Region Syddanmark.

»  Koncert med Livgardens Musikkorps afvikledes traditionen tro i august maned og tiltrak ca.
500 gaester til en sken musikalsk oplevelse i slotsgarden.

*  Jul pa Schackenborg blev afviklet i weekenderne fra d. 9. november - 15. december med offi-
ciel &bning af Hendes Kongelige Hgjhed Prinsesse Marie. Juleudstillingen, der blev til i samar-
bejde med DR & Rosendahl Design Group tiltrak ca. 7500 betalende gaster. Tiltaget markerede
samtidig en ny tradition pa Schackenborg Slot.
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Ledelsesberetning
e Visdi 2019 en positiv fremgang i antallet af gaester, der deltog pa guidede rundvisninger.

Fonden afsluttede i fordret 2019 det mindste af de to renoveringsprojekter med et meget tilfredsstil-
lende resultat, mens projektet med ombygningen af hestestalden til café og besggscenter lsb ind i en
reekke uforudsete problemer, og derfor farst forventes fardiggjort i 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af COVID-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at “lukke
landene ned” har skabt stgrre global usikkerhed og forventes at pavirke markedsvaeksten negativt,
Ledelsen anser konsekvenserne af COVID-19 som en begivenhed, der er opstdet efter balancedagen
{31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for fonden.

Derudover er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udigb.

Frivillig redegarelse for samfundsansvar, jf. &rsregnskabslovens § 99a
Fenden har en skriftlig politik for hdndtering af samfundsansvar.

Politikken tager udgangspunkt i de ti principper i FN's Global Compact med sarligt fokus pa miljg- og Kli-
mapavirkninger samt medarbejderforhold, herunder menneskerettigheder.

I regnskabsaret 2019 har Fonden i lighed med tidligere &r ageret som ansvarlig samarbejdspartner over
for medarbejdere, kunder, leverandarer og underleverandgrer samt Fondens omgivelser og samarbejds-
partnere, herunder De 5 Gaarde A/S.

Redeggrelse for God fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Komiteen for god fondsledelse har udarbejdet et szt 'Anbefalinger for god fondsledelse’, som de er-
hvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i &rsrapporten forklare, hvis anbefalingerne ikke fglges
('f@lg eller forklar’-princippet).

Schackenborg Fondens bestyrelse har forholdt sig til principperne om god fondsledelse for dermed at
sikre abenhed og transparens omkring Fondens ledelse 09 beslutninger.

For en gennemgang af Fondens overholdelse af de enkelte anbefalinger henvises til Fondens hjemme-
side: www.schackenborg.dk/god fondsledelse 2019
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Ledelsesberetning

Beretning

Schackenborg Fendens bestyrelse
Tillidshverv opgjort pr. 19. marts 2020.

Lars Liebst, formand

Fadti 1956,

Stilling: Adm. direktar i Tivoli A/S.

Bestyretsesformand for: Schackenborg Fonden, Arena Cphx Komplementar A/S samt Arena Cphx P/S.
Bestyrelsesmedlem i: Dronning Ingrids Haederslegat, RK Holding Kebenhavn A/S, RK af 2018 P/S samt
Bygnings- og Udviklingsfonden DTM 4.0.

Andre ledelseshverv: Formand for Dansk Industris Udvalg for turisme, medlem af Dansk Industris hoved-
bestyrelsen, Det nationale turismeforum samt Olympisk Idraetsforum.

Saerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en
raekke selskaber, omfattende erfaring med oplevelses- og underholdningsindustrien samt dansk kultur-
liv,

Per Have, nastformand

Fadti1957.

Stilling: Adm. direktgr i Bitten & Mads Clausens Fond samt datterselskaber,

Bestyrelsesformand for: Linak Fonden, P/S Borgen Shepping, Komplementarselskabet Borgen
Senderborg ApS samt Sgnderborg Havneselskab A/S.

Neestformand for bestyrelsen for: Schackenborg Fonden

Bestyrelsesmedlem i: Linak Holding A/S, Linak A/S, De 5 Gaarde A/S, Feerch Fonden, Kata Fonden, Syd-
dansk Universitef, Udviklingsselskabet Nordals Ferieresort P/S, Udviklingsselskabet Nordals Ferieresort
Kemplementar ApS samt Aktiesefskabet af 4. juni 2019, Sgnderborg .

Andre ledelseshverv: Medlem af repreesentantskabet for Realdania samt Sydbank A/S.

Szerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Strategi, gkonomi sami fondsledelse.

Soren Dalsgaard Stier, naestformand

Fedti 1970,

Stilling: Adm. direkter i ECCO Holding A/S

Naestformand for bestyrelsen for: Schackenborg Fonden

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesarbejder i en raekke datterselskaber i ECCO Holding A/S og ECCO Sko
A/S.

Sarlige kempetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledefses- og bestyrelseserfaring fraen
raekke selskaber 1 ECCO Koncernen, strategi, investering, indsiqt i iokalomradet omkring Tender, Magel-
tender og Hajer.

Hans Henrik Algreen-Ussing

Fedti1962.

Stilling: Kammerherre, hofjeegermester og godsejer,

Bestyrelsesmedlem i: Schackenborg Fonden,

Andre ledeiseshverv: Ingen erhvervsmaessige.

Saerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Betydelig erfaring med tandbrugsvirksom-
hed, herunder savel agerbrug som juletraspreduktion. Herudover erfaring med renovering af historiske
bygninger samt anvendelse af disse til formdl inden for oplevelsesgkonomi,

Henrik Wedell-Wedellsborg

Fodti1942.

Stilling: Kammerherre, baron og advokat.

Bestyrelsesformand for: Det grevelige Dannemandske Stift og Arne V. Schleschs Fond.
Bestyrelsesmedlem i: Helene Lorenzen A/S.

Andre ledelseshverv: Medlem af bestyrelsen i bl.a. Dronning Ingrids Heederslegat, Nikolai og Felix Fon-
den, Europa Nostra Danmark, Henry Shaws Legat og praesident for Soldaterlegatet.

Seerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Betydelig ledelseserfaring fra jordejende
fonde med historiske hovedbygninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Note  kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansieile poster

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat
Andre skatter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2019

2019 2018
-590.594 -489.087
-1.757.846 -1.981.344
-364.206 -403.958
-2.712.646 -2.874.389
45.535 153,583
46.293 87.342
-61.331 -160.433
-2.682.149 -2.793.897
0 0

-664 -6.893
-2.682.813 -2.800.790
45.535 153.583
-2.728.348 -2.954.373
-2.682.813 -2.800.790
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

3 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

4 Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsakfiiver under udferelse

% Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer cg hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende udbytteskat

Andre tilgodehavender

Verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2019

2019 2018

9.030 9.030

9.030 2.030
97.858.597 98.159.890
162,982 321.440
8.072.377 1.958.887
106.093.956 100.440.217
1.958.283 1.812.748

0 750.000

1.958.283 2.562.748
108.061.269 103.011.995
261.514 536.535
2.799.385 3.265.950
576.000 1.133.010
3.636.899 4,935.495
1.041.810 2.642.314

0 634

568.635 346.677
1.610.445 2.989.625

0 6.889.874

3.471.328 3.510.184
8.718.672 18.325.178
116.779.941 121.337.173

10
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Balance

Note

o~

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resuitat

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Madtagne donationer til fremtidige investeringer
Anden geld

Kortfristede galdsforpligteiser

Kortfristet del af langfristede gaaldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Deposita

Anden gald

Geeldsforpligtelseri ait
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2019

2019 2018
1.000.000 1.000.000
199,118 153.583
105.029.153 107.757.501
106,228.271 108.911.084
7.689.792 1.958.887
240,000 1.050.000
7.929.792 3.008.887
272.635 6.076,942
66.364 1.268.644
986.586 1.135.231
499,418 391.689
7.500 7.500
789.375 537.196
2.621.878 9.417.202
10.551.670 12.426.089
116.779.941 121.337.173

11
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdispenering
Egenkapital

31. december 2019

Schackenborg Fenden

Arsrapport 2019

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre
Grundkapital veerdis metode  Overfgrt resultat I alt
1.000.000 153.583 107.757.501 108.911.084
0 45,535 -2.728.348 -2.682.813
1.600.000 199.118 105.029.153 106.228.271

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Schackenborg Fonden for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifierencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p betalingsdagen, indregnesii
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggreisen

Netioomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt 1AS 11/1AS18.

Indtaegter fra salg af afgreder, indregnes i nettoomsastningen, nir overgang af de vaesentligste forde-
le og risici til keber har fundet sted, indtzegten kan opgeres pilideligt og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele oq risici tager udgangspunkt i standardiserede
leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010,

Indteegter ved udlejning af ejendomme, afholdelse af arrangementer og entréindtagter indregnes som
omseetning i takt med levering af ydelserne og nar lejen er forfalden i henhold til kontrakt.

Nettoomsztning mdles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pi
vegne af trediepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttotab

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til fondens hovedak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver,

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer som er medgaet tii at opnd &rets nettoomsastning,
herunder omkostninger til rdvarer og hizlpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende fondens primare aktivitet, der er
afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
ejendommens drift mv.
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Schackenborg Fonden
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Arsregnskab 1.januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, sam¢ andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Bygninger 5-100 ar
Andre anlaeq, driftsmateriel og inventar 5-15 &r

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele | associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder prae-
senferes i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i associerede virksomheder fore-
tages alene forholdsmasssig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indt=gter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, g&ld og transaktioner i fremmed valuta samt tillag og godtgereiser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og indeholdt, &
refunderet udenlandsk udbytteskat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indreg-
net i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anizgsaktiver

Materielle anlzgsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger, Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste 0g tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver bestar af andre kapitalandele. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel
pé et aktivt marked, méles til kostpris.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitatandele i associerede virksomheder méles efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder il kostpris, dvs. med tillaag af
transaktionsomkostninger. Kostprisen altokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhoid til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ gocdwill indregnes i resultatopggrelsen.

Veerdiforringeise af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles s3ledes, at der farst nedskrives pd goodwill og derefter
forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af markafgreder herunder beholdninger af ggdning, kemikalier m.v. samt
juletraaskulturer,

Markafgrgder pd rod samt juletraeskuiturer males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kosiprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisaticnsvaerdi opgeres som forventet salgspris med fradrag af fardiggerelsesomkostninger
samt forventede omkostninger for at effektuere salget.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Beholdninger af hgstede markafgrgder males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amertiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender vaigt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til Imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet, Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreiigger en objektiv indikation p& vardiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pd portefaljeniveau for abjektiv indikation for vardiforringelse,

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestrémme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgsres til kursvaerdien p& balancedagen, sifremt
vardipapirerne er barsnoterede, og en veerdi beregnet ved hjalp af almindeligt anerkendte
veerdiansattelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation
af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Fondens bundne egenkapital bestar, udover reserve for nettoopskrivninger, af oprindelig grundkapital.

Den disponibie egenkapital bestdr af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfgrt resultat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligteiser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguieret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p3 grundlag af
den af tedelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skattereqgler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen,

Galdsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved [dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. | efterfslgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s for-
skellen mellem provenuet og den naminelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over 1dneperioden.

{vrige gaeldsforpligtelser métes til nettorealisationsvaerdien,.

Modtagne donationer til fremtidige investeringer
XAXXXXXKX
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger 1.616.412 1.892.084
Pensicner 81.876 44.569
Andre omkostninger til social sikring 28.438 27.928
Andre personaleomkostninger 31.120 16.763

1.757.846 1.981.344
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 4 3

Schackenborg Fondens ledelse bestdr af en direktgr og fem bastyrelsesmediemmer, herunder en
bestyrelsesformand.

Vederlag ti! fondens ledelse udger:
Vederlag til bestyrelse, 313 t.kr.
Vederlag til direktion, 725 t.kr.
Vederlag til fondens samlede ledelse og bestyrelse udger 1.038 t.kr. mod 968 t.kr. sidste ar.

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

immaterielle

kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 9.030
Kostpris 31, december 2019 9.030
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2019 9.030

e
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Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre anl=g, Materielie
Grunde og  driftsmateriel og anlzgsaktiver
kr. bygninger inventar under udfarelse I alt
Kostpris 1. januar 2019 99.776.679 828.500 1.958.887 102.564.066
Tilgange o 57.743 6.113.490 6.171.233
Afgange -24,729 -465.506 0 -490.235
Kostpris 31. december 2019 99.751.950 420.737 8.072.377 108.245.064
Af- og nedskrivninger
1. januar 2019 1.616.789 507.060 0 2.123.849
Af- og nedskrivninger 301.293 57.403 0 358.696
Af- og nedskrivninger af
afhaandede aktiver '24.729 '306.708 0 '331.43?
Af- 0g nedskrivninger
31. december 2019 1.893.353 257.755 0 2.151.108
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 97.858.597 162.982 8.072.377 106.093.956
Finansielle anfzgsaktiver
Kapitalandele i Andre
associerede vardipapirer og
kr. virksomheder kapitatandele I alt
Kostpris 1. januar 2019 1.659.165 750.000 2.409.165
Tilgange 100.000 0 100.000
Afgange 0 -750.000 -750.000
Kostpris 31. december 2019 1.759.165 0 1.759.165
Vardireguleringer 1. januar 2019 153.583 0 153.583
Arets resultat 45,535 0 45,535
Veerdireguleringer 31. december 2019 199.118 0 199.118
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 1.958.283 0 1.958.283
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
Mggeltgnder Landbrug I/s Tender 50,00 %
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2019 naste ar ande| efter 5 ar
Modiagne donationer til
fremtidige investeringer 7.902.427 212.635 7.689.792 0
Anden gald 300.000 60.000 240.000 0
8.202.427 272.635 7.929.792 0
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Noter

Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019,

Neertstaende parter
Fanden har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med naertst3ende parter:

Grundlag for nartstdende
Nertstdende part part Indhold af fransaktion 2019

kr.

Transaktioner med
nzrtstidende parter

Mggeltender Landbrug I/S  Associeret virksomhed Lejeindtaeqter 513.017
Mageltgnder Landbrug I/S  Associeret virksomhed Maskinleje og driftsbidrag 2.659.323
Bestyrelse og direktion Betydelig indfiydelse Vederlag 1.038.236

Mellemvaerende med
nartstdende parter

Mggeltender Landbrug I/S  Associeret virksomhed Skyldig leje og driftshidrag 391.689
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