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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Schackenborg Fonden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Mggeltgnder, den 25. juni 2024
Direktion:

Allan Nielsen
adm. direkter

Bestyrelse:
Sgren Stier Per Egebak Have Henrik Uldall Borch
formand nastformand
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Schackenborg Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schackenborg Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 25. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Schackenborg Fonden
Schackenborg 1, 6270 Tgnder

360347 34

30.juni 2014

Tonder

1. januar - 31. december

Seren Stier, formand
Per Egebak Have, naestformand
Henrik Uldall Borch

Allan Nielsen, Adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses fglgende om bestyrelsens
medlemmer.
Tillidserhverv opgjort pr. 18. juni 2024

Sgren Stier, formand

Fedti 1970.

Stilling: Adm. direktgr i ECCO Holding A/S
Formand for bestyrelsen Schackenborg Fonden

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesarbejder i Schackenborg Landbrug A/S, ECCO Europe AG, ECCO
Accessories Ltd.,ECCO EMEA B.V., ECCO EMEA Sales SE, ECCO (Danmark) A/S, ECCO China
Wholesale Holding (Singapore) Pte. Ltd., ECCO Tannery Holding (Singapore) Pte. Ltd., ECCO
SNEAKS & DATA ApS, ECCO Asia Pacific (Singapore) Pte. Ltd. og E4C Shipping Pte Ltd
(Singapore).

Serlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring fra
en raekke selskaber i ECCO Koncernen, strategi, investering, indsigt i lokalomradet omkring
Tender, Mggeltgnder og Hojer.

Per Have, naestformand
Fedti 1957.
Stilling: Bestyrelsesformand i Bitten & Mads Clausens Fond.

Andre ledelseserhverv: Bestyrelsesarbejder i Formand i LINAK Fonden. Neestformand i
Faerchfonden. Bestyrelsesmedlem i LINAK A/S, LINAK HOLDING A/S, Alsik A/S, Nordic Compound
Invest A/S, Senderborg Lufthavn A/S, Kata Fonden, Nordborg Feriepark Holding A/S, Nordborg
Resort Ejendomme A/S, Nordborg Resort A/S, Nordic Compound Management A/S, Schackenborg
Landbrug A/S, CIE Ejendomme P/S og PFA-BMC Seniorboliger P/S.

Medlem af repraesentantskabet i Sydbank og Realdania.

Serlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Strategi, gkonomi og finansiering
samt fondsledelse.

Henrik Uldall Borch

Fedt 1971.

Stilling: Direktor i Stenbjerg Ejendomme Holding A/S, Stenbjerg Ejendomme A/S, Schackenborg
Slotskro A/S, Rosendal og Margrethelund Godser A/S, Charlottenlund og Nedergaard Godser A/S,
Bakkeskov Gods A/S, Damsbo Gods A/S, Beldringe Gods Ejendomme A/S og Senderskov A/S.

Andre ledelseserhverv: Bestyrelsesarbejder i Schackenborg Landbrug A/S, Tranekar Gods A/S,
Opner Ejendomme A/S og Fonden til bevarelse af gamle bygninger pa Lgjt Land.

Serlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Juridiske kompetencer, kompetencer
inden for investering og finansiering samt ledelses- og bestyrelseserfaring fra selskaber, der ejer
og driver historiske bygninger samt landbrug.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Schackeborg Fonden er en erhvervsdrivende fond, der udover Schackenborg Slot ogsd omfatter
landbrug, juletraesproduktion, hotel- og restaurationsdrift samt turisme aktivitet.

Beretning

Schackenborg Slot ejes og drives af Schackenborg Fonden. Fonden blev stiftet med virkning fra den 1.
juli 2014 af Hans Kongelige Hgjhed Prins Joachim, Bitten og Mads Clausens Fond, ECCO Holding A/S
og Ole Kirks Fond og har Deres Kongelige Hgjheder Prins Joachim og Prinsesse Marie som
protektorer.

Fondens formal
Fondens formal er ifglge fundatsen:
At eje, drive og bevare Schackenborg Slot og park samt det i slottet beroende historiske indbo

At give adgang for offentligheden til slot og park

At give Deres Kongelige Hgjheder Prins Joachim og Prinsesse Marie, Prins Joachims
efterkommere samt andre medlemmer af den danske kongefamilie mulighed for lejlighedsvise
ophold pd Schackenborg

At yde stgtte til almenvelggrende og almennyttige formal, herunder til kulturelle, videnskabelige,
sociale og uddannelsesmaessige formal i det omfang, der efter bestyrelsens opfattelse er
gkonomisk mulighed herfor.

Adgang for offentligheden er etableret i form af en reekke forskellige arrangementer og guidede ture
pa slottet og i slotsparken.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Schackenborg Fonden har i 2023 oplevet en positiv udvikling inden for saerligt oplevelsesdelen.

| 2023 blev der arbejdet intenst pa at etablere en stabil drift af bdde Schackenborg Slot samt Slotskro,
hvilket afspejles i den markante fremgang i antal overnattende gaester samt besggende pa slottet.
Schackenborg Slotskro har faet et kvalitetslgft i 2023, hvilket afspejles i en vaekst pa 40% flere gaester

samt positive tilkendegivelser fra de besggende. Resultatet er dermed forbedret vaesentligt i.f.t. aret
for.

| 2023 blev der afholdt mere end 20 stgrre arrangementer i Slotshaven og pa slottet, herunder blandt
andet Verdensballetten i juli maned. Slottets faciliteter er benyttet markant mere til private fester og
virksomhedsarrangementer end tidligere ar.

Vesterkro, som er del af Schackenborg Slotskro, blev udsat for en omfattende brand i marts 2023.
Branden har medfert at Vesterkro matte lukke i stgrstedelen af 2023. Kroen er netop genabnet.

Schackenborg Landbrug A/S bidrager til regnskabet med et negativt resultat pd 3.053 t.kr. Ekstremt
vejr og de fortsatte hpje omkostninger til bl.a. gedning har pavirket resultatet markant.

Arets samlede resultat for Fonden pa minus 9.036 t.kr. anses for utilfredsstillende.

2024 forventes fortsat at vaere praeget af et hgjt aktivitetsniveau. Schackenborg Slotskro far udvidet
kapaciteten med syv suiter med adgang til wellness og fitness, hvilket ogsa forventes at bidrage
positivt til fondens samlede resultat.

Der vil ligeledes i 2024 blive afholdt flere stgrre arrangementer i Slotshaven.

Schackenborg Landbrug A/S forventes ligeledes at forbedre resultatet i 2024.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Redeggrelse for god Fondsledelse

Komiteen for god fondsledelse har udarbejdet et sat 'Anbefalinger for god fondsledelse’, som de
erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i drsrapporten forklare, hvis anbefalingerne ikke fglges
('fglg eller forklar'-princippet).

Schackenborg Fondens bestyrelse har forholdt sig til principperne om god fondsledelse for dermed at
sikre &benhed og transparens omkring Fondens ledelse og beslutninger.
Schackenborg Fonden fglger anbefalingerne pa ner fglgende afvigelser:
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,
0g maksimalt for en periode pa fire ar.
Bestyrelsen supplerer sig selv, og der er ikke i fundatsen fastsat funktionsperioder for de enkelte
bestyrelsesmedlemmers forbliven i bestyrelsen.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fundatsen indeholder ikke en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne. Bestyrelsen vil
foretage en individuel vurdering af medlemmernes egnethed i forbindelse med udpegning af
bestyrelsesmedlemmer.

Vederlag til bestyrelse:
Sgren Stier, Per Egebak Have og Henrik Uldall Borch: Ingen vederlag.

Vederlag til direktion:
Allan Nielsen: 1.447 t.kr.

Redeggrelse for god fondsledelse er offentliggjort pa fondens hjemmeside:
https://schackenborg.dk/wp-content/uploads/2024/06/Anbefalinger-for-god-fondsledelse-
%E2%80%93-2023.pdf

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er forankret i fondens fundats, senest ajourfert 24. oktober 2016.
Formalsbestemmelsens punkt 1 og 2 i fundatsen er integrerede elementer i fondens daglige drift,

mens punkt 3 har til formal at fastholde Kongehusets tilknytning til Senderjylland og i sardeleshed til
Mggeltgnder.

Bestyrelsen har derfor med udgangspunkt formalsbestemmelse nr. 4 i fundatsen fastlagt en
uddelingspolitik, der opdeles i fglgende uddelingskategorier:
kulturelle formal
videnskabelige formal
sociale formal samt
uddannelsesmassige formal
Fondens uddelinger besluttes pa bestyrelsesmoderne i Ipbet af aret.
Arets uddelinger

Vedtagelsen af en uddelingsramme finder sted pa fondens darsmgde. Men da fonden samlet set har
haft underskud siden stiftelsen i 2014, er der ikke oparbejdet frie reserver, der kan anvendes til
uddelinger til de ovenfor anferte formal.

Nar fonden har oparbejdet frie reserver vil bestyrelsen i god tid tage stilling til fastleeggelse af
uddelingsramme samt processen for behandlingen af indkomne ansggninger, herunder kriterier for
uddelinger til de forskellige uddelingskategorier.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2023

2023 2022
6.119.350 3.439.693
-10.124.208 -10.545.909
-1.325.095 -1.185.000
0] -12.346
-5.329.953 -8.303.562
-3.053.002 805.984
177.009 137.678
-829.636 -639.039
-9.035.582 -7.998.939
0] 0]
-9.035.582 -7.998.939
-9.035.582 -7.998.939
-9.035.582 -7.998.939
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Juletraeskulturer
Varelager restaurant

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2023

2023 2022
113.621.947 111.501.406
2.103.476 1.843.527
244.059 1.222.541
115.969.482 114.567.474
1.334.310 4.387.312
1.334.310 4.387.312
117.303.792 118.954.786
933.128 1.399.693
705.185 331.694
1.638.313 1.731.387
712.404 627.866
4.860.230 5.452.874
1.924.841 247.766
143.275 74.983
7.640.750 6.403.489
766.112 6.370.031
10.045.175 14.504.907
127.348.967 133.459.693
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

0 N~

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne donationer til investeringer
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Deposita

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

2023 2022
1.000.000 1.000.000
77.592.642 86.628.224
78.592.642 87.628.224
27.595.229 28.368.802
10.022.946 10.138.809
4.163.232 4.140.000
41.781.407 42.647.611
1.291.597 831.808
3.555.047 0]
1.395.544 1.988.608
44.850 44.850
687.880 318.592
6.974.918 3.183.858
48.756.325 45.831.469
127.348.967 133.459.693

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2023

Grundkapital Overfort resultat | alt
1.000.000 94.627.163 95.627.163
0 -7.998.939 -7.998.939
1.000.000 86.628.224 87.628.224
0 -9.035.582 -9.035.582
1.000.000 77.592.642 78.592.642

12
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Schackenborg Fonden for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til
kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet
for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetin-
gelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indtaegter ved udlejning af ejendomme, afholdelse af arrangementer og entréindtaegter indregnes som
omsatning i takt med levering af ydelserne og nar lejen er forfalden i henhold til kontrakt.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens hovedak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer som er medgaet til at opna arets nettoomsatning,
herunder omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende fondens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
ejendommens drift mv.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
a@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Bygninger 5-100 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-15 &r

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, geaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og indeholdt, ej
refunderet udenlandsk udbytteskat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan

henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indreg-
net i egenkapitalen.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af juletraskulturer samt mad og drikkevarer relateret til
restaurationsdriften.

Mad- og drikkevarer samt juletraeskulturer males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres
som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
samt forventede omkostninger for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter bankindestdender og kassebeholdning.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Fondens bundne egenkapital bestar, udover reserve for nettoopskrivninger, af oprindelig grundkapital.

Den disponible egenkapital bestar af henlaggelser til senere uddelinger samt overfort resultat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne donationer til fremtidige investeringer

Modtagne donationer indregnes i resultatopgerelsen i takt med afskrivninger pa de investeringer, som
donationerne vedrgrer.

Personaleomkostninger

Lgnninger 9.334.770 9.645.470
Pensioner 613.519 562.717
Andre omkostninger til social sikring 87.442 108.852
Andre personaleomkostninger 88.477 228.870

10.124.208 10.545.909

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede 22 21

Vederlag til fondens ledelse udger:

Direktion 1.446.864 1.900.000
Bestyrelse 0 25.000
1.446.864 1.925.000

Schackenborg Fondens ledelse bestar af en direkter og tre bestyrelsesmedlemmer, inkl.
bestyrelsesformanden.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 99.500 137.634
Andre finansielle indtegter 77.509 44
177.009 137.678
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaeegsaktiver

Andre anleg,

Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Materielle

Grunde og  driftsmateriel og anlaegsaktiver

kr. bygninger inventar under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2023 114.863.860 2.489.782 1.222.541 118.576.183
Tilgange 1.643.558 839.486 244.059 2.727.103
Overfort 1.222.541 0 -1.222.541 0
Kostpris 31. december 2023 117.729.959 3.329.268 244.059 121.303.286
Af- og nedskrivninger

1. januar 2023 3.362.454 646.255 0 4.008.709
Af- og nedskrivninger 745.558 579.537 0 1.325.095

Tilbagefgrsel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger

31. december 2023 4.108.012 1.225.792 0 5.333.804
Regnskabsmaessig vardi

31. december 2023 113.621.947 2.103.476 244.059 115.969.482
Afskrives over 5-100 ar 5-15ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 7.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 4.400.000
Kostpris 31. december 2023 4.400.000
Verdireqguleringer 1. januar 2023 -12.688
Arets resultat -3.053.002
Veerdireguleringer 31. december 2023 -3.065.690
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.334.310
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Schackenborg Landbrug A/S Mggeltgnder 100,00 % 1.334.310 -3.053.002
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

kr.

Geeld til realkreditinstitutter

Modtagne donationer til
investeringer
Anden geld

Schackenborg Fonden
Arsrapport 2023

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
31/12 2023 andel andel efter 5 ar
28.381.966 786.737 27.595.229 24.842.286
10.467.806 444.860 10.022.946 8.259.961
4.223.232 60.000 4.163.232 0
43.073.004 1.291.597 41.781.407 33.102.247

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 28.382, er afgivet pant i grund og bygninger, hvis

regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 113.622.

Fonden har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Schackenborg Landbrug A/S's
engagement med kreditinstitut. Pr. 31. december 2023 udggr datterselskabets geeld til kreditinstitut

6.504 t.kr.

Neertstdende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

Grundlag for nartstdende

Nartstadende part part Indhold af transaktion 2023
kr.

Transaktioner med

nartstdende parter

Direktion Betydelig indflydelse Vederlag 1.446.864

Schackenborg Landbrug Datterselskab Forpagtning og leje

A/S 1.093.010

Schackenborg Landbrug Datterselskab Administrationshonorar

A/S 180.000

Schackenborg Landbrug Datterselskab Renteindteegter

A/S 99.500

Mellemvarende med

nartstdende parter

Schackenborg Landbrug Datterselskab Tilgodehavender og udlan

A/S 4.860.230

Oplysninger om sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder

Oplysning om sikkerhedsstillelser for dattervirksomheder fremgar af note 7, pantsatninger og

sikkerhedsstillelser.
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