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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Schackenborg Fonden for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Mggeltonder, den 22. marts 2022

Daglig ledelse:

Kjeld Jargen Kiickelhahn Michael Gaarde-Nielsen

adm. direktor direktor

Bestyrelse:

Seren Stier Per Egebaek Have Lars Liebst Poulsen
formand

Henrik Uldall Borch
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Schackenborg Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schackenborg Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Schackenborg Fonden
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 22. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revision

Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

Schackenborg Fonden
Schackenborg 1, 6270 Tender

360347 34

30.juni 2014

Teonder

1. januar - 31. december

Saren Stier, formand
Per Egebaek Have
Lars Liebst Poulsen
Henrik Uldall Borch

Kjeld Jorgen Kickelhahn, Adm. direktor
Michael Gaarde-Nielsen, Direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Tillidserhverv opgjort pr. 22. marts 2022

Soren Stier, formand

Fedt i 1970.
Stilling: Adm. direkter i ECCO Holding A/S
Formand for bestyrelsen Schackenborg Fonden

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesarbejder i en raekke datterselskaber i ECCO Holding A/S og ECCO Sko
A/S.

Seerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en
raekke selskaber i ECCO Koncernen, strategi, investering, indsigt i lokalomradet omkring Tender, Mg-
geltender og Hojer.

Per Have, naestformand
Fodt i 1957.
Stilling: Adm. direkter i Bitten & Mads Clausens Fond samt datterselskaber.

Bestyrelsesformand for: Linak Fonden, Sgnderborg Lufthavn A/S, Alsik Estate P/ S, BMC Ejendomme
A/S, BMC Videnshuset A/S, Nordic Compound Invest A/S.

Neestformand for bestyrelsen for: Schackenborg Fonden

Bestyrelsesmedlem i: Linak Holding A/S, Linak A/S, Schackenborg Landbrug A/S, Feerch Fonden,
Nordborg Feriepark Holding A/S, Nordborg Resort A/S, Nordborg Resort Ejendomme A/S, Fonden
Universe Science Park, Realdania, Nordic Compound A/S, Nordic Compound Management A/S,
Komplementarselskabet CIE Ejendomsselskab ApS, CIE Ejendomsselskab P/ S, PFA-BMC Seniorboliger
P/S

Andre ledelseshverv: Medlem af repraesentantskabet for Realdania samt Sydbank A/S.

Seerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Strategi, gkonomi og finansiering samt
fondsledelse.

Lars Liebst

Fodt 1956.
Stilling: Senior Advisor i Tishman Speyer

Bestyrelsesformand for: Arena Cphx Komplementar A/S, Arena Cphx P/S, Bygnings- og
Udviklingsfonden DTM 4.0 samt Fonden Veertskabsteatret.

Bestyrelsesmedlem i: Schackenborg Fonden, Schackenborg Landbrug A/S samt Egeskov Slot.
Saerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en
raekke selskaber, omfattende erfaring med oplevelses- og underholdningsindustrien samt dansk

kulturliv.

Honorar: 155.000 kr.
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Ledelsesberetning

Henrik Uldall Borch

Fadt 1971

Stilling: Direktor i Stenbjerg Ejendomme Holding A/S, Stenbjerg Ejendomme A/S, Schackenborg
Slotskro A/S, Rosendal og Margrethelund Godser A/S, Charlottenlund og Nedergaard Godser A/ S,
Baekkeskov Gods A/ S, Damsbo Gods A/ S, Beldringe Gods Ejendomme A/S.

Bestyrelsesformand for: Rhederi M. Jebsen. A/S, Tranekser Gods A/S

Bestyrelsesmedlem i: Schackenborg Fonden, Stenbjerg Ejendomme Holding A/S, Stenbjerg
Ejendomme A/S, Rosendal og Margrethelund Godser A/S, Fonden til bevarelse af gamle bygninger pa
Lgjt Land, Charlottenlund og Nedergaard Godser A/S, Den Erhvervsdrivende Fond For Turistsejlads pa
Haderslev Fjord, Baekkeskov Gods A/S, Damsbo Gods A/ S, Beldringe Gods Ejendomme A/S

Seerlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Juridiske kompetencer, kompetencer
inden for investering og finansiering samt ledelses- og bestyrelseserfaring fra selskaber, der ejer og
driver historiske bygninger samt landbrug.
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Schackeborg Fonden er en erhvervsdrivende fond, der udover Schackenborg Slot ogsd omfatter
landbrug, juletraesproduktion, hotel- og restaurationsdrift samt turisme aktivitet.

Beretning

Schackenborg Slot ejes og drives af Schackenborg Fonden. Fonden blev stiftet med virkning fraden 1.
juli 2014 af Hans Kongelige Hajhed Prins Joachim, Bitten og Mads Clausens Fond, ECCO Holding A/S
og Ole Kirks Fond og har Deres Kongelige Hgjheder Prins Joachim og Prinsesse Marie som
protektorer.

Fondens formal

Fondens formal er ifglge fundatsen:
At eje, drive og bevare Schackenborg Slot og park samt det i slottet beroende historiske indbo
At give adgang for offentligheden til slot og park

At give Deres Kongelige Hgjheder Prins Joachim og Prinsesse Marie, Prins Joachims
efterkommere samt andre medlemmer af den danske kongefamilie mulighed for lejlighedsvise
ophold pa Schackenborg

At yde stotte til almenvelgerende og almennyttige formal, herunder til kulturelle, videnskabelige,
sociale og uddannelsesmaessige formal i det omfang, der efter bestyrelsens opfattelse er
gkonomisk mulighed herfor.

Adgang for offentligheden er etableret i form af en rackke forskellige arrangementer og guidede ture
pa slottet og i slotsparken.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Covid-19 pandemien har ogsai 2021 sat sit preeg pa aktivitetsniveauet inden for turisme og
oplevelsesgkonomi. Sezerligt i ferste halvdel af aret var folk tilbageholdende med at deltage i guidede
rundvisninger pa slottet, mens der var paen publikumssggning til savel guidede ture som
arrangementer og udstillinger i andet halvar.

Herskabsstalden kunne efter endt renovering endelig tages i brug i sommerens lgb, hvilket har vaeret
med til at udbygge mulighedene for afholdelse af arrangementer i tilknytning til slottet og de
historiske rammer.

Herudover har Schackenborg Fonden efter endt renovering af Schackenborg Slotskro overtaget
forpagtningen. Gendbningen af slotskroen blev forsinket med nogle maneder, og da medarbejdere
blev ansat lgbende ud fra den oprindeligt forventede abningsdato, sa har den forsinkede abning
ligeledes haft negativ indflydelse pa arets resultat.

Helt som forventet blev landbrugsaktiviteten overdraget til det 100%ejede datterselskab
Schackenborg Landbrug A/Sden 1. september 2021. Da overdragelsen er sket den 1. september
2021 og Schackenborg Fonden forestod driften af landbruget frem til hasten var bjeerget ma
resultatet i datterselskabet ikke ses isoleret.

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Frivillig redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a
Fonden har en skriftlig politik for handtering af samfundsansvar.

Politikken tager udgangspunkt i de ti principper i FN's Global Compact med seerligt fokus pa miljg- og
klimapavirkninger samt medarbejderforhold, herunder menneskerettigheder.

| regnskabsaret 2021 har Fonden i lighed med tidligere ar ageret som ansvarlig samarbejdspartner
over for medarbejdere, kunder, leverandgrer og underleverandgrer samt Fondens omgivelser og
samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for god Fondsledelse

Komiteen for god fondsledelse har udarbejdet et saet 'Anbefalinger for god fondsledelse’, som de
erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i arsrapporten forklare, hvis anbefalingerne ikke fglges
('folg eller forklar’-princippet).

Schackenborg Fondens bestyrelse har forholdt sig til principperne om god fondsledelse for dermed at
sikre dbenhed og transparens omkring Fondens ledelse og beslutninger.

For en gennemgang af Fondens overholdelse af de enkelte anbefalinger henvises til Fondens hjem-
meside: https://schackenborg.dk/wp-content/uploads/2022/03/God-fondsledelse-2021-v2.pdf

Redegorelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger
Fondens uddelingspolitik er forankret i fondens fundats, senest ajourfart 24. oktober 2016.
Formalsbestemmelsens punkt 1 og 2 i fundatsen er integrerede elementer i fondens daglige drift,

mens punkt 3 har til formal at fastholde Kongehusets tilknytning til Senderjylland og i seerdeleshed til
Mggelteonder.

Bestyrelsen har derfor med udgangspunkt fomalsbestemmelse nr. 4 i fundatsen fastlagt en
uddelingspolitik, der opdeles i felgende uddelingskategorier:
kulturelle formal
videnskabelige formal
sociale formal samt
uddannelsesmaessige formal
Fondens uddelinger besluttes pa bestyrelsesmaderne i Igbet af aret.
Arets uddelinger

Vedtagelsen af en uddelingsramme finder sted pa fondens arsmade. Men da fonden samlet set har
haft underskud siden stiftelsen i 2014, er der ikke oparbejdet frie reserver, der kan anvendes til
uddelinger til de ovenfor anfgrte formal.

Nar fonden har oparbejdet frie reserver vil bestyrelsen i god tid tage stilling til fastlzeggelse af
uddelingsramme samt processen for behandlingen af indkomne ansggninger, herunder kriterier for
uddelinger til de forskellige uddelingskategorier.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgort resultat

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2021

2021 2020
2.199.503 2.150.716
-8.151.642 -2.800.249
-1.166.043 -1.495.967
-7.118.182 -2.145.500

-818.672 0
21.330 239
-360.472 -179.852
-8.275.996 -2.325.113
0 0
-8.275.996 -2.325.113
0 -199.118
-8.275.996 -2.125.995
-8.275.996 -2.325.113

10

Penneo dokumentnagle: G366M-NNXVG-MWHTG-QJEOE-B6FEB-HXN2S



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

4 Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

5 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

6 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

2021 2020
9.030 9.030
9.030 9.030
110.679.590 97.577.859
2.118.116 6.729.620
331.385 9.262.698
113.129.091 113.570.177
3.581.328
3.581.328
116.719.449 113.579.207
0 1.986.961
1.866.257 2.332.821
6.329.932 1.891.355
8.196.189 6.211.137
161.037 757.142
668.310 0
149.143 2.121.251
44.325 0
1.022.815 2.878.393
388.505 1.077.568
9.607.509 10.167.098
126.326.958 123.746.305

11

Penneo dokumentnagle: G366M-NNXVG-MWHTG-QJEOE-B6FEB-HXN2S



Schackenborg Fonden
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 94.627.162 102.903.158
Egenkapital i alt 95.627.162 103.903.158
Geaeldsforpligtelser
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 0 1.080.653
Kreditinstitutter i gvrigt 0 395.068
Modtagne donationer til investeringer 9.349.227 7.689.792
Anden geeld 120.000 180.000
9.469.227 9.345.513
Kortfristede gaeldsforpligtelser
7 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.324.800 1.236.818
Geeld til banker 16.881.633 6.047.521
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.221.842 2.149.746
Deposita 29.250 25.500
Anden geeld 1.763.044 1.038.049
Periodeafgraensningsposter 10.000 0
21.230.569 10.497.634
Geaeldsforpligtelser i alt 30.699.796 19.843.147
PASSIVER | ALT 126.326.958 123.746.305
1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Sikkerhedsstillelser
10 Neertstadende parter

12
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Schackenborg Fonden
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Kr. Grundkapital Overfort resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 102.903.158 103.903.158
Overfgrt via resultatdisponering 0 -8.275.996 -8.275.996
Egenkapital 31. december 2021 1.000.000 94.627.162 95.627.162

13
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Schackenborg Fonden
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Schackenborg Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indtaegter fra salg, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til
kaber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet
for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetin-
gelser baseret pa Incoterms® 2010.

Indtaegter ved udlejning af ejendomme, afholdelse af arrangementer og entréindtaegter indregnes som
omseetning i takt med levering af ydelserne og nar lejen er forfalden i henhold til kontrakt.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til fondens hovedak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer som er medgaet til at opna arets nettoomseetning,
herunder omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende fondens primaere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
ejendommens drift mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linesert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Bygninger 5-100 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og indeholdt, €j
refunderet udenlandsk udbytteskat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indreg-
net i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles séledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter
forholdsmeessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af markafgreder, juletraeskulturer samt mad og drikkevarer relateret til res-
taurationsdrift.

Markafgreder pa rod, mad- og drikkervarer samt juletraeskulturer males til kostpris opgjort efter FIFO-
metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Nettorealisationsveerdien for
varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
samt forventede omkostninger for at effektuere salget.

Beholdninger af hastede markafgreder males til dagsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belagb.

Fondens bundne egenkapital bestar, udover reserve for nettoopskrivninger, af oprindelig grundkapital.

Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfert resultat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne donationer til fremtidige investeringer

Modtagne donationer indregnes i resultatopgarelsen i takt med afskrivninger pa de investeringer, som
donationerne vedrarer.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfaglgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

bestyrelsesformanden.

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2021

Vederlag til fondens direktion udger 917 t.kr. i ar mod 813 t.kr. sidste ar.

Finansielle indteaegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange
Afgange
Overfart

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021
Af- og nedskrivninger
Tilbagefarsel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2021

2021 2020
7.315.239 2.529.254
627.045 224.857
60.895 28.614
148.463 17.524
8.151.642 2.800.249
14 7
Schackenborg Fondens ledelse bestar af to direktarer og fire bestyrelsesmedlemmer inklusive

21.244 0
86 239
21.330 239
Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver
9.030
9.030
9.030

Andre anlaeg, Materielle

Grunde og driftsmateriel og anlagsaktiver
bygninger inventar under udferelse I alt
99.751.950 14.282.911 9.262.698 123.297.559
4.302.263 2.147.913 331.385 6.781.561
0 -14.126.319 0 -14.126.319
9.262.698 0 -9.262.698 0
113.316.911 2.304.505 331.385 115.952.801
2.174.091 7.553.291 0 9.727.382
463.230 702.812 0 1.166.042
0 -8.069.714 0 -8.069.714
2.637.321 186.389 0 2.823.710
110.679.590 2.118.116 331.385 113.129.091

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Schackenborg Fonden
Arsrapport 2021

Kapitalandele i

tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 0
Tilgange 4.400.000
Kostpris 31. december 2021 4.400.000
Arets resultat -818.672
Veerdireguleringer 31. december 2021 -818.672
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 3.581.328
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Schackenborg Landbrug A/S Mageltonder 100 % 3.581.328 -818.672
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Tilgodehavende til modregning i
anden geeld 452.165 452.165 0 0
Modtagne donationer til
investeringer 10.161.862 812.635 9.349.227 5.790.566
Anden geeld 180.000 60.000 120.000 0
10.794.027 1.324.800 9.469.227 5.790.566

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre okonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pai alt 93 t.kr.
med en resterende kontraktperiode pa 1 mdr.

Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.

Neertstaende parter

Fonden har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med naertstdende parter:

Grundlag for nzertstaende

Neertstaende part part Indhold af transaktion 2021
kr.

Transaktioner med

nzertstaende parter

Bestyrelse og direktion Betydelig indflydelse Vederlag 1.071.775
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DdA/IIHZexIrTYLbKs+RwI5PjTcH02pwTJaYWJJGpQxA8d7tOkJvMGwg+ndQaAHai/eGc1Mn4GaL
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 prhBoiHiJK2sb1M+d61LZJDkGh8ufkdEIvarZVnbWpA=


 
CmdsQoUp+voYxarKbR5rsDdq4sYUkr56VM1yfaQQ96hMSRUh9YPsqQeuzZWKMkLO1oWWZu50m0BY
ER9W9L8kEoazhdswZ9eKY19XDLXPZM3LQUp2pJ8UH3HotT7DFgQwX+aUHaVz3fbyPIm8iTGFHRsR
76elpj/TRaOljFTN1YC2weReUsIbtuc4i7u/gty6cC8WmJpey5SyVQUDLCr/zo0YcwiHfQ89FtMV
TnMQvK2yhv8CR/V83QDrt3xSDeVonUFDCg6bgnbEZY+vPYrhcVbUAlVJIuRZC0P3ASzso5AhvW75
epeqjqY2h1W8OGe0kWgqRpfttnTeaGt00H/+Fw==
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a/fEMPunFMJCVWVuCR+Jh+0jgp2QC6bQqPC++soMJE290xLa0boFv/Xstu98tKkiA3LqK+rMZV4+
PJA5ib5oGFiUs3Nle9E1KL2QZBQpVMGTuphCB8+tofiVIN/E7Aone3qtk0NMJHSMk3aRG9wLnfZU
uP2UEwtjm8whNVasF+eIhBqUm74f53K2Hipp7+wnBojLIn6CUTYSni2sYLu/jrGXXspD4FrLkeNv
1w07gZqZeQryl2vCcNQcuKPUwcVsyYEWup4VfklDw7ehlqmvoe5groUD74TkgeQR2YXZXVTippeh
r/hSDtIiTJB7S7sT9IPyj+wadO3Ap4t5Ub+6Yg==
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 0QDOg9i74TR+NlffylfDq5J2FT2c4VYcZKA98NR8azI=


 
RHGDZii0bxCw2jW7H20NbYXbIYBOPw1e1xCqCa1zxYdg5nBw2M5d768G6hKyCj91vxDGHfmqa647
zT/ynqjdNt1UwOQ4MajKdlTv1bf1S9Xp460/vrukU+wZVZ2v5xUTzIe2237dMchI3WCW1sDTuBy0
tLj97S+K3vNbfFfNQUHCJy+B4S+u0br9pwefqji7so7ikmPP7iqSUD/vDkHXVXh9IIUdwBS1hhel
dq90cN9308yU0IJeyUy4hJWF5QXQM6ym4Oioxv9ukxR2Gz+JIZP34A+t/fwcxYteTYYaySvPtsf+
BE0U9jJBO8GUn31Tu0UYmUbMAQIGhYE3MY5Hgg==
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