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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Schackenborg Fonden for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il godkendelse.

Møgeltønder, den 22. marts 2022
Daglig ledelse:

Kjeld Jørgen Kückelhahn
adm. direktør

Michael Gaarde-Nielsen
direktør

Bestyrelse:

Søren St ier
formand

Per Egebæk Have Lars Liebst  Poulsen

Henrik Uldall Borch
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Schackenborg Fonden

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Schackenborg Fonden for regnskabsåret  1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i hen-
hold t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor dette er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere fonden, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om effekt iviteten af fondens interne kontrol.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 22. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Schackenborg Fonden
Adresse, postnr., by Schackenborg 1, 6270 Tønder

CVR-nr. 36 03 47 34
Stif tet 30. juni 2014
Hjemstedskommune Tønder
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Søren St ier, formand
Per Egebæk Have
Lars Liebst  Poulsen
Henrik Uldall Borch

Daglig ledelse Kjeld Jørgen Kückelhahn, Adm. direktør
Michael Gaarde-Nielsen, Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Tillidserhverv opgjort  pr. 22. marts 2022

Søren Stier, formand

Født i 1970.
Stilling: Adm. direktør i ECCO Holding A/ S
Formand for bestyrelsen Schackenborg Fonden

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesarbejder i en række datterselskaber i ECCO Holding A/ S og ECCO Sko
A/ S.

Særlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring f ra en
række selskaber i ECCO Koncernen, strategi, investering, indsigt  i lokalområdet omkring Tønder, Mø-
geltønder og Højer.

Per Have, næstformand

Født i 1957.
Stilling: Adm. direktør i Bit ten & Mads Clausens Fond samt datterselskaber.

Bestyrelsesformand for: Linak Fonden, Sønderborg Luf thavn A/ S, Alsik Estate P/ S, BMC Ejendomme
A/ S, BMC Videnshuset A/ S, Nordic Compound Invest A/ S.

Næstformand for bestyrelsen for: Schackenborg Fonden

Bestyrelsesmedlem i: Linak Holding A/ S, Linak A/ S, Schackenborg Landbrug A/ S, Færch Fonden,
Nordborg Feriepark Holding A/ S, Nordborg Resort  A/ S, Nordborg Resort Ejendomme A/ S, Fonden
Universe Science Park, Realdania, Nordic Compound A/ S, Nordic Compound Management A/ S,
Komplementarselskabet CIE Ejendomsselskab ApS, CIE Ejendomsselskab P/ S, PFA-BMC Seniorboliger
P/ S

Andre ledelseshverv: Medlem af repræsentantskabet for Realdania samt Sydbank A/ S.

Særlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Strategi, økonomi og f inansiering samt
fondsledelse.

Lars Liebst

Født 1956.
Stilling: Senior Advisor i Tishman Speyer

Bestyrelsesformand for: Arena Cphx Komplementar A/ S, Arena Cphx P/S, Bygnings- og
Udviklingsfonden DTM 4.0 samt Fonden Værtskabsteatret .

Bestyrelsesmedlem i: Schackenborg Fonden, Schackenborg Landbrug A/ S samt Egeskov Slot .

Særlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring f ra en
række selskaber, omfattende erfaring med oplevelses- og underholdningsindustrien samt dansk
kulturliv.

Honorar: 155.000 kr.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Henrik Uldall Borch

Født 1971
Stilling: Direktør i Stenbjerg Ejendomme Holding A/ S, Stenbjerg Ejendomme A/ S, Schackenborg
Slotskro A/ S, Rosendal og Margrethelund Godser A/ S, Charlot tenlund og Nedergaard Godser A/ S,
Bækkeskov Gods A/ S, Damsbo Gods A/ S, Beldringe Gods Ejendomme A/ S.

Bestyrelsesformand for: Rhederi M. Jebsen. A/ S, Tranekær Gods A/ S

Bestyrelsesmedlem i: Schackenborg Fonden, Stenbjerg Ejendomme Holding A/ S, Stenbjerg
Ejendomme A/ S, Rosendal og Margrethelund Godser A/ S, Fonden t il bevarelse af gamle bygninger på
Løjt  Land, Charlot tenlund og Nedergaard Godser A/ S, Den Erhvervsdrivende Fond For Turistsejlads på
Haderslev Fjord, Bækkeskov Gods A/ S, Damsbo Gods A/ S, Beldringe Gods Ejendomme A/ S

Særlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Juridiske kompetencer, kompetencer
inden for investering og f inansiering samt ledelses- og bestyrelseserfaring f ra selskaber, der ejer og
driver historiske bygninger samt landbrug.

7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
36

6M
-N

N
XV

G
-M

W
H

TG
-Q

JE
0E

-B
6F

EB
-H

XN
2S



Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Schackeborg Fonden er en erhvervsdrivende fond, der udover Schackenborg Slot  også omfatter
landbrug, juletræsprodukt ion, hotel- og restaurationsdrif t  samt turisme akt ivitet .

Beretning

Schackenborg Slot  ejes og drives af Schackenborg Fonden. Fonden blev st iftet  med virkning f ra den 1.
juli 2014 af Hans Kongelige Højhed Prins Joachim, Bit ten og Mads Clausens Fond, ECCO Holding A/ S
og Ole Kirks Fond og har Deres Kongelige Højheder Prins Joachim og Prinsesse Marie som
protektorer.

Fondens formål

Fondens formål er ifølge fundatsen:

 At eje, drive og bevare Schackenborg Slot  og park samt det i slot tet  beroende historiske indbo

 At give adgang for offent ligheden t il slot  og park

 At give Deres Kongelige Højheder Prins Joachim og Prinsesse Marie, Prins Joachims
ef terkommere samt andre medlemmer af den danske kongefamilie mulighed for lejlighedsvise
ophold på Schackenborg

 At yde støt te t il almenvelgørende og almennytt ige formål, herunder t il kulturelle, videnskabelige,
sociale og uddannelsesmæssige formål i det  omfang, der efter bestyrelsens opfat telse er
økonomisk mulighed herfor.

Adgang for offent ligheden er etableret  i form af en række forskellige arrangementer og guidede ture
på slot tet  og i slotsparken.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Covid-19 pandemien har også i 2021 sat sit  præg på aktivitetsniveauet inden for turisme og
oplevelsesøkonomi. Særligt  i første halvdel af året  var folk t ilbageholdende med at  deltage i guidede
rundvisninger på slot tet , mens der var pæn publikumssøgning t il såvel guidede ture som
arrangementer og udst illinger i andet halvår.

Herskabsstalden kunne efter endt renovering endelig tages i brug i sommerens løb, hvilket  har været
med t il at  udbygge mulighedene for afholdelse af arrangementer i t ilknytning t il slot tet  og de
historiske rammer.

Herudover har Schackenborg Fonden efter endt renovering af Schackenborg Slotskro overtaget
forpagtningen. Genåbningen af slotskroen blev forsinket med nogle måneder, og da medarbejdere
blev ansat løbende ud fra den oprindeligt  forventede åbningsdato, så har den forsinkede åbning
ligeledes haft  negat iv indflydelse på årets resultat .

Helt  som forventet  blev landbrugsakt iviteten overdraget t il det  100% ejede datterselskab
Schackenborg Landbrug A/ S den 1. september 2021. Da overdragelsen er sket den 1. september
2021 og Schackenborg Fonden forestod driften af landbruget frem t il høsten var bjærget må
resultatet  i dat terselskabet ikke ses isoleret .

Årets resultat  anses for ut ilfredsst illende.

Frivillig redegørelse for samfundsansvar, jf. årsregnskabslovens §  99a

Fonden har en skrif t lig polit ik for håndtering af samfundsansvar.

Polit ikken tager udgangspunkt i de t i principper i FN’s Global Compact med særligt  fokus på miljø- og
klimapåvirkninger samt medarbejderforhold, herunder menneskeret t igheder.

I regnskabsåret  2021 har Fonden i lighed med t idligere år ageret  som ansvarlig samarbejdspartner
over for medarbejdere, kunder, leverandører og underleverandører samt Fondens omgivelser og
samarbejdspartnere.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Redegørelse for god Fondsledelse

Komiteen for god fondsledelse har udarbejdet et  sæt ’Anbefalinger for god fondsledelse’, som de
erhvervsdrivende fonde skal forholde sig t il og i årsrapporten forklare, hvis anbefalingerne ikke følges
(’følg eller forklar’-princippet).

Schackenborg Fondens bestyrelse har forholdt  sig t il principperne om god fondsledelse for dermed at
sikre åbenhed og transparens omkring Fondens ledelse og beslutninger.

For en gennemgang af Fondens overholdelse af de enkelte anbefalinger henvises t il Fondens hjem-
meside: ht tps:/ / schackenborg.dk/ wp-content/ uploads/ 2022/ 03/ God-fondsledelse-2021-v2.pdf

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens uddelingspolit ik er forankret  i fondens fundats, senest ajourført  24. oktober 2016.

Formålsbestemmelsens punkt 1 og 2 i fundatsen er integrerede elementer i fondens daglige drif t ,
mens punkt 3 har t il formål at fastholde Kongehusets t ilknytning t il Sønderjylland og i særdeleshed t il
Møgeltønder.

Bestyrelsen har derfor med udgangspunkt fomålsbestemmelse nr. 4 i fundatsen fast lagt  en
uddelingspolit ik, der opdeles i følgende uddelingskategorier:

 kulturelle formål

 videnskabelige formål

 sociale formål samt

 uddannelsesmæssige formål

Fondens uddelinger beslut tes på bestyrelsesmøderne i løbet af året .

Årets uddelinger

Vedtagelsen af en uddelingsramme f inder sted på fondens årsmøde. Men da fonden samlet  set  har
haft  underskud siden st iftelsen i 2014, er der ikke oparbejdet f rie reserver, der kan anvendes t il
uddelinger t il de ovenfor anførte formål.

Når fonden har oparbejdet f rie reserver vil bestyrelsen i god t id tage st illing t il fast læggelse af
uddelingsramme samt processen for behandlingen af indkomne ansøgninger, herunder kriterier for
uddelinger t il de forskellige uddelingskategorier.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet  betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2021 2020

Bruttofortjeneste 2.199.503 2.150.716
2 Personaleomkostninger -8.151.642 -2.800.249

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsakt iver -1.166.043 -1.495.967

Resultat før finansielle poster -7.118.182 -2.145.500
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder -818.672 0

3 Finansielle indtægter 21.330 239
Finansielle omkostninger -360.472 -179.852

Resultat før skat -8.275.996 -2.325.113
Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -8.275.996 -2.325.113

Forslag til resultatdisponering
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode 0 -199.118
Overført  resultat -8.275.996 -2.125.995

-8.275.996 -2.325.113
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 9.030 9.030

9.030 9.030

5 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 110.679.590 97.577.859
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 2.118.116 6.729.620
Materielle anlægsakt iver under udførelse 331.385 9.262.698

113.129.091 113.570.177

6 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 3.581.328 0

3.581.328 0

Anlægsaktiver i alt
116.719.449 113.579.207

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 0 1.986.961
Varer under fremst illing 1.866.257 2.332.821
Fremst illede færdigvarer og handelsvarer 6.329.932 1.891.355

8.196.189 6.211.137

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 161.037 757.142
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 668.310 0
Andre t ilgodehavender 149.143 2.121.251
Periodeafgrænsningsposter 44.325 0

1.022.815 2.878.393

Likvide beholdninger 388.505 1.077.568

Omsætningsaktiver i alt 9.607.509 10.167.098

AKTIVER I ALT 126.326.958 123.746.305
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 1.000.000 1.000.000
Overført  resultat 94.627.162 102.903.158

Egenkapital i alt 95.627.162 103.903.158
Gældsforpligtelser

7 Langfristede gældsforpligtelser
Leasingforpligtelser 0 1.080.653
Kredit inst itut ter i øvrigt 0 395.068
Modtagne donationer t il investeringer 9.349.227 7.689.792
Anden gæld 120.000 180.000

9.469.227 9.345.513
Kortfristede gældsforpligtelser

7 Kort fristet  del af langfristede gældsforpligtelser 1.324.800 1.236.818
Gæld t il banker 16.881.633 6.047.521
Leverandører af varer og t jenesteydelser 1.221.842 2.149.746
Deposita 29.250 25.500
Anden gæld 1.763.044 1.038.049
Periodeafgrænsningsposter 10.000 0

21.230.569 10.497.634

Gældsforpligtelser i alt 30.699.796 19.843.147

PASSIVER I ALT 126.326.958 123.746.305

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Sikkerhedsst illelser

10 Nærtstående parter
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 102.903.158 103.903.158
Overført  via resultatdisponering 0 -8.275.996 -8.275.996

Egenkapital 31. december 2021 1.000.000 94.627.162 95.627.162
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Schackenborg Fonden for 2021 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Indtægter f ra salg, indregnes i net toomsætningen, når overgang af de væsent ligste fordele og risici t il
køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling forventes modtaget. Tidspunktet
for overgang af de væsent ligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbet in-
gelser baseret  på Incoterms® 2010.

Indtægter ved udlejning af ejendomme, afholdelse af arrangementer og entréindtægter indregnes som
omsætning i takt  med levering af ydelserne og når lejen er forfalden i henhold t il kontrakt .

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne
omkostninger med henvisning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost
benævnt brut tofort jeneste.

Andre driftsindtægter

Andre drif tsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il fondens hovedak-
t iviteter, herunder fort jeneste ved salg af anlægsakt iver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer som er medgået t il at  opnå årets nettoomsætning,
herunder omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende fondens primære aktivitet , der er
afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administration, lokaler,
ejendommens drif t  mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgørelser fra offent lige myndigheder.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Kostprisen med fradrag af forventet  scrapværdi for færdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle ret t igheder afskrives lineært over den forventede brugst id. Erhvervede immaterielle ret-
t igheder omfatter patenter, ret t igheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 5 år
Bygninger 5-100 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 5-15 år

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat  ef ter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dat tervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i f remmed valuta samt t illæg og godtgørelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligt ige indkomst og indeholdt , ej
refunderet  udenlandsk udbytteskat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indreg-
net i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsakt iver omfatter erhvervede immaterielle ret t igheder.

Andre immaterielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fortjeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af t ransak-
t ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf . anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat io-
ner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Nedskrivning på en gruppe af akt iver fordeles således, at  der først  nedskrives på goodwill og deref ter
forholdsmæssigt  på de øvrige akt iver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger består af markafgrøder, juletræskulturer samt mad og drikkevarer relateret  t il res-
taurationsdrif t .

Markafgrøder på rod, mad- og drikkervarer samt juletræskulturer måles t il kostpris opgjort  ef ter FIFO-
metoden eller net torealisat ionsværdi, hvor denne er lavere. Nettorealisationsværdien for
varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere salget, og fastsættes under hensyntagen t il
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med t illæg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsværdi opgøres som forventet  salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger
samt forventede omkostninger for at  ef fektuere salget.

Beholdninger af høstede markafgrøder måles t il dagsværdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforringelse.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfatter net toopskrivninger af kapitalande-
le i t ilknyt tede virksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af
kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt
beløb.

Fondens bundne egenkapital består, udover reserve for net toopskrivninger, af oprindelig grundkapital.

Den disponible egenkapital består af henlæggelser t il senere uddelinger samt overført  resultat .

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amor-
t iseret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles t il nut idsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret  restværdi baseret  på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne donationer til fremtidige investeringer

Modtagne donationer indregnes i resultatopgørelsen i takt  med afskrivninger på de investeringer, som
donationerne vedrører.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrø-
rer indtægter i ef terfølgende regnskabsår.
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2021 2020

2 Personaleomkostninger
Lønninger 7.315.239 2.529.254
Pensioner 627.045 224.857
Andre omkostninger t il social sikring 60.895 28.614
Andre personaleomkostninger 148.463 17.524

8.151.642 2.800.249

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 14 7

Schackenborg Fondens ledelse består af to direktører og f ire bestyrelsesmedlemmer inklusive
bestyrelsesformanden.

Vederlag t il fondens direkt ion udgør 917 t .kr. i år mod 813 t .kr. sidste år.

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 21.244 0
Andre f inansielle indtægter 86 239

21.330 239

4 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2021 9.030

Kostpris 31. december 2021 9.030

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 9.030

5 Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2021 99.751.950 14.282.911 9.262.698 123.297.559
Tilgange 4.302.263 2.147.913 331.385 6.781.561
Afgange 0 -14.126.319 0 -14.126.319
Overført 9.262.698 0 -9.262.698 0

Kostpris 31. december 2021 113.316.911 2.304.505 331.385 115.952.801

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021 2.174.091 7.553.291 0 9.727.382

Af- og nedskrivninger 463.230 702.812 0 1.166.042
Tilbageførsel af akkumulerede

af- og nedskrivninger på
afhændede akt iver 0 -8.069.714 0 -8.069.714

Af- og nedskrivninger
31. december 2021 2.637.321 186.389 0 2.823.710

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2021 110.679.590 2.118.116 331.385 113.129.091
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Schackenborg Fonden

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 0
Tilgange 4.400.000

Kostpris 31. december 2021 4.400.000
Årets resultat -818.672

Værdireguleringer 31. december 2021 -818.672

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 3.581.328

Navn Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

kr.
Resultat

kr.

Dattervirksomheder

Schackenborg Landbrug A/ S Møgeltønder  %100 3.581.328 -818.672

7 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Tilgodehavende t il modregning i
anden gæld 452.165 452.165 0 0

Modtagne donationer t il
investeringer 10.161.862 812.635 9.349.227 5.790.566

Anden gæld 180.000 60.000 120.000 0

10.794.027 1.324.800 9.469.227 5.790.566

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operat ionelle leasingkontrakter på biler på i alt  93 t .kr.
med en resterende kontraktperiode på 1 mdr.

9 Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2021.

10 Nærtstående parter

Fonden har i regnskabsåret  haft  følgende transakt ioner med nærtstående parter:

Nærtstående part
Grundlag for nærtstående
part Indhold af transaktion 2021

Transaktioner med
nærtstående parter

kr.

Bestyrelse og direkt ion Betydelig indf lydelse Vederlag 1.071.775
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