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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Schackenborg Fonden
for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Mageltpnder, den 16. maj 2018
Direktion:

Jan Torben Lelsborch
adm. direkter

Bestyrelse:

Henrik Wedell- Wedellsborg Seren Stier Per Have
formand

Hans Henrik Ai en Ussing L eﬁ t




Schackenborg Fonden
Arsrapport 2017

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen | Schackenborg Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schackenborg Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgaerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens akiiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31, december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
kiusion.

Uafhangighed

vi er uafh@ngige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler} og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
@vrige etiske forpligteiser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende biliede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser elter fejl.

ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften: at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften efler ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
kanklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vii afdaekke vasentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vazsentlige, hvis det
med rimelighed kan farventes, at de enkeltvis efler samiet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af Arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende [ Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser efler fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejfinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejt, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opndr vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstazndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkiuderer vi, am ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionshevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i Arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
fheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke [zengere kan fortsztte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejter de underliggende transaktioner og begiven-
heder p& en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste iedelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbaretningen.

vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledeisesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at [se ledeisesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen efler pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledeisesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledeisesberetningen er i overensstemmeflse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fefiinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 16. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 30 70 02 28

ihid 44 S —

Michael Anker
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32128 MNE-nr.: mne23305
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Ledelsesberetning

Beretning

Schackenbarg Slot ejes og drives af Schackenborg Fonden. Fonden blev stiftet med virkning fra den 1.
juli 2014 af Hans Kongelige Hgjhed Prins Joachim, Bitten og Mads Clausens Fond, Ecco Holding A/S cg
Ole Kirks Fond og har Deres Kongelige Hajheder Prins Joachim og Prinsesse Marie som protektorer.

Fondens formal

Fondens formal er ifglge fundatsen:
. At eje, drive og bevare Schackenborg Slot og park samt det i slottet beroende historiske indbo

. At give adgang for offentligheden til slot og park

. At give Deres Kongelige Hejheder Prins Joachim og Prinsesse Marie, Prins Joachims
efterkommere samt andre medlemmer af den danske kongefamilie mulighed for lejlighedsvise
ophold pa Schackenborg

. At yde stotte til almenvelgerende og almennyttige formal, herunder til kutturelle, videnskabelige,

sociale og uddannelsesmassige formai i det omfang, der efter bestyrelsens opfattelse er
gkonomisk mulighed herfor

Adgang for offentligheden er etableret i form af en raekke forskellige arrangementer og guidede ture pa
slottet og i slotsparken. En forestdende renovering af slotstrappen samt en hestestald er afgerende for
mulighederne for en videreudvikling af oplevelsespkonomien.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond, der udover Schackenborg Slot har overtaget et dertil harende
landbrug, der omfatter agerbrug og juletraesproduktion.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat 2.174 pt.kr. anses under de givhe omstaendigheder for tilfredsstillende.

Til trods for en vad sommer samt hastperiode er den samlede hgst  agerbruget for 20171 savel mang-
der som priser realiseret bedre end forventet. | maengder realiserede man en historisk god hgst, hvor
udbyttet for visse afgreder var ca. 30 % over gennemsnittet for Schackenborg.

For at forbedre indtjeningen i agerbruget har Schackenborg Fondeni 2. halvar 2017 indledt et maskin-
samarbejde med en lokal landmand. Samarbejdet sker i regi af Megeltender Landbrug IfS.

Udbuddet af jutetraer har ogsd i 2017 vaeret praeget af en generel overproduktion af isaer mindre traeer,
hvilket forsat pavirker priserne. Det er dog lykkedes at #ge afsatningen i forhold til 2016, hvilket kombi-
neret med let stigende priser har medfart en forbedring i det realiserede resultat, der dog fortsat anses
som utilfredsstillende.

Som felge af et vadt efterdr blev der kun tilsdet et begraenset areal med vintersad og en del af dette
areal skal tilsis med varsad i foraret 2018 pa grund af manglende plantedaekke. Der forventes bl.a.
som felge af et skifte fra vinter- til varsad et lavere udbytte i 2018.

Begivenheder efter balancedagen

Med udgangspunkt i det etablerede samarbejde i Mggeltander Landbrug I/S opsagde Schackenborg Fon-
den ijanuar 2018 det ene medtem af direktionen.

Der er herugover ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning.
Frivillig redeggrelse for samfundsansvar, jf. rsregnskabslovens § 99a
Fonden har en skriftlig politik for hdndtering af samfundsansvar.

Politikken tager udgangspunkt i de ti principper i FN's Global Compact med sarligt fokus pa miljg- og kli-
mapéavirkninger samt medarbejderforhold, herunder menneskerettigheder.
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Ledelsesberetning

Beretning
(fortsat)

Iregnskabsaret 2017 har Fonden i lighed med tidtigere ar ageret som ansvarlig samarbejdspartner over
for medarbejdere, kunder, leverandgrer og underleverandarer samt Fondens omgivelser og samarbejds-
partnere, herunder De 5 Gaarde A/fS.

Redeggrelse for God fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Komiteen for god fondsledelse har udarbejdet et sat 'Anbefalinger for god fondsledelse’, som de er-
hvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i &rsrapporten forklare, hvis anbefalingerne ikke falges
('felg elter forklar'-princippet).

Schackenborg Fondens bestyrelse har forholdt sig til principperne om god fondsledelse for dermed at
sikre dbenhed og transparens omkring Fondens ledelse og beslutninger.

For en gennemgang af Fondens overholdelse af de enkelte anbefalinger henvises t1l Fondens hjemme-
side: www.schackenborg.dk/god_fondsledelse 2017

Schackenborg Fondens bestyrelse

Tiliidshverv opgjort pr. 15. marts 2018.

Henrik Wedell-Wedellsborg, formand
Fedti 1942.
Stilling: Kammerherre, baron og advokat.

Bestyrelsesformand for: Schackenborg Fonden, Det grevelige Dannemandske Stift og Arne V. Schleschs
Fond.

Naestformand for bestyrefsen for: Ejnar og Meta Thorsens Fond.
Bestyrelsesmedlem i: Helene Lorenzen A/S.

Andre ledelseshverv: Medlem af bestyrelsen i bl.a. Europa Nostra Danmark, Nikolai og Felix Fonden, Dr.
Ingrids Haederslegat, Henry Shaws Legat og praesident for Soldateriegatet.

Sarlige kompetencer af relevans for Schackenbarg Fonden: Betydelig fedelseserfaring fra jordejende
fonde med historiske hovedbygninger.

Per Have, nastformand

Fodti1957.

Stilling: Adm. direkter i Bitten & Mads Clausens Fond samt datterselskaber.

Bestyrelsesformand for: P/S Borgen Shopping, Komplementarselskabet Borgen

Senderborg ApS samt Senderborg Havneselskab A/S.

Naestformand for bestyreisen for: Schackenborg Fonden samt Faerch Fonden.

Bestyrelsesmedlem i: Linak Holding A/S, Linak A/S, De 5 Gaarde A/S, Kata Fonden, Syddansk Universi-
tet, Udviklingsselskabet Nordals Ferieresart P/S samt Udviklingsselskabet Nordals Ferieresort Komple-
mentar ApS.

Andre ledelseshvery: Medlem af reprasentantskabet for Realdania samt Sydbank A/S.

Sarlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Strategi, gkonomi samt fondsledelse.

Spren Dalsgaard Stier, nestformand
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Fadt i 1970.
Stilling: Adm. direkter i ECCO Helding A/S
Nastformand for bestyrelsen for: Schackenborg Fonden

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesarbejder i en raekke datterselskaber i ECCO Holding A/S og ECCO Sko
AfS.

Sarlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en
ramkke selskaber | ECCO Koncernen, strategi, investering, indsigt i lokalomradet omkring Tender, Magel-
tgnder og Haier.

Hans Henrik Algreen-Ussing

Fadti1962.

Stilling: Hofjagermester og godsejer.

Bestyrelsesmed!em i: Schackenborg Fanden.

Andre ledelseshvervy: Ingen erhvervsmaessige.

Sarlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Betydelig erfaring med landbrugsvirksom-
hed, herunder sdvel agerbrug som juletraesproduktion. Herudover erfaring med renovering af historiske
byagninger samt anvendelse af disse til formal inden for oplevelsesgkonomi.

Lars Liebst

Fadt i 1956.

Stilling: Adm, direkter i Tivoli A/S.

Bestyrelsesformand for: TV2/Danmark A/S, Arena Cphx Komplementar A/S samt Arena Cphx P/S.
Bestyrelsesmedlem i: Schackenborg Fonden samt Dr. Ingrids Haederslegat.

Andre ledelseshverv: Formand for Dansk Industris Udvalg for turisme, medlem af Det nationale turisme-
forum samt Olympisk Idraetsforum.

Sarlige kompetencer af relevans for Schackenborg Fonden: Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en
rackke selskaber, omfattende erfaring med oplevelses- og underholdningsindustrien samt dansk kultur-
liv.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resuitatopggreise

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personateomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materieile
anlagsaktiver
Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkestninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat
Andre skatter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2017

2017 20156
5.239.772 189.688
-2.403.339 -2.292.076
-1.374.666 “725.567
1.461.767 -2.827.955
779.558 184.338
-60.751 -136.149
2.180.574 -2.779.766
0 0

-6.448 -13.298
2.174.126 -2.793.064
2.174.126 -2.793.064
2.174.126 -2.793.064
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immateriglle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielie anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Vvarebeholdninger

Révarer og hjselpematerialer

Varer under fremstiiling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydetser

Tilgodehavende udbytteskat
Andre tilgodehavender

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2017

2017 2016

9.030 9.030
9.030 9,030
97.985,494 98.621.741
1.918.845 2.793.106
99.904,339 101.414.847
750.000 0
750.000 0
100.663.369 101.423.877
1.227.237 1.373.193
2.945,519 3.032.381
3.729.165 2.702.119
7.901.921 7.107.693
1.726.776 583.885
357 359
1.557.110 1.791.975
3.,284.243 2.376.219
6.998.639 6.903.994
6.378.798 4.847.162
24.563.601 21.235.068
125.226.970 122.658.945
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Balance

Note

oG~

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i evrigt

Anden gaeid

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af tangfristede gaeldsforpligtelser
Gaeld til banker

Modtagne donationer til fremtidige investeringer
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Deposita

Anden gald

Galidsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sarlige poster
Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Schackenborg Fenden

Arsrapport 2017

2017 2016
1.000.000 1.000.000
110.711.875 108.537.749
111.711.875 109.537.749
0 283.087

1.110.000 420,000
1.110.000 703.087
343.083 138.996
1.605.452 1.455.975
8.960.040 9.296,108
566.753 904,480
21,500 22.500
908.267 600.050
12.405.095 12.418.109
13.515.095 13.121,196
125.226.970 122.658.945
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Egenkapitalopggrelse

kr,

Egenkapital 1. januar 2017
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapita! 31. december 2017

Schackenborg Fonden

Arsrapport 2017

Grundkapital Overfert resultat 1 ait
1.000.000 108.537.749 109.537.749

0 2.174.126 2.174.126
1.000.000 110.711.875 111.711.875

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Schackenborg Fonden for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens hestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
xursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Nettocomsatining

Indtagter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter juletraeer og planteavl, indregnes i
nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaeg-
ten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentlig-
ste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baserat pa Incoterms®
2010.

Indtaegter ved udlejning af ejendomme, afholdelse af arrangementer og entréindtagter indregnes som
omsatning i takt med levering af ydelserne og nar lejen er forfalden i henhold til kontrakt.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen,

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaqgter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

vareforbrug omfatier kostprisen pa de varer som er medgaet til at opna drets nettoomsastning,
herunder omkostninger til révarer cg hj@ipematerialer.

Andre eksterne amkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primare aktivitet,
der er afholdt i &rets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, ejendommens drift mv,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fandens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter cg erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder oq licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver 5 &r
Bygninger 5-100 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-15 &r

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner | fremmed valuta samf tilla2g og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v,

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og indeholdt, g]
refunderet udentandsk udbytteskat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til &rets resultat, og | egenkapitaten med den del, som kan henferes til transaktioner indreg-
net i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkfe knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter g andre driftsemkostninger.
Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlaagsaktiver bestar af andre kapitalandele. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel
pa et aktivt marked, males til kosipris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obiigationer, maies til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringeise, foretages nedskrivningstest af hivert enkelt aktiv hen-
hotdsvis gruppe af aktiver, Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmagssige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet elter
aktivaruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles s3ledes, at der f@rst nedskrives pa goodwill og derefter
forholdsmaessigt pa de avrige aktiver,

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af markafgrader herunder beholdninger af gedning, kemikalier m.v. samt
juletraeskulturer.

Markafgreder pd rod samt juletraeskulturer males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere, Nettarealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisaticnsvasrdi
opgweres som forventet salgspris med fradrag af fardiggerelsesomkostninger samt forventede
omkostninger for at effektuere salget.

Beholdninger af hestede markafgreder males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgedehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvar der ikke foreligger en objektlv indikation pé& vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Nedskrivninger opggres som forskeilen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller periefalje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgares til kursvaerdien pd balancedagen, s&fremt
vaerdipapirerne er bgrsnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjzlp af almindeligt anerkendte
veerdiansaettelsesprincipper, safremt veerdipapirerne ikke er bersnoterede.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar af oprindelig grundkapital.
Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfert resultat.

Aktueile skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguieret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resuitat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den af ledeisen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlpst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgaerelsen.

Gzldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkestninger. [ efterfelgende perioder males de finansielte forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden,

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien,
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Noter

Sarlige poster

Saerlige poster vedrerer en godigerelse for et opheevet kontraktsforhold samt nedskrivning af
anlagsaktiver som fplge heraf.
De szrlige poster er indregnet pa felgende poster i resultatopgareisen:

kr. 2017 2016

Indtaegter

Andre driftsindtaagter 3.100.000 0

Finansielle indtzgter 634.000 0
3.734.000 0

Omkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anigegsaktiver -713.220 0

-713.220 0

Sarlige poster indgar pa fgigende linjer i drsregnskabet

Bruttofortjeneste 3.020.780 0

Resuliat af seerlige poster, netto 3.020.780 0

Personaleomkostninger

Lsnninger 2.227.851 2.144.758
Pensioner 105.301 109.599
Andre omkostninger til social sikring 29.776 27.741
Andre perscnaleomkostninger 40,411 9.978

2.403.339 2.292.076
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 4 4

Vederlag til fondens ledelse udger samfet 1.122.903 kr. (2016: 1.138.973 kr.).

Immaterieile anlagsaktiver

Erhvervede

immaterielle

kr. anlaagsaktiver
Kostpris 1. januar 2017 $.030
Kostpris 31. december 2017 9.030
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2017 0
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2017 9.030
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Materielle anlzgsaktiver
Andre anlag,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar lalt
Kostpris 1. januar 2017 99.332.740 3.362.719 102.695.459
Tilgange o} 400.000 400.000
Afgange 0 -876.763 -876.763
Kostpris 31. december 2017 99.332.740 2.885.956 102.218.696
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 710.999 569.613 1.280.612
Af- og nedskrivninger 636.247 738.417 1.374.664
Afgang 0 -340.919 -340.919
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 1.347.246 967.111 2.314.357
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 97.985.494 1.918.845 99.904.339
Langfristede gaidsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeaid
kr, 31/12 2017 naste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter i gvrigt 283.083 283.083 0 0
Anden geld 1.170.000 60.000 1.110.000 870.000
1.453.083 343.083 1.110.000 870.000

Sikkerhedsstilielser

Til sikkerhed for en de! af fondens langfristede anden geeld er der stillet pant i virksomhedens
finansielle anlagsaktiver for en vaerdi af t.kr. 750. Den samlede regnskabsmassige vaerdi af
vardipapirerne, hvori der er stillet pant, udger t.kr, 750,

Neertstiende parter

Schackenborg Fondens nartstdende parter bestar af fondens bestyrelse og direktion.

Udover vederlag til bestyrelse og direktion har fonden ikke haft transaktioner med naertstaende
parter. Vederlag til bestyrelse og direktion er oplyst i ledelsesberetningen.
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