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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Linde & Partners Kapitalradgivning A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 10.06.2024

Direktion

Claus Linde Nielsen
adm. dir.

Bestyrelse

Ole Neve Nielsen Jesper Fjeldso Jensen
formand

Lars Hermes Olsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Linde & Partners Kapitalradgivning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Linde & Partners Kapitalradgivning A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikkel Hede Olsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47791



Linde & Partners Kapitalradgivning A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udeve investeringsradgivning med valueaktier til en bred investorkreds og anden dermed
beslaegtet virksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat udviser et underskud pa 1.006 t.kr. mod et underskud sidste ar pa 306 t.kr. Egenkapitalen udger pr.
balancedagen 286 t.kr. Ledelsen finder dette resultat for utilfredsstillende. Selskabet er saledes omfattet af
selskabslovens regler om kapitaltab. Der henvises til note 1 for yderligere omtale.

Der er pa en ekstraordinaer generalforsamling den 31. januar 2024 foretaget en kapitalforhgjelse pa 1 mio. kr.
med henblik pa at styrke selskabets aktiekapital for den fremtidige aktivitet. Endelig er der sket en a&endring i
ejerkredsen i maj 2024, hvilket bevirker en styrkelse af kapitalgrundlaget for virksomhedens fremadrettede
aktiviteter.

Pa denne baggrund er der tillige i maj 2024 lagt et revideret budget for regnskabsaret, der udviser en positiv drift,
ogsa setilyset af de besparelser pa omkostninger, der er gennemfert i starten af aret.

Regnskabsaret 2023 bed pa mange forhold, som havde en negativ pavirkning pa resultatet:

- Etdirektarskifte, som ikke virkede efter hensigten og som bestyrelsen har afviklet
- Etfaldende AUM som fglge af store indlgsninger i fondene

- Stigende kundeinteresse faldt fgrst sidst pa aret

Stigende afkast faldt fgrst i 4. kvartal

Pa mange parametre bad 2023 pa uheldige omstendigheder, der medferte lidt hgjere omkostninger samt lavere
indtaegter end kalkuleret. Det har medfert arets underskud, som aktionzerkredsen prompte har daekket ind ved
en kapitalforhgjelse.

| labet af foraret 2024 er der gennemfert en ny ejerstruktur og flere nye familier er kommet ind som aktionaer i
selskabet. Det vil medfere en forggelse af vores forretningsomfang pa kort og lang sigt. Samtidig har ledelsen
foretaget visse reduktioner i lgsbende omkostninger, der ggr budgettet for 2024 habefuldt. Vi kommer i positivt
terraen og sa vil vi udvikle virksomheden organisk derfra.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 3.951.307 4.163.735
Personaleomkostninger 3 (4.754.596) (4.273.105)
Af- og nedskrivninger (159.448) (111.251)
Driftsresultat (962.737) (220.621)
Andre finansielle indtegter 198 0
Andre finansielle omkostninger (43.743) (4.004)
Resultat for skat (1.006.282) (224.625)
Skat af arets resultat 0 (80.978)
Arets resultat (1.006.282) (305.603)

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (1.006.282) (305.603)
Resultatdisponering (1.006.282) (305.603)
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 228.636 287.004
Immaterielle aktiver 4 228.636 287.004
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 38.845 94.966
Indretning af lejede lokaler 29.000 73.959
Materielle aktiver 6 67.845 168.925
Deposita 120.743 120.743
Finansielle aktiver 7 120.743 120.743
Anlaegsaktiver 417.224 576.672
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 860.301 282.755
Udskudt skat 456.463 456.463
Periodeafgraensningsposter 50.047 65.770
Tilgodehavender 1.366.811 804.988
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 40.000
Veerdipapirer og kapitalandele 0 40.000
Likvide beholdninger 379.947 1.506.146
Omsatningsaktiver 1.746.758 2.351.134

Aktiver 2.163.982 2.927.806
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.866.667 1.866.667
Reserve for udviklingsomkostninger 178.336 223.863
Overfort overskud eller underskud (1.758.993) (798.238)
Egenkapital 286.010 1.292.292
Anden gaeld 205.746 196.577
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 205.746 196.577
Bankgeeld 6.704 43.843
Deposita 50.000 50.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 195.085 198.158
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 900 8.532
Anden gzeld 9 1.419.537 1.138.404
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.672.226 1.438.937
Galdsforpligtelser 1.877.972 1.635.514
Passiver 2.163.982 2.927.806
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.866.667 223.863 (798.238) 1.292.292
Overfort til reserver 0 (45.527) 45,527 0
Arets resultat 0 0 (1.006.282) (1.006.282)
Egenkapital ultimo 1.866.667 178.336 (1.758.993) 286.010
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Noter

1 Going concern
Arets resultat udger et underskud pa 1.006 t.kr., mod et underskud pa 306 t.kr. sidste &r. Egenkapitalen udger pr.
balancedagen 286 t.kr.

Selskabet er saledes omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab, og har derfor udarbejdet en plan for
hvorledes selskabskapitalen reetableres saledes selskabet ikke leengere er i kapitaltab. Ledelsen har iveerksat en
reekke tiltag for at sikre dette. Ejerkredsen har i 2024 gennemfgrt kapitalforhgjelse pa 1,0 mio. kr., a&ndret i
personaleforhold samt etablering af ny ejer- og investorstruktur. Pa den baggrund har selskabet udarbejdet et
revurderet budget for 2024, hvori ledelsen forventer et positivt resultat for 2024. Ledelsen afleegger saledes
arsrapporten for 2023 under forudsaetning om fortsat drift.

2 Bruttofortjeneste/-tab
| bruttofortjeneste/- tab indgar andre driftsindtaegter udgerende 363 t.kr.

Andre driftsindteegter bestar af 217 t.kr. i huslejeindtaegter, 107 t.kr. vedr. radgivningsydelser samt 38 t.kr. i
gvrige andre driftsindtaegter.

3 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 3.846.384 3.444.439

Pensioner 231.415 228.580

Andre omkostninger til social sikring 43.386 41.184

Andre personaleomkostninger 633.411 558.902

4.754.596 4.273.105

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 5
Andre personaleomkostninger bestar af lansumsafgift.

4 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Kostpris primo 291.868

Kostpris ultimo 291.868

Af- og nedskrivninger primo (4.864)

Arets afskrivninger (58.368)

Af- og nedskrivninger ultimo (63.232)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 228.636
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5 Udviklingsprojekter

Der er i 2022 aktiveret udviklingsprojekt i form af ny identitet for virksomheden saerligt relateret til ny
hjemmeside. Den nye identitet skal veere medvirkende til at skabe en mere moderne kundeplatform.
Udviklingsprojektet er feerdiggjort december 2022, hvorefter afskrivning er pabegyndt.

Ledelsen har i 2023 vurderet veerdiansaettelsen af feerdiggjorte udviklingsprojekter. Det vurderes, at
genindvindingsvaerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaessige vaerdi.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 425.675 187.639
Kostpris ultimo 425.675 187.639
Af- og nedskrivninger primo (330.709) (113.680)
Arets afskrivninger (56.121) (44.959)
Af- og nedskrivninger ultimo (386.830) (158.639)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 38.845 29.000
7 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 120.743
Kostpris ultimo 120.743
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 120.743
8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2023 2023
kr. kr.
Anden geeld 205.746 205.746
205.746 205.746
9 Anden gaeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 52.504 46.567
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 159.268 9.249
Feriepengeforpligtelser 63.364 86.160
Anden geeld i gvrigt 1.144.401 996.428

1.419.537 1.138.404




Linde & Partners Kapitalradgivning A/S | Noter

Anden gaeld i gvrigt bestar af skyldig provision til kunder pa 1.144 t.kr. (2022: 823 t.kr.), samt gvrig anden gaeld
pa 0 tkr. (2022: 173 tkr.).

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeaftale med en gennemsnitlig arlig leje pa 382 t.kr. Huslejeaftalerne har en
restlebetid pa op til 22 maneder med en samlet restforpligtelse pa 701 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter, rabatter og provisioner til kunder og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedregrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne. Afskrivningsperioden for faerdiggjorte udviklingsprojekter udger 5 ar.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-4 ar
Indretning af lejede lokaler 3-4 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestadender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



