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3R KONTOR ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
3R KONTOR ApS
Oddervej 84
8270 Hgjbjerg

CVR-nr.: 36029439

Stiftet: 01.07.2014

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 01.01.2017 - 30.04.2018

Bestyrelse
Henrik Holmris Hansen, formand
Niels Henrik Lauritzen

Bjarne Vognsen

Direktion
Steffen Max Hggh

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 30.04.2018 for 3R KONTOR ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 30.04.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hgjbjerg, den 26.09.2018

Direktion

Steffen Max Hggh

Bestyrelse

Henrik Holmris Hansen Niels Henrik Lauritzen Bjarne Vognsen
formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i 3R KONTOR ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for 3R KONTOR ApS for regnskabsdret 01.01.2017 -
30.04.2018. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt
anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2017 - 30.04.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26.09.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Ngrmark Kasper Vestergaard Jessen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne42784
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive handel med kontormgbler, samt enhver i forbindelse
hermed stdende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat viser et underskud p8 3.266 t.kr. og anses som utilfredsstillende.

Arets resultat er negativt pavirket af ekstraordinaere nedskrivninger pa 3,9m DKK, foretaget som fglge
af omlaegning af selskabets strategi, hvor selskabet tidligere har fungeret pa stand-alone basis, men
hvor selskabets aktiviteter inden for cirkulzer gkonomi fremadrettet til vaere en integreret del af Holm-
risB8 gruppens aktiviteter. Som fglge af denne andring forventes selskabet endvidere med virkning fra
01.05.2018 at fusionere med Holmris A/S.

Manglende sammenlignelighed

Selskabet har med henvisning til ARL § 15, stk. 3 foretaget omlaegning af regnskabsaret som folge af
etablering af koncernforhold. Omlaegning af regnskabsaret medfgrer, at regnskabetaret omfatter peri-
oden 01.01.2017 - 30.04.2018 (16 maneder) mens foregdende regnskabsar omfatter 12 maneder. Der
er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, hvorfor disse ikke er sammenlignelige.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017/2018

2017/2018 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 453.422 4.214.014
Personaleomkostninger 2 (4.244.096) (3.127.979)
Af- og nedskrivninger (146.510) (53.067)
Driftsresultat (3.937.184) 1.032.968
Andre finansielle indtaegter 144 203
Andre finansielle omkostninger (236.587) (21.375)
Resultat fgr skat (4.173.627) 1.011.796
Skat af arets resultat 3 908.127 (226.610)
Arets resultat (3.265.500) 785.186

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (3.265.500) 785.186
(3.265.500) 785.186
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Balance pr. 30.04.2018

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/2018 2016
Note kr. kr.

224.805

4 224.805
498.333 626.600
75.632 0
5 573.965 626.600
29.000 29.000
29.000 29.000
827.770 655.600
2.068.190 3.804.650
2.068.190 3.804.650
1.839.137 2.193.726
2.106.433 0
952.148 0
43.659 22.865
4.941.377 2.216.591
32.588 77.078
7.042.155 6.098.319
7.869.925 6.753.919
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Balance pr. 30.04.2018

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Finansielle leasingforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2017/2018 2016

Note kr. kr.

50.000 50.000

(2.005.731) 1.259.769

(1.955.731) 1.309.769

57.000 13.000

57.000 13.000

408.325 502.265

0 300.000

408.325 802.265

71.054 66.353

1.381.342 0

840.630 1.604.603

6.508.589 1.967.040

0 215.820

558.716 775.069

9.360.331 4.628.885

9.768.656 5.431.150

7.869.925 6.753.919
6
7
8
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Egenkapitalopggrelse for 2017/2018

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 1.259.769 1.309.769
Arets resultat 0 (3.265.500) (3.265.500)
Egenkapital ultimo 50.000 (2.005.731) (1.955.731)
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Noter

1. Bruttofortjeneste

Arets resultat er negativt pavirket af ekstraordinaere nedskrivninger pa 3,9m DKK, foretaget som folge
af omlaegning af selskabets strategi, hvor selskabet tidligere har fungeret pa stand-alone basis, men hvor
selskabets aktiviteter inden for cirkuleer gkonomi fremadrettet til vaere en integreret del af HolmrisB8
gruppens aktiviteter.

2017/2018 2016
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.979.878 2.809.473
Pensioner 51.213 37.836
Andre omkostninger til social sikring 40.802 40.247
Andre personaleomkostninger 172.203 240.423
4.244.096 3.127.979
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 8
2017/2018 2016
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat (952.148) 215.820
Andring af udskudt skat 44.000 13.000
Regulering vedrgrende tidligere &r 21 (2.210)
(908.127) 226.610
Erhver-
vede
immateriell
e anlaegs-
aktiver
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange 226.800
Kostpris ultimo 226.800
Arets afskrivninger (1.995)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.995)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 224.805
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Noter

Andre

anlaeg,

drifts- Indretning

materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 681.000 0
Tilgange 0 91.880
Kostpris ultimo 681.000 91.880
Af- og nedskrivninger primo (54.400) 0
Arets afskrivninger (128.267) (16.248)
Af- og nedskrivninger ultimo (182.667) (16.248)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 498.333 75.632
Ikke-ejede aktiver 498.333 -
2017/2018 2016
kr. kr.
6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
555.000 33.000

alt

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambesskatning med Holmris Holding A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforplig-
telse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden haefter solidarisk for koncernens geeld til Sydbank. Haeftelsen er maksimeret til 65 mio.kr.

9. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Holmris Holding A/S CVR 38746383, Avdergdvej 27 C, 2980 Kokkedal

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Holmris A/S CVR 21320080, Odinsvej 5, 8850 Bjerringbro
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Manglende sammenlignelighed

Selskabet har med henvisning til ARL § 15, stk. 3 foretaget omlaegning af regnskabsaret som folge af
etablering af koncernforhold. Omlaegning af regnskabsaret medfgrer, at regnskabetdret omfatter perioden
01.01.2017 - 30.04.2018 (16 maneder) mens foregdende regnskabsar omfatter 12 maneder. Der er ikke
foretaget tilpasning af sammenligningstal, hvorfor disse ikke er sammenlignelige.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, vare-
forbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter aktiverede omkostninger til udvikling af selskabets hjemmeside.

Erhvervede immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsperioden er fastsat til 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere. sKostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



