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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for International Communication A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 01.01.2016 - 31.12.2016 for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 04.05.2017

Direktion

Dorte Matthews

Bestyrelse

Mark John Matthews Dorte Matthews Pernille Svejgaard Matthews
formand

Suzie Laura Svejgaard
Matthews



International Communication A/S 3

Den uafhaengige revisors erkleering om review af
arsregnskabet

Til kapitalejerne i International Communication A/S

Vi har udfgrt review af drsregnskabet for International Communication A/S for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med é’lrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstemmelse
med den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt
med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Dette kraever ogs3,
at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske
regnskaber er en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primeaert be-
star af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden samt anvendelse af
analytiske handlinger og vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt efter
de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at &rsregnskabet
ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Kolding, den 04.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Schgtt
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er kommunikative kurser til virksomheder og private samt hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pd 134 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 5.844.623 5.028.056
Personaleomkostninger 1 (5.529.728) (4.921.806)
Af- og nedskrivninger 2 (98.436) (84.435)
Driftsresultat 216.459 21.815
Andre finansielle indtaegter 2.104 71.043
Andre finansielle omkostninger 3 (35.124) (5.140)
Resultat fgr skat 183.439 87.718
Skat af arets resultat 4 (48.990) (24.565)
Arets resultat 134.449 63.153
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfgrt resultat 134.449 (436.847)

134.449 63.153
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Balance pr. 31.12.2016

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
285.713 357.142

5 285.713 357.142
38.507 40.439

69.585 0

6 108.092 40.439
106.591 138.343

106.591 138.343

500.396 535.924

337.888 321.757

337.888 321.757

689.384 482.435

26.095 61.003

0 10.239

715.479 553.677

0 1.830.128

1.830.128

1.490.518 25.715
2.543.885 2.731.277
3.044.281 3.267.201
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 183.131 48.682
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Egenkapital 683.131 1.048.682
Udskudt skat 8 63.131 81.947
Hensatte forpligtelser 63.131 81.947
Bankgeeld 0 159.486
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.323.989 1.089.543
Skyldige sambeskatningsbidrag 64.735 42.076
Anden geld 909.295 845.467
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.298.019 2.136.572
Gaeldsforpligtelser 2.298.019 2.136.572
Passiver 3.044.281 3.267.201
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 48.682 500.000 1.048.682
primo
Udbetalt ordineert
0 0 (500.000) (500.000)
udbytte
Arets resultat 0 134.449 0 134.449
Egenkapital
500.000 183.131 0 683.131

ultimo
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

4. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r
Refusion i sambeskatning

2016 2015
kr. kr.
4.756.729 4.181.993
347.188 342.057
374.455 340.419
51.356 57.337
5.529.728 4.921.806
8 7
2016 2015
kr. kr.
71.429 71.429
27.007 13.006
98.436 84.435
2016 2015
kr. kr.
435 2.521
34.689 2.619
35.124 5.140
2016 2015
kr. kr.
(18.816) (14.649)
3.071 0
64.735 39.214
48.990 24.565
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Noter
Goodwill
kr.
5. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 500.000
Kostpris ultimo 500.000
Af- og nedskrivninger primo (142.858)
Arets nedskrivninger (71.429)
Af- og nedskrivninger ultimo (214.287)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 285.713
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 65.032 0
Tilgange 13.560 81.100
Kostpris ultimo 78.592 81.100
Af- og nedskrivninger primo (24.593) 0
Arets afskrivninger (15.492) (11.515)
Af- og nedskrivninger ultimo (40.085) (11.515)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 38.507 69.585
Palydende Nominel
veaerdi veaerdi
Antal kr. kr.
7. Virksomhedskapital
Aktier 500.000 1 500.000
500.000 500.000

Der har ikke veeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen siden stiftelsen den 01.01.2014.
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Noter

2016 2015
kr. kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 62.857 78.572
Materielle anlaegsaktiver 274 3.375
63.131 81.947
2016 2015
kr. kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
258.401 383.285

frem til udlgb

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Matthews Family Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2014 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste omfatter nettoomseetning, andring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter, omkost-
ninger til rdvarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet sted. Nettoom-
saetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af hjselpematerialer. I posten
indgar eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere og freelance konsulenter.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, udbytte og nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapi-
rer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, og nettokurstab vedrgrende veerdipapirer mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 7 &r og er baseret pa ledelsens erfaring
og kendskab til den overtagne virksomhed, herunder at den overtagne virksomheds indtjening baserer sig
pa leengerevarende kundeforhold.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



International Communication A/S 14

Anvendt regnskabspraksis

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



