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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

| fgrste halvar 2023 var driften nulstillet pga. sygemelding og tilbagevenden til normal drift, hvor det tager lige sa lang tid
at genetablere opgaver og omsaetning som der har veeret nulstillet. Samtidig var der lidt forsigtighed i arets forste
maneder, hvor kundernes beslutsomhed var praeget af usikkerhed qua opbremsning i vaeksten pa flere markeder,
stigende renter, udgifter og inflation. Derfor har der kun vaeret normal drift i 6 maneder men med samme
omkostningsniveau. Det saetter sit preeg pa resultatet, hvor omsastningen var godt 400.000 lavere end budgetteret.

Andet halvar 2023 var et stabilt halvar, hvor der blev hentet en del af det tabte. Der er kommet flere nye kunder til, hvilket
tyder p4, at selskabets inkl. det associerede selskab har godt gang i markedet og har styrket sin position.

Hele 2023 har markedsmaessigt vaeret kendetegnet af vaere i fortsat udvikling og med kamp om de dygtige kandidater.
Udbuddet af umiddelbart flytbare kandidater er fortsat mindre end tidligere set.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Med ovenstaende i betragtning var den geeldende omsaetning i 2023 tilfredsstillende trods et ikke tilfredsstillende
resultat. Trods det lave gkonomiske raderum har det ikke vaeret ngdvendigt at lane likvide midler. Omvendt er
virksomhedens geeld nedbragt planmaessigt i Igbet af aret. Det har heldigvis veeret en enlig svale og takterne for 2024 er
rigtig gode.

Den forventede udvikling

Det strategiske samarbejde med Hald HR Consulting er nu blevet udvidet til etablering af et faelles selskab, HALD +
ACTIO Consulting. Vi fungerer som strategiske samarbejdspartnere, hvor vi styrker faelles resultatskabelse for vores
feelles kunder. Ambitionen med det nye selskab er at engagere 3-5 associerede partnere, der her bidrager til
resultatskabelse og udvikling af vores samlede position og via etablering af et steerkt feelles selskab kan optimere
markedsfgringsaktiviteter og minimere omkostninger.

Forste halvar af 2024 forventes at vaere praeget af et hgjt aktivitetsniveau, sget og stabil opgavelgsning for bade
eksisterende og nye kunder samt en stgt gkonomisk udvikling igennem hele aret. | det nye setup, vil ACTIO Ipbende hele
2024 arbejde pa at styrke virksomhedens digitale synlighed og tilpasning af ydelser til markedet, der modsvarer
efterspgrgslen.

Selskabets budget for 2024 afspejler forventningen til stigende omsaetning og indtjening samt forbedret likviditet og
markedsposition.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for Actio
Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Jeg skal endvidere erklzere, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbaek Strand, den 12. juni 2024

| direktionen

Louise Buur
Direktgr
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Revisors erkleering pa opstilling af arsregnskab
udarbejdet efter arsregnskabsloven

Til direktionen i Actio Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Actio Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Segborg, den 12. juni 2024
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Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Sten Pedersen
Statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter rsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning.
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.
Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Goodwill 10 ar

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data
og registreringer.

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er

kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveaerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdvis andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel

veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Passiver

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Actio Holding ApS som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster

efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse
Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 351.431 832.446
Personaleomkostninger 1 -606.643 -639.137
Indtjeningsbidrag -255.212 193.309
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver 2 -133.200 -133.200
Resultat af primaer drift -388.412 60.109
Finansielle omkostninger -31.604 -24.990
Resultat for skat -420.016 35.119
Skat af arets resultat 3 86.641 -13.926
Arets resultat -333.375 21.193
Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Overfgrt resultat -333.375 21.193
Arets resu|‘tat -333.375 21.193
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Aktiver
Note 31-12-2023 31-12-2022
DKK DKK
Goodwill 130.000
Immaterielle anlaegsaktiver 4 0 130.000
Indretning af lejede lokaler 9.066 12.266
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlagsaktiver 5 9.066 12.266
Deposita 12.600 12.600
Finansielle anlaegsaktiver 6 12.600 12.600
Anlzgsaktiver 21.666 154.866
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.961 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 30.415
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 29.088 29.088
Andre tilgodehavender 40.059 23.201
Udskudte skatteaktiver 3 56.750 0
Tilgodehavender 148.858 82.704
Likvide beholdninger 6.039 461.955
Omsaetningsaktiver 154.897 544.659
Aktiver i alt 176.563 699.525
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Passiver

Note 31-12-2023 31-12-2022

DKK DKK

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat -264.082 69.293
Egenkapital -214.082 119.293
Hensaettelser til udskudt skat 3 29.891
Hensatte forpligtelser 29.891
Geeld til kreditinstitutter 235.235 272.676
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.981 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 3 0 42.526
Anden geeld 131.429 225.139
Kortfristede gaeldsforpligtelser 390.645 550.341
Geldsforpligtelser 390.645 550.341
Passiveri alt 176.563 699.525
Eventualforpligtelser 7
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Egenkapitalopgorelse
Virksom- Overfort

hedskapital resultat | alt

DKK DKK DKK

Egenkapital pr. 1. januar 2022 50.000 48.100 98.100

Overfgrt via resultatdisponeringen 21.193 21.193

Egenkapital pr. 1. januar 2023 50.000 69.293 119.293

Overfert via resultatdisponeringen -333.375 -333.375

Egenkapital pr. 31. december 2023 50.000 -264.082 -214.082
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Noter
1. Personaleomkostninger
2023 2022
DKK DKK
Gager og lgnninger 561.348 616.814
Pensioner 33.000 16.493
Andre omkostninger til social sikring 5.722 5.830
I alt 600.070 639.137
Gennemsnitlig antal heltidsbeskeeftigede 1 1
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2023 2022
DKK DKK
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 130.000 130.000
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 3.200 3.200
| alt 133.200 133.200
3. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
skatnings- Udskudt arets
bidrag skat resultat 2022
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2023 42.526 29.891
Betalt vedrgrende tidligere ar -42.526
Skat af arets resultat 0 -86.641 -86.641 13.926
Skyldig pr. 31. december 2023 0 -56.750
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen -86.641 13.926
Som er indregnet séledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv) -56.750
I alt 0 -56.750
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Noter, fortsat
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill | alt 2022
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2023 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Kostpris pr. 31. december 2023 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2023 -1.170.000 -1.170.000  -1.040.000
Arets afskrivninger -130.000 -130.000 -130.000
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2023 -1.300.000 -1.300.000 -1.170.000
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2023 0 0 130.000
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlaeg,
Indretning driftsmate-
af lejede riel og
lokaler inventar | alt 2022
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2023 16.000 23.409 39.409 39.409
Kostpris pr. 31. december 2023 16.000 23.409 39.409 39.409
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2023 -3.734 -23.409 -27.143 -23.943
Arets afskrivninger -3.200 0 -3.200 -3.200
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2023 -6.934 -23.409 -30.343 -27.143
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2023 9.066 0 9.066 12.266
6. Finansielle anlaegsaktiver
Deposita | alt 2022
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2023 12.600 12.600 12.600
Kostpris pr. 31. december 2023 12.600 12.600 12.600
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2023 12.600 12.600 12.600
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Noter, fortsat

7. Eventualforpligtelser

Actio Consulting ApS indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og hzefter solidarisk med de gvrige kon-
cernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.
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