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Ledelsespéitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for
Fangel Consulting ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 10. november 2017

Direktion

G b Tl

Morten Fangel




Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Fangel Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Fangel Consulting ApS for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017 pa grundlag
af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allered, den 10. november 2017

Nejstgaard & Vetlov
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Selskabsoplysninger

Selskabet
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er virksomhedsradgivning, konsulentvirksomhed, forfattervirksomhed,
managementkonsulentvirksomhed og hermed efter ledelsens skeon beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og akonomiske forhold
Regnskabsaret 2016/17 udviser et resultat pa t.kr. -257.

Selskabet har i 2016/17 modtaget et koncerntilskud fra moderselskabet pé t.kr. 450.
Ledelsen anser arets resultat for vaerende utilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Fangel Consulting ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

Indtsegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
beleb, der tidligere har vaeret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsatning, omkostninger til rdvarer
og hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden &rets ndgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.




Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til rivarer og hjzlpematerialer
projektudgifter omfatter udgifter til atholdelse af kurser samt projektuddanelse, samt &rets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende, geld og transaktioner i fremmed valuta. Udbytte fra andre kapitalandele
indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som folge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles ved ferste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pd anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Der afskrives ikke pé& grunde.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar Sar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet,
gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmeessige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest
gennemfores &rligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vardifald.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien  for  varebeholdninger  opgeres som  salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse
1. juli - 30. juni

2016/17 2015/16
kr. tkr.
Note
BRUTTOFORTJENESTE 248.951 4690
1 Personaleomkostninger -464.878 -673
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -31.135 232
DRIFTSRESULTAT -247.062 -245
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder -23.718 21
Andre finansielle omkostninger -3.491 2
ORDINZRT RESULTAT FOR SKAT -274.271 -268
3 Skat af arets resultat 17.136 59
ARETS RESULTAT -257.135 -209
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat -257.135 -209
DISPONERET I ALT -257.135 -209
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Balance 30. juni
AKTIVER

Note
4 Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

12
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2017 2016
kr. tkr.
114.287 142
114.287 142
5.128 7
5.128 7
119.415 149
48.450 79
48.450 79
110.594 112
55.000 59
30.000 0
195.594 171
106.114 414
350.158 664
813

469.573




Balance 30. juni
PASSIVER

Note

Anpartskapital
Overfort resultat

6 EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gzldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)

PASSIVER

7 XKontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
8 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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2017 2016
kr. tkr.
50.000 50
-13.785 -207
36.215 -157
971 20
358.190 805
74.197 145
433.358 970
433.358 970
469.573 813




Noter

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. juli 2016

Arets tilgang

Afgang

Kostpris 30. juni 2017

Af-/nedskrivninger 1. juli 2016
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af-/medskrivninger

Af-/medskrivninger 30. juni 2017

Regnskabsmessig vaerdi 30. juni 2017
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2016/17 2015/16
kr. tkr.

2 3
445,115 656
19.763 17
464.878 673
28.571 29
2.564 3
31.135 32
-17.136 -59
-17.136 -59
Goodwill

200.000

0

0

200.000

-57.142

0

-28.571

-85.713

114.287




Noter

Materielle anlsegsaktiver
Kostpris 1. juli 2016
Arets tilgang

Afgang

Kostpris 30. juni 2017
Af-/nedskrivninger 1. juli 2016
Af-/nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 30. juni 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2017

Egenkapital

Anpartskapital
Overfort resultat

Anpartskapitalen er fordelt saledes:
50 anparter 4 nom 1.000 kr.

1/7 2016

50.000
-206.650

Andre anl=g,
driftsmateriel
og inventar

12.820
0
0

12.820

-5.128

-2.564
-7.692

5.128

Forslag til re-

Koncern-  sultatdispo-

tilskud nering 30/6 2017

0 0 50.000
450.000 -257.135 -13.785

-156.650

450.000 -257.135 36.215

50.000

50.000
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med moderselskab Fangel Holding ApS som
administrationsselskab og hefter fra og med regnskabsaret 2015 forholdsmassigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet heefter fra og med 17. juni 2014 forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belob svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller
indirekte af det ultimative moderselskab.

Heftelse vedrerende forpligtelse for selskabsskatter udger estimeret maksimalt: O t.kr..
Hezftelse vedrerende forpligtelse for kildeskatter udger estimeret maksimalt: 11 t.kr..

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser i virksomheden.
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