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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 til
30. juni 2017 for Revisionsfirmaet Westergaard, Godkendt Revisionsanpartsselskab.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Den valgte praksis anses
for hensigtsmassig og de udovede regnskabsmassige sken for forsvarlige.

Arsregnskabet giver derfor efter ledelsens opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver
og passiver, den finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, som den omhandler, og beskriver selskabets veasentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viby, den 7. november 2017
I direktionen:

e e S

Sven Westergaard




Den uafheengige revisors pitegning
Til kapitalejerne i Revisionsfirmaet Westergaard, Godkendt Revisionsanpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret Aarsregnskabet for Revisionsfirmaet Westergaard, Godkendt
Revisionsanpartsselskab for regnskabsaret 1. juli 2016 til 30. juni 2017, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. juli 2016 til 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet'. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtigelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde A&rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nar sddanne findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors pategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herunder:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortseette
driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhzngige revisors pategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er wudarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Registreret revisor



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitter har i lighed med tidligere &r bestéet i at drive revisionsvirksomhed og
radgivning.

Vasentlige zendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsregnskabet er ikke pavirket af veesentlige eendringer i aktiviteter eller skonomiske forhold.

Selskabets resultat udviser et overskud, som selskabets ledelse vurderer som tilfredsstillende.
Selskabets ledelse forventer et positivt resultat for det kommende ar.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder, som har vasentlig
indflydelse pa bedemmelsen af rsregnskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgg@relsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og ndr aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og gzldsforpligtelser males efterfglgende til amortiseret kostpris.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.

Indteegter og omkostninger er periodiseret, saledes at de dekker perioden frem til
regnskabsarets udlgb.

Nettoomsaetningen
Nettooms&tningen indregnes i resultatopggrelsen efter produktionsprincippet.

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, bildrift, lokaler, administration
mv.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering af vardipapirer samt tilleg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen.

Skat af arets resultat
Skat i resultatopggrelsen omfatter 22% af regnskabsérets skattepligtige indkomst samt
forskydningen i arets hensattelse til udskudt skat.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22% af alle midlertidige forskelle
mellem skattemassige og regnskabsmassige saldi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvardi.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer
som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestir
afregning af skatter mv. til skattemyndighederne.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Immaterielle anl®gsaktiver afskrives lineart over aktivernes forventede
brugstid, ansat saledes:

Brugstid Restvaerdi
Goodwill 20 ar 0%

Afskrivningsperioden overstiger 5 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.



Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlegsaktiver afskrives lineart til scrapvardien over aktivernes forventede brugstid,
ansat saledes:

Brugstid Restvardi
Driftsmateriel og inventar 3-104ar 0-40%

Aktiver med en anskaffelsespris under den skattemassige grense for smaaktiver samt aktiver
med en levetid pa under 3 ar fgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtzgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veardi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af udfgrt arbejde, baseret
pa en vurdering af arbejdernes ferdigggrelsesgrad. Ferdigggrelsesgraden opggres efter en
konkret vurdering af hvert enkelt arbejdes stade.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geldsforholdet.
Efterfglgende males galdsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og
uforrentede galdsforpligtelser samt for variabelt forrentede gzldsforpligtelser normalt svarer
til den nominelle verdi.



Note

Resultatopgerelse for 1.

juli til 30. juni

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger
Driftsresultat
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte

Ekstraordinert udbytte for regnskabséret
Overfort resultat

Disponeret i alt

2016/17
kr.

13.417.245

-11.692.761

-559.440

1.165.044

175.594

-574.032
-398.438

766.606

-117.502
649.104

0
200.000

449.104
649.104

2015/16
t.kr.

11.628

-9.958
-300
1.370
131
-492
-361

1.009

-226
783

100
683

783

10



Note

Balance pr. 30. juni

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2016/17
kr.

904.995
904.995

871.980
871.980

241.020
241.020

2.017.995

4.002.803
4.772.689
161.133
15.000
291.276

142.560
9.385.461

20.467

9.405.928

11.423.923

2015/16
t.kr.
1.423
1.423

914
914

234
234

2.571

3.801
3.526
170

230
121

7.848

7.854

10.425

11



Note
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Balance pr. 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Hens=ttelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter
Selskabsskat

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af de langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Leje- og leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
125.000 125
1.648.585 1.199
0 0
1.773.585 1.324
0 51
0 51
0 3.007
183.502 197
183.502 3.204
0 0
4.822.671 1.412
128.287 236
1.859.069 1.329
196.790 68
2.460.019 2.801
9.466.836 5.846
9.650.338 9.050
11.423.923 10.425
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Note

Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pension

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget i gennemsnit

Afskrivninger
Goodwill
Driftsmateriel og inventar

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Goodwill

Kostpris pr. 1. juli
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris pr. 30. juni
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. juli

Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afhendede aktiver

Akkumulerede afskrivninger pr. 30. juni

Regnskabsmeaessig vaerdi pr. 30. juni

2016/17 2015/16
kr. t.kr.

10.358.168 8.888
733.083 539
138.906 121
462.604 410
11.692.761 9.958
18 16
325.547 55
233.893 245
559.440 300
183.502 197
-66.000 29
117.502 226
1.477.500 0
0 1.478
-466.552 0
1.010.948 1.478
55.406 0
325.547 55
-275.000 0
105.953 55
904.995 1.423
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Note

6

7

Noter

Driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lob

Kostpris pr. 30. juni

Akkumulerede afskrivninger pr. 1. juli
Arets afskrivninger
Afskrivninger pé athendede aktiver

Akkumulerede afskrivninger pr. 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni

Igangvaerende arbejder
Igangverende arbejder til salgspris

Egenkapital
Selskabskapital

Selskabskapital pr. 1. juli

Overfort resultat
Overfort resultat pr. 1. juli
Overfort af arets resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Henlagt til udbytte pr. 1. juli
Ekstraordinert udbytte for regnskabsaret

Udbetalt udbytte
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
2.359.806 1.955
238.184 405
-233.500 0
2.364.490 2.360
1.446.117 1.201
233.893 245
-187.500 0
1.492.510 1.446

871.980 914
4.772.689 3.526
4.772.689 3.526

125.000 125

125.000 125
1.199.481 516

449.104 683
1.648.585 1.199

0 0
200.000 100
-200.000 -100
0 0

0 0
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Note

9

10

11

Noter

2016/17 2015/16
kr. tkr.
Geldsforpligtelser
Kreditinstitutter 0 3.007
Selskabsskat 183.502 197
183.502 3.204
Forpligtelser der forfalder inden for 1 ar
Kreditinstitutter 0 0
Selskabsskat 0 0
0 0
Forpligtelser der forfalder efter 5 ar
Kreditinstitutter 0 720
Selskabsskat 0 0
0 720

Eventualforpligtelser
Selskabet hzfter solidarisk med tilknyttede virksomheder for betaling af skat af

sambeskatningsindkomsten. Koncernens samlede forpligtigelse fremgar af
Westergaard Holding ApS.

Udover det anforte har selskabet ikke indgaet kautions-, garanti- eller andre eventual-
forpligtelser.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for selskabets gald til pengeinstitut tkr. 4.823 har selskabet stillet
virksomhedspant pa nom. t.kr. 4.000.

Leje- og leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgiet leasingkontrakt vedrerende bil. Leasingforpligtelserne udger i alt

pr. balancedagen t.kr. 307.

Selskabet har indgdet leasingkontrakt vedrerende kopimaskiner og printere.
Leasingforpligtelserne udger i alt pr. balancedagen t.kr. 300.
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