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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Brgdrene Kier A/S
Beringvej 25

8361 Hasselager

CVR-nr.: 35956719

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022
Telefonnummer: 86 10 33 33

Telefax: 86 10 07 30

Hjemmeside: www.kier.dk

E-mail: kier@kier.dk

Bestyrelse

Henrik Hibner, formand
Erik Lgber

Gitte Ngrgaard

Troels Hgjgaard Jensen

Direktion
Morten Hgjen Larsen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Brgdrene Kier A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 22.05.2023

Direktion

Morten Hojen Larsen
direktar

Bestyrelse

Henrik Hibner Erik Lober
formand

Gitte Nergaard Troels Hojgaard Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Brodrene Kier A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brgdrene Kier A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2022
-31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22.05.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen Nikolaj Dyregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34506 MNE-nr. mne47838
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 503.155 391.157 295.507 324.719 337.375
Bruttoresultat 59.967 68.372 43.408 45.685 60.213
Driftsresultat 14.835 21.775 2.366 (8.186) (3.745)
Resultat af finansielle poster 237 310 (326) (586) (68)
Arets resultat 11.988 17.620 1.558 (6.813) (2.525)
Balancesum 178.322 170.687 131.766 144.038 154.959
Egenkapital 89.740 79.752 62.132 55.574 62.387
Nettorentebaerende geeld 44.201 35.828 40.845 60.292 60.168
Likvide beholdninger 64 97 117 57 60
Pengestrgmme fra (5.905) 5.403 13.555 455 (7.131)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (2.649) (392) (895) (474) 11.856
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 8.521 (5.031) (12.601) 17 (10.133)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Afkast af investeret kapital 11,08 18,86 2,30 (7,07) (3,06)
(%)
Egenkapitalforrentning (%) 14,15 24,84 2,65 (11,55) (3,97)
Soliditetsgrad (%) 50,32 46,72 47,15 38,58 40,26

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Afkast af investeret kapital (%):
Driftsresultat * 100

Egenkapital + rentebaerende geeldsforpligtelser - likvide beholdning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i handel med Stal, Metaller, VS, VA, Veerktgj og Tekniske artikler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2022 blev aret, hvor vi leverede ekstraordinart pa omsaetningen. For farste gang i selskabets historie opnaede vi
en omsaetning pa lige over en halv milliard.

Denne milepael er et resultat af, i en arraekke, at have foretaget forskellige tiltag med henblik pa at udbygge
vores position pa samtlige af vores forretningsomrader.

Aret blev skeemmet af den russiske invasion af Ukraine. Dette skabte store usikkerhed pa forsyningssiden og
heraf store prisstigninger til falge - iseer drevet af de stigende energipriser. Disse forhold fortsatte for nogle
produktomrader hele aret, hvor andre produktomrader oplevede store prisfald i den sidste del af aret.

Den granne omstilling fylder mere og mere i hverdagen hos os og hos vores kunder. Derfor er det vigtig at vaere
med til at sikre, at vi som ansvarlig virksomhed bidrager til den grenne opstilling og hjaelper vores kunder med at
veelge miljgvenlige produkter/lgsninger. Derfor er der i siden 2020 investeret i denne grgnne omstilling, og som
forsaetter fremadrettet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Omsatningen steg fra 391,2 mDKK i 2021 til 503,2 mDKK i 2022 svarende til en stigning pa 29%. Hovedparten af
det stigende salg kan henfares til Stal forretningen. Men alle gvrige forretningsomrader oplevede ogsa
tilfredsstillende vaekst.

Den stigende omsatning, dog med mindre bruttomarginal grundet faldende priser pa stal i andet halvar og
fokuseret omkostningskontrol, har medfert, at driftsresultatet i 2022 udger 14,9 mio. kr.

Balancen er steget fra 170,7 mDKK i 2021 til 178,3 mDKK i 2022. Selskabet har fortsat konstant fokus pa at
kontrollere arbejdskapitalen. Den mindre stigning i arbejdskapitalen kan henfares til prisstigninger pa stal som
afspejler sig i savel hgjere lagerbindinger som ggede tilgodehavender. Pengestremmene vedrgrende primaer
drift er derfor negative med 5,9 mDKK.

Arets investeringer har veeret begraensede til 2,7 mDKK, og der er afdraget 2,1 mDKK pa selskabets lan.
Egenkapitalen udger 89,7 mDKK, og soliditetsgraden kan dermed opggres til 50%, hvilket er en mindre stigning i
forhold til 47% i 2021. Selskabet er sdledes solidt funderet til fremtiden.

Forventet udvikling

Den hgje inflation som medferer starre omkostninger og stigende rente vurderes at pavirke aktiviteten i bygge-
og anlaegssektoren negativt. Dog anser vi vedligeholdelsesaktiviteterne, som er selskabets hovedaktivitet, mere
stabilt. Overordnet anser vi markedsvilkdrene som vaerende mere volatile end saedvanligt. Derfor er der de
sidste ar arbejdet strategisk med at sikre at virksomheden star solidt positioneret til at komme tilfredsstillende
igennem ar med bade mere og mindre positive markedsvilkar.

Prisfaldene i Stalmarkedet siden topniveauet sidste sommer gor, at selskabet forventer et fald i omsaetningen pa
15-20 % i 2023. Driftsresultatet vil ogsa blive steerkt pavirket heraf, og sammen med en tiltagende konkurrence er
forventningerne til driftsresultatet i 2023 i niveauet 5-10 mio.
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Saerlige risici
Det er ledelsens vurdering, at selskabet ikke er udsat for seerlige risici, hverken forretningsmaessige eller
finansielle, ud over almindeligt forekommende risici inden for selskabets branche.

Starste enkeltstdende risiko for selskabet kan henfares til stdlmarkedet, hvor volatiliteten har veeret voldsom i
2021-2022. Virksomheden fokuserer derfor lgbende pa at foretage successive indkgb, og dermed sa vidt muligt
afdaekke risici i takt med den volumen der omsaettes.

Videnressourcer
Selskabet tilstraeber bevidst at ansatte kvalificerede medarbejder specielt med teknisk og gkonomisk viden pa
hejt plan.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet undergar en stadig udvikling, dog uden der udferes egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for det underrepraesenterede kan, som er medtaget i koncernregnskabet for
moderfonden Vilhelm Kiers Fond, CVR nr.: 11688578.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
Der henvises til redeggrelse for det underrepraesenterede kan, som er medtaget i koncernregnskabet for
moderfonden Vilhelm Kiers Fond, CVR nr.: 11688578.

Redegorelse for politik for dataetik
Der henvises til redeggrelse for politik for dataetik, som er medtaget i koncernregnskabet for moderfonden
Vilhelm Kiers Fond, CVR nr.: 11688578.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2022 2021

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 503.155.113 391.156.969
Andre driftsindtaegter 2 4.100.137 942.852
Vareforbrug (413.693.969) (295.560.587)
Andre eksterne omkostninger (33.594.486) (28.167.512)
Bruttoresultat 59.966.795 68.371.722
Personaleomkostninger (41.778.249) (43.312.439)
Af- og nedskrivninger 4 (3.353.379) (3.283.938)
Driftsresultat 14.835.167 21.775.345
Andre finansielle indteegter 5 1.764.990 1.635.673
Andre finansielle omkostninger 6 (1.528.039) (1.326.154)
Resultat for skat 15.072.118 22.084.864
Skat af arets resultat 7 (3.084.336) (4.464.449)
Arets resultat 8 11.987.782 17.620.415
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Balance pr. 31.12.2022

11

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle aktiver 9 0 0
Grunde og bygninger 27.240.852 27.509.310
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.948.137 5.476.469
Indretning af lejede lokaler 452.002 535.873
Materielle aktiver 10 32.640.991 33.521.652
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 241.735 124.000
Deposita 812.276 219.826
Finansielle aktiver 11 1.054.011 343.826
Anlaegsaktiver 33.695.002 33.865.478
Fremstillede varer og handelsvarer 79.795.432 75.063.409
Varebeholdninger 79.795.432 75.063.409
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61.079.533 55.825.938
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 214.285 468.208
Udskudt skat 12 2.764.000 3.780.000
Andre tilgodehavender 169.468 1.029.539
Periodeafgraensningsposter 13 539.459 557.556
Tilgodehavender 64.766.745 61.661.241
Likvide beholdninger 64.406 97.219
Omsaetningsaktiver 144.626.583 136.821.869
Aktiver 178.321.585 170.687.347
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Passiver
2022 2021

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 6.100.000 6.100.000
Overfart overskud eller underskud 81.640.274 71.652.492
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital 89.740.274 79.752.492
Geeld til realkreditinstitutter 10.716.647 12.700.039
Leasingforpligtelser 618.380 678.904
Anden geeld 2.905.631 4.925.906
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 14.240.658 18.304.849
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 2.352.728 2.441.221
Bankgeeld 26.887.720 13.925.067
Deposita 1.764.975 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.208.501 35.711.744
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.625.975 6.082.597
Skyldig skat 1.860.894 2.875.062
Anden geeld 7.639.860 11.594.315
Kortfristede gaeldsforpligtelser 74.340.653 72.630.006
Gaeldsforpligtelser 88.581.311 90.934.855
Passiver 178.321.585 170.687.347
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 21
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 22
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.100.000 71.652.492 2.000.000 79.752.492
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 9.987.782 2.000.000 11.987.782
Egenkapital ultimo 6.100.000 81.640.274 2.000.000 89.740.274
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2022 2021
kr. kr.
Driftsresultat 14.835.167 21.775.345
Af- og nedskrivninger 3.353.379 3.283.938
Andringer i arbejdskapital (21.023.146) (20.194.730)
Pengestromme vedrerende primaer drift (2.834.600) 4.864.553
Modtagne finansielle indtaegter 1.764.990 1.635.673
Betalte finansielle omkostninger (1.528.039) (1.326.154)
Refunderet/(betalt) skat (3.307.706) 229.331
Pengestromme vedrorende drift (5.905.355) 5.403.403
Keb mv. af materielle aktiver (2.719.701) (866.561)
Salg af materielle aktiver 246.996 0
Kaeb af finansielle aktiver (176.185) 0
Salg af finansielle aktiver 0 474.530
Pengestromme vedrerende investeringer (2.648.890) (392.031)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (8.554.245) 5.011.372
finansiering
Afdrag pa l1an mv. (2.050.218) (2.046.264)
Afdrag pa leasingforpligtelser (391.003) (426.446)
Udbetalt udbytte (2.000.000) 0
Andre pengestremme vedrgrende finansiering 12.962.653 (2.558.065)
Pengestromme vedrorende finansiering 8.521.432 (5.030.775)
Andring i likvider (32.813) (19.403)
Likvider primo 97.219 116.622
Likvider ultimo 64.406 97.219
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 64.406 97.219
Likvider ultimo 64.406 97.219
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Noter
1 Nettoomsaetning
2022 2021
kr. kr.
Danmark 460.909.902 358.078.985
EU 40.969.852 31.959.445
@vrige lande 1.275.359 1.118.539
Geografiske markeder i alt 503.155.113 391.156.969

Selskabets segmenter omfatter forretningssegmenter og geografiske markeder.

Selskabets primaere forretningssegment omfatter hovedaktivitet bestar i handel med Stal, Metaller, VVS, VA,

Veerktej og Tekniske artikler. Sekundaere forretningsomrader er uvaesentlige.

Ledelsen gnsker med henvisning til arsregnskabslovens § 96 ikke at give yderligere oplysning om den geografiske
opdeling af omsaetningen, idet en detaljeret opdeling af selskabets omsaetning pa geografiske markeder vil

veere til betydelig skade for den konkurrencemaessige situation.
Selskabet har ingen opherende aktiviteter.

2 Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter i 2022 modtagne lejeindtaegter fra udlejning af ejendomme pa 2.143 t.kr.,
modtagne markedsferingstilskud fa leveranderer pa 1.099 t.kr. samt faktureret management fee til koncernens

gvrige selskaber pa 858 t.kr.

3 Personaleomkostninger

2022 2021

kr. kr.

Gager og lenninger 36.603.769 38.227.444
Pensioner 4.108.692 4.177.491
Andre omkostninger til social sikring 1.065.788 907.504
41.778.249 43.312.439

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 67 68
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2022 2021

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 3.757.615 4.701.988
3.757.615 4.701.988

| henhold til ARL § 98b, stk. 3 nr. 2, er oplysninger om ledelsesvederlag prasenteret samlet for bade direktionen
og bestyrelsen, da direktionen udelukkende bestar af én person.

4 Af- og nedskrivninger

2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 3.171.527 3.283.938
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 181.852 0
3.353.379 3.283.938
5 Andre finansielle indteegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 27.654 7.160
Valutakursreguleringer 37.531 0
Qvrige finansielle indteegter 1.699.805 1.628.513
1.764.990 1.635.673
6 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 183.916 149.879
Renteomkostninger i avrigt 1.244.411 987.859
@vrige finansielle omkostninger 99.712 188.416
1.528.039 1.326.154
7 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 1.860.894 2.875.062
Andring af udskudt skat 1.016.000 1.589.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 207.442 387

3.084.336 4.464.449
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8 Forslag til resultatdisponering
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2022 2021
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 9.987.782 15.620.415
11.987.782 17.620.415

9 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 4.500.000
Kostpris ultimo 4.500.000
Af- og nedskrivninger primo (4.500.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.500.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

Indretning af

og bygninger oginventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 44.629.104 31.959.432 2.307.020
Overfersler 0 (1.561.030) 0
Tilgange 338.800 2.182.301 198.600
Afgange 0 (2.346.500) 0
Kostpris ultimo 44.967.904 30.234.203 2.505.620
Af- og nedskrivninger primo (17.119.794) (26.482.963) (1.771.147)
Overfersler 0 1.561.043 0
Arets afskrivninger (607.258) (2.281.798) (282.471)
Tilbagefersel ved afgange 0 1.917.652 0
Af- og nedskrivninger ultimo (17.727.052) (25.286.066) (2.053.618)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 27.240.852 4.948.137 452.002
Ikke-ejede aktiver 0 1.166.268 0
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11 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 125.000 219.826
Overfersler 0 534.000
Tilgange 117.735 58.450
Kostpris ultimo 242.735 812.276
Nedskrivninger primo (1.000) 0
Nedskrivninger ultimo (1.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 241.735 812.276
12 Udskudt skat
2022 2021
kr. kr.
Immaterielle aktiver 283.000 424.000
Materielle aktiver 2.381.000 3.252.000
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 100.000 104.000
Udskudt skat i alt 2.764.000 3.780.000
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 3.780.000 5.369.000
Indregnet i resultatopggrelsen (1.016.000) (1.589.000)
Ultimo 2.764.000 3.780.000

Udskudte skatteaktiver

Indregning af udskudt skatteaktiv omfatter forskelsvaerdier vedrgrende immaterielle og materielle anlaegsaktiver
og andre midlertidige forskelle. Det samlede skatteaktiv pa statusdagen andrager 2.764 t.kr., beregnet med en
skatteprocent pa 22%. De gkonomiske forventninger til fremtiden er positive, hvorved det udskudte skatteaktiv

forventes at kunne udnyttes i de kommende ar af selskabet og sambeskatningskredsen som helhed.

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger mv.

14 Virksomhedskapital

Nominel

veerdi

Antal kr.

Aktier (ej klasseopdelt) 6.100 6.100.000
6.100 6.100.000
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15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2022 2021 2022 2022

kr. kr. kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 1.999.949 2.050.218 10.716.647 2.456.246

Leasingforpligtelser 352.779 391.003 618.380 0

Anden geeld 0 0 2.905.631 0

2.352.728 2.441.221 14.240.658 2.456.246

Langfristet anden gzeld bestar af gaeld til det offentlige samt skyldige indefrosne feriepenge. Afregningsprofilen
for de indefrosne feriepenge afhaenger af medarbejdernes pensions- eller fratraedelsestidspunkt, og dermed
kan opgerelsen af restgaelden efter 5 ar ikke oplyses. Herudover er den ingen langfristede forpligtelser der

forfalder efter 5 ar.

16 Andring i arbejdskapital

2022 2021

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (4.732.023) (26.494.715)
Andring i tilgodehavender (4.121.504) (17.188.166)
Andring i leverandargaeld mv. (12.169.619) 23.488.151

(21.023.146)

(20.194.730)

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2022 2021

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.907.216 5.930.365
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 1.016.174 1.915.683

virksomheder

18 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret realkredit- og ejerpantebrev nom. 39.109 t.kr. i fast eiendom. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12.2022 udger 27.241t.kr.

Der er deponeret virksomhedspant pa 36.000 t.kr. som omfatter simple fordringer, driftsmidler mv.,
lagerbeholdning, keretgjer, drivmidler og immaterielle rettigheder. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte
aktiver pr. 31.12.2022 udger 140.874 t.kr.

Der er stillet betalingsgaranti overfor leveranderer for i alt 4.000 t.kr.

20 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Vilhelm Kiers Fond, Aarhus ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og stgrste
koncern:

Vilhelm Kiers Fond

Beringvej 25

8361 Hasselager

CVR-nr. 11688578

Koncernregnkabet for Vilhelm Kiers Fond kan rekvireres pa ovenstdende adresse

20



Bredrene Kier A/S | Anvendt regnskabspraksis 21

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster @ndret ved
reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Bugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 8-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6-10 ar
Indretning af lejede lokaler 8ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



