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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Brgdrene Kier A/S
Beringvej 25

8361 Hasselager

CVR-nr.: 35956719

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021
Telefonnummer: 86 10 33 33

Telefax: 86 10 07 30

Hjemmeside: www.kier.dk

E-mail: kier@kier.dk

Bestyrelse

Henrik Hibner, formand
Erik Lgber

Gitte Ngrgaard

Troels Hgjgaard Jensen

Direktion
Morten Hgjen Larsen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Brgdrene Kier A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 07.04.2022

Direktion

Morten Hojen Larsen
direktar

Bestyrelse

Henrik Hibner Erik Lober
formand

Gitte Nergaard Troels Hojgaard Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Brodrene Kier A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brgdrene Kier A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 07.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 389.382 293.324 323.322 336.118 385.757
Bruttoresultat 68.043 43.072 45.291 59.876 58.452
Driftsresultat 21.775 2.366 (8.186) (3.745) (1.278)
Resultat af finansielle poster 310 (326) (586) (68) 102
Arets resultat 17.620 1.558 (6.813) (2.525) (937)
Balancesum 170.687 131.766 144.038 154.959 160.768
Investeringer i materielle 867 2.070 1.803 4.710 2.798
aktiver
Egenkapital 79.752 62.132 55.574 62.387 64.912
Pengestrgmme fra 5.694 13.555 455 (7.131) 13.343
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (392) (895) (474) 11.856 (2.649)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (5.322) (12.601) 17 (10.133) (289)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 24,84 2,65 (11,55) (3,97) (1,43)
Soliditetsgrad (%) 46,72 47,15 38,58 40,26 40,38

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i handel med Stal, Metaller, VS, VA, Veerktgj og Tekniske artikler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

De allerede igangsatte tiltag fra 2019 og 2020 samt Igbende forbedringer viser sit veerd i regnskabet for 2021.
Dette er den ferste hele regnskabsperiode, hvor vi hgster af disse forbedringer. Vores strategiske fokus er forsat
at forbedre vores driftsindtjening.

Trods COVID-19-pandemien har vi oplevet at efterspgrgslen har veeret stigende. Omsaetningen steg betydeligt i
2021 som felge af stigende ravarepriser og en steerk efterspgrgsel. Selvom der har vaeret meget uro pa
forsyninger er det lykkedes os fortsat at tilbyde hgj leveringssikkerhed til vores kunder.

| lgbet af aret er vi lykkes med at udbygge vores position pa samtlige af vores forretningsomrader.

Omsatningen steg fra 293,3 mDKK i 2020 til 389,4 mDKK i 2021 svarende til en stigning pa 33%. Hovedparten af
det stigende salg kan henfares til Stal forretningen. Men alle gvrige forretningsomrader oplevede ogsa
tilfredsstillende vaekst.

Den stigende omsaetning, en bedre bruttomarginal og omkostningskontrol har medfert, at resultat af primaer
drift er steget fra 2,4 mio. i 2020 til i 2021 at udggre 21,8 mio. kr.

Balancesummen er steget fra 131,8 mDKK i 2020 til 170,7 mDKK i 2021. Selskabet har fortsat konstant fokus pa at
kontrollere arbejdskapitalen. Stigningen i arbejdskapitalen kan henfgres til prisstigninger indenfor samtlige
produktgrupper, hvilket har gget bindingerne i varelagre og tilgodehavender. Pengestrammene vedrgrende
primaer drift er dog forbedret i 2021 med 5,1 mDKK som fglge af det positive driftsresultat.

Sammen med begransede investeringer har dette medfert et betydeligt afdrag pa lan pa 5,3 mDKK.
Egenkapitalen udger 79,8 mDKK, og soliditetsgraden kan dermed opgeres til 46,7%, hvilket er pa niveau med
47,2% i 2020. Selskabet er saledes solidt funderet til fremtiden.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er vaesentligt bedre end oprindeligt budgetteret og overstiger i vaesentlig grad ogsa den
forventede positive udvikling som selskabet er inde i.

Forventet udvikling

Det er forventningen, at de igangvaerende forbedringstiltag, vil medfgre forbedring af lsnsomheden i 2022. Covid
-19 fglges taet, men vi anser det for sandsynligt, at pandemien ikke vil medfgre den samme usikkerhed pa de
markeder bradrene kier a-s opererer pa.

Videnressourcer
Selskabet tilstraeber bevidst at ansaette kvalificerede medarbejder specielt med teknisk og gkonomisk viden pa
hgijt plan.

Miljemaessige forhold
Selskabet har ikke egne produktionsmidler og pavirker ikke det eksterne miljg i et omfang der overstiger
salgsvirksomheder generelt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet undergar en stadig udvikling, dog uden der udfares egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Begivenheder efter balancedagen
Vi har i de farste maneder af 2022 oplevet voldsom volatilitet i Stal-markedet, som har medfart et veesentligt
hgjere prisniveau. Vi oplever, at det samme nu sker pa VS, VA og VVT-produkter.

Disse stigninger er grundet krigen i Ukraine og den deraf afledte usikkerhed omkring forsyningssituationen. Det
har pa kort sigt skabt en gget aktivitet pa isaer stalomradet. Den laengerevarende effekt af krigen pa pris- og
aktivitetsniveauet er dog forbundet med meget stor usikkerhed.

Foruden ovenstaende er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 389.382.085 293.324.079
Andre driftsindteegter 272.055 67.876
Vareforbrug (295.560.587) (226.807.476)
Andre eksterne omkostninger (26.050.807) (23.512.875)
Bruttoresultat 68.042.746 43.071.604
Personaleomkostninger 1 (42.983.463) (38.244.176)
Af- og nedskrivninger 2 (3.283.938) (2.461.582)
Driftsresultat 21.775.345 2.365.846
Andre finansielle indteegter 1.635.673 1.137.037
Andre finansielle omkostninger 4 (1.326.154) (1.462.839)
Resultat for skat 22.084.864 2.040.044
Skat af arets resultat 5 (4.464.449) (481.885)
Arets resultat 6 17.620.415 1.558.159
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle aktiver 7 0 0
Grunde og bygninger 27.509.310 28.012.796
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.476.469 7.176.643
Indretning af lejede lokaler 535.873 749.590
Materielle aktiver 8 33.521.652 35.939.029
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 124.000 124.000
Deposita 219.826 694.356
Finansielle aktiver 9 343.826 818.356
Anlaegsaktiver 33.865.478 36.757.385
Fremstillede varer og handelsvarer 75.063.409 48.568.694
Varebeholdninger 75.063.409 48.568.694
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.825.938 39.615.932
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 468.208 163.513
Udskudt skat 10 3.780.000 5.369.000
Andre tilgodehavender 1.029.539 277.474
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 261.613
Periodeafgraensningsposter 11 557.556 636.156
Tilgodehavender 61.661.241 46.323.688
Likvide beholdninger 97.219 116.622
Omsaetningsaktiver 136.821.869 95.009.004

Aktiver 170.687.347 131.766.389
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 6.100.000 6.100.000
Overfart overskud eller underskud 71.652.492 56.032.077
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Egenkapital 79.752.492 62.132.077
Geeld til realkreditinstitutter 12.700.039 14.744.933
Leasingforpligtelser 678.905 1.107.126
Anden geeld 4.925.906 3.105.465
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 18.304.850 18.957.524
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 2.441.221 2.472.710
Bankgaeld 13.925.067 16.483.132
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.711.744 16.433.990
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.082.597 6.036.864
Skyldig skat 2.875.062 0
Anden geeld 11.594.314 9.250.092
Kortfristede gaeldsforpligtelser 72.630.005 50.676.788
Gaeldsforpligtelser 90.934.855 69.634.312
Passiver 170.687.347 131.766.389
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopgerelse for 2021

13

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.100.000 56.032.077 0 62.132.077
Arets resultat 0 15.620.415 2.000.000 17.620.415
Egenkapital ultimo 6.100.000 71.652.492 2.000.000 79.752.492
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2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 21.775.345 2.365.846
Af- og nedskrivninger 3.283.938 2.461.582
Andringer i arbejdskapital 14 (19.935.770) 8.639.964
Pengestromme vedrorende primaer drift 5.123.513 13.467.392
Modtagne finansielle indtaegter 1.635.673 1.137.037
Betalte finansielle omkostninger (1.326.154) (1.462.839)
Refunderet/(betalt) skat 261.229 413.100
Pengestromme vedrorende drift 5.694.261 13.554.690
Keb mv. af materielle aktiver (866.561) (2.069.781)
Salg af materielle aktiver 0 150.000
Salg af finansielle aktiver 474.530 1.025.179
Pengestromme vedrorende investeringer (392.031) (894.602)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 5.302.230 12.660.088
finansiering
Afdrag pa 1an mv. (4.599.006) (11.412.019)
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder (258.962) (5.762.335)
Afdrag pa leasingforpligtelser (463.665) (426.446)
Kapitalforhgjelse 0 5.000.000
Pengestromme vedrerende finansiering (5.321.633) (12.600.800)
Andring i likvider (19.403) 59.288
Likvider primo 116.622 57.334
Likvider ultimo 97.219 116.622
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 97.219 116.622
Likvider ultimo 97.219 116.622
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Noter

1 Personaleomkostninger

2021 2020

kr. kr.

Gager og lenninger 38.726.098 34.343.368
Pensioner 3.349.861 2.653.928
Andre omkostninger til social sikring 907.504 1.246.880

42.983.463 38.244.176

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 68 70
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2021 2020
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 4,701.988 2.684.531
4.701.988 2.684.531

| henhold til ARL § 98b, stk. 3 nr. 2, er oplysninger om ledelsesvederlag prasenteret samlet for bade direktionen
og bestyrelsen, da direktionen udelukkende bestar af én person.

2 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 3.283.938 2.522.532
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (60.950)
3.283.938 2.461.582

3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 7.160 0
@vrige finansielle indtaegter 1.628.513 1.137.037

1.635.673 1.137.037
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4 Andre finansielle omkostninger

2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 149.879 189.799
Renteomkostninger i avrigt 987.859 1.061.843
@vrige finansielle omkostninger 188.416 211.197
1.326.154 1.462.839

5 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 2.875.062 0
Andring af udskudt skat 1.589.000 743.498
Regulering vedrerende tidligere ar 387 0
Refusion i sambeskatning 0 (261.613)
4.464.449 481.885

6 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Overfort resultat 15.620.415 1.558.159
17.620.415 1.558.159

7 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 4.500.000
Kostpris ultimo 4.500.000
Af- og nedskrivninger primo (4.500.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.500.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

17

Indretning af

og bygninger og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 44.549.404 32.601.256 2.230.620
Tilgange 79.700 710.461 76.400
Afgange 0 (1.352.285) 0
Kostpris ultimo 44.629.104 31.959.432 2.307.020
Af- og nedskrivninger primo (16.536.608) (25.424.613) (1.481.030)
Arets afskrivninger (583.186) (2.410.635) (290.117)
Tilbagefersel ved afgange 0 1.352.285 0
Af- og nedskrivninger ultimo (17.119.794) (26.482.963) (1.771.147)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 27.509.310 5.476.469 535.873
Ikke-ejede aktiver 0 1.090.775 0
9 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 125.000 694.356
Tilgange 0 59.470
Afgange 0 (534.000)
Kostpris ultimo 125.000 219.826
Nedskrivninger primo (1.000) 0
Nedskrivninger ultimo (1.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 124.000 219.826
10 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver 424.000 566.000
Materielle aktiver 3.252.000 4.444.000
Fremferbare skattemaessige underskud 0 252.000
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 104.000 107.000
Udskudt skat i alt 3.780.000 5.369.000
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2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 5.369.000 6.526.000
Indregnet i resultatopgerelsen (1.589.000) (743.498)
Anvendt underskud i sambeskattede selskaber 0 (413.502)
Ultimo 3.780.000 5.369.000

Udskudte skatteaktiver

Indregning af udskudt skatteaktiv omfatter forskelsvaerdier vedrgrende immaterielle og materielle anleegsaktiver
og andre midlertidige forskelle. Det samlede skatteaktiv pa statusdagen andrager 3.780 t.kr., beregnet med en
skatteprocent pa 22%. De gkonomiske forventninger til fremtiden er positive, hvorved det udskudte skatteaktiv

forventes at kunne udnyttes i de kommende ar af selskabet og sambeskatningskredsen som helhed.

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedragrer forudbetalte omkostninger mv.

12 Virksomhedskapital

Nominel
veerdi
Antal kr.
Aktier (ej klasseopdelt) 6.100 6.100.000
6.100 6.100.000

13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.050.218 2.046.264 12.700.039 4.425.743
Leasingforpligtelser 391.003 426.446 678.905 0
Anden geeld 0 0 4.925.906 0
2.441.221 2.472.710 18.304.850 4.425.743

Langfristet anden geeld bestar af gzeld til det offentlige samt skyldige indefrosne feriepenge. Afregningsprofilen
for de indefrosne feriepenge afhaenger af medarbejdernes pensions- eller fratraedelsestidspunkt, og dermed
kan opgerelsen af restgaelden efter 5 ar ikke oplyses. Herudover er den ingen langfristede forpligtelser der

forfalder efter 5 ar.
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14 Andring i arbejdskapital

2021 2020
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger (26.494.715) 7.236.051
Andring i tilgodehavender (16.883.471) 2.632.083
/Andring i leverandargaeld mv. 23.442.416 (1.228.170)
(19.935.770) 8.639.964

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.930.365 7.731.852
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 1.915.683 2.789.220

virksomheder

16 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heaefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret realkredit- og ejerpantebrev nom. 37.259 t.kr. i fast eiendom. Den

regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udgear 27.509 t.kr.

Der er deponeret virksomhedspant pa 36.000 t.kr. som omfatter simple fordringer, driftsmidler mv.,

lagerbeholdning, keretgjer, drivmidler og immaterielle rettigheder. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte

aktiver udger 136.902 t.kr.
Der er stillet betalingsgaranti overfor leverandgrer for i alt 4.000 t.kr.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Vilhelm Kiers Fond, Aarhus ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Der er ikke gennemfart transaktioner i regnskabsaret, som ikke er pa markedsmaessige vilkar.

20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og starste

koncern:

Vilhelm Kiers Fond
Beringvej 25

8361 Hasselager
CVR-nr. 11688578

Koncernregnkabet for Vilhelm Kiers Fond kan rekvireres pa ovenstaende adresse
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem) med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Bugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 8-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6-10 ar
Indretning af lejede lokaler 8 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



