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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags date behandiet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Breidrene Kier A/S,

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabséret 01.01.2017 - 31.12,2017.

Ledelsesberetningen indehclder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20.04.2018

Diraktion

Palflowsty 2 nz

Poul Johannes Jensen Troels Hgjgaard Jensen Erik Leber
formand

L)
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bradrene Kier A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Brgdrene Kier A/S for regnskabs8ret 01.01.2017 - 31.12.2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere heskrevet |
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdeisen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsestte
driften, at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores m3l er at opnd hej grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
&rsregnskabet,

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation | 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisicnshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontro!.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opnaede revisionshevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisions-
pategning gere opmeerksom pd oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstre=kkelige, modificere vores konkliusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften,

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger | henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. VI har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

ST [ e Mol
.

Klaus vede a 'ﬂ/%ersen

Statsautoriseretrevisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og ngigletal
Hovedtal
Nettoomsaatning
Bruttoresultat
Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer | materielle
anlaagsaktiver
Egenkapital
Pengestramme fra
driftsaktivitet
Pengestrgemme fra
investeringsaktivitet
Pengestremme fra

finansieringsaktivitet

Nggletal

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Dansk Finansanalytikerforenings *Anbefalinger & Npgletal 2015”,

Egenkapltalens forrentning (%)

Sollditetsgrad (%)

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
385.757 355.052 277.985 274.244 280.351
58.452 55.540 46.575 47.810 48.393
(1.278) (4.707) (5.176) (952) 1.100
102 (772) 84 681 555
(937) {4.343) (4.113) (97) 1.027
160.768 180.402 155.466 137.857 135.153
2.798 5.707 6.508 5.060 1.652
64.912 65.849 53.192 57.305 58.227
13.343 (20.607) 10.731 11.080 5.776
(2.649) (3.787) (13.093) (579) (14.626)
(289) 9.385 (1.748) 535S (2.834)
(1,4) (7.3) (7.4) (0,2) 1,7
40,4 36,5 34,2 41,6 43,1

Beregningsformel

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Neigletal udtrykker

Virksomhedens forrentning of den kapital,

som &jerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i handel med stél, metaller, VWS, VA, veerktaj og tekniske artikler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
De mange vazkstrettede investeringer foretaget i 2015 og 2016 viser fortsat effekt 1 2017, hvor omsaetnin-
gen stiger fra 355 mDKK i 2016 til 386 mDKK i 2017 svarende til en vaekst pd ca. 9%.

Arets resultat lander pa -0,9 mDKK, hvilket er en forbedring i forhold til 2016, men dog fortsat utilfreds-
stillende.

Balancesummen falder fra 180 mDKK i 2016 til 161 mDKK i 2017. Fokus pd nedbringelse af arbejdskapi-
talen har medfert en kraftig reduktion af varelagre og leder sammen med reduktion i debitorer til faldet i
balancesummen. Egenkapitalen lander pd 65 mDKK og betyder en stigning i soliditetsgraden fra 36,5% til
40,4%. Selskabet er s8ledes solidt funderet til fremtiden.

Forventet udvikling

Som fglge af en fortsat utilfredsstillende resultatudvikling, blev der i efteraret 2017 ivaerksat en strategi-
proces med henblik pd at f3 konverteret de seneste ars kraftige vaekst til gget Iensomhed. Processen ledte
til reviderede indsatser inden for hvert forretningsben, hvor der pd tveers vil vaere sget fokus pa Ignsomhed
frem for vaskst. Fokus er endvidere rettet mod gget digitalisering, s8vel eksternt som internt.

Med den reviderede strategi og en generelt fortsat positiv udvikling, forventes et positivt resultat | 2018.

Sarlige risici
Det er ledelsens vurdering, at selskabet ikke er udsat for szerlige risici, herunder forretningsmaessige eller
finansielle, ud over almindeligt forekommende risici inden for selskabets branche.

Videnressourcer
Selskabet tilstrazber bevidst at anseette kvalificerede medarbejdere specielt med teknisk og gkonomisk
viden pd et hgjt plan.

Miljpmaessige forhold
Selskabet har ikke egne produktionsmidler og pdvirker ikke det eksteme miljg i et omfang der overstiger

salgsvirksomheder generelt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet undergdr en stadig udvikling, dog uden der udfgres egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Redegsarelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for moderfonden.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Den kgnsmeessige fordeling blandt de 4 bestyrelsesmedlemmer i Brdr. Kier a/s udger i 2017:

» 1 kvinde svarende til 25 %
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Ledelsesberetning

» 1 kvinde svarende til 25 %
* 3 meaend svarende til 75 %

Bestyrelsen for Brdr. Kier a/s vil bestraebe sig pd at opnd en mere ligelig fordeling af kgnnene blandt
bestyrelsesmedlemmerne.

Som led heri er det en mélisaetning for de kommende 5 ars bestyrelsesarbejde (2015-2020), at opna en
mere ligelig repraesentation af kvinder og maend, svarende til en andel af kvinder p8 mindst 40% i besty-
relsen.

Dette vil ske under hensyntagen til sammensatning af de for bestyrelsen ngdvendige komplementzere
kompetencer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til | dag ikke indtridt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning

Andre driftsindtsegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016
Note kr. kr.
1 385.757.338 355.052.471
579.618 549.913
(299.409.284) (274.874.333)
(28.475.362) (25.187.690)
58.452.310 55.540.361
2 (54.557.783) (55.349.718)
3 (5.172.409) (4.897.545)
(1.277.882) (4.706.902)
0 (3.865)
1.600.898 1.867.137
4 {1.498.590) (2.635.374)
(1.175.574) (5.479.004)
5 239.061 1.136.000
6 {936.513) (4.343.004)
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Goodwill 2.532.382 3.494.1%4
Immaterielle anl=egsaktiver 7 2.532.382 3.494.194
Grunde og bygninger 32.680.074 33.770.152
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.362.767 8.533.781
Indretning af lejede lokaler 1.741.779 2.042.823
Materielle anleegsaktiver 8 42.784.620 44.346.756
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 4,069,150
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 134.000 134.000
Deposita 1.075.638 1.074.759
Finansielle anl=egsaktiver 9 1.209.638 5.277.909
Anlaegsaktiver 46.526.640 53.118.859
Fremstillede varer og handelsvarer 59.283.877 66.089.682
Varebeholdninger 590.283.877 66.089.682
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.697.722 56.056.909
Udskudt skat 10 3.279.000 3.400.000
Andre tllgodehavender 534.131 271.082
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 150.737 0
Periodeafgraensningsposter 11 1.233.868 1.392.603
Tilgodehavender 54.895.458 61.120.594
Likvide beholdninger 61.829 72.507
Omsaetningsaktiver 114.241.164 127.282.783
Aktiver 160.767.804 180.401.642
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 6.000.000 6.000.000
Overfart overskud eller underskud 58.912.155 59.848.668
Egenkapital 64.912.155 65.848.668
Geeld til realkreditinstitutter 28.369.254 30.806.349
Finansielle leasingforpligtelser 1.491.845 72.870
Langfristede galdsforpligtelser 13 29.861.099 30.879.219
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 2.786.893 2.399.334
Bankgzeld 26.678.636 37.094.502
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 22.787.279 25.662.156
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.718.271 9.655.126
Anden geeld 8.023.471 8.862.637
Kortfristede galdsforpligtelser 65.994.550 83.673.755
Galdsforpligtelser 95.855.649 114.552.974
Passiver 160.767.804 180.401.642
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstiende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstdende parter 19
Koncernforhold 20
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.000.000 59.848.668 65.848.6568
Rrets resultat 0 (936.513) (936.513)
Egenkapital ultimo 6.000.000 58.912.155 64.912.155
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Pengestromsopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat (1.277.881) (4.706.902)
Af- og nedskrivninger 5.172.409 4.897.545
FAEndringer | arbejdskapital 14 9.346.636 (20.025.021)
Pengestromme vedrgrende primazr drift 13.241.164 (19.838.378)
Modtagne finansielle indteegter 1.600.898 1.867.137
Betalte finansielle omkostninger {(1.498.591) (2.635.374)
Pengestramme vedrgrende drift 13.343.471 (20.606.615)
Kab mv. af materielle anlaegsaktiver {(2.798.463) {5.706.525)
Salg af materielle anlagsaktiver 150.000 1.920.000
Keb af finansielle anleegsaktiver (879) 0
Pengestramme vedrgrende investeringer {2.649.342) {3.786.525)
Optagelse af lan 1.920.475 10.440.000
Afdrag pa 1&n mv. {2.551.035) (8.057.160)
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder (21.303) (9.987.418)
Koncerntilskud 0 17.000.000
Likvidation af datterselskab 362.922 0
Pengestromme vedrgrende finansiering {288.941) 9.395.422
FEndring i likvider 10.405.188 (14.997.718)
Likvider primo (37.021.995) (22.024.277)
Likvider ultimo (26.616.807) _ (37.021.995)
Likvider ultimo sammensazetter sig af:
Likvide beholdninger 61.829 72.507
Kortfristet gaeld til banker (26.678.636) (37.094.502)

Likvider ultimo (26.616.807) (37.021.995)
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Noter

1. Nettoomsaatning
Danmark

EU

@vrige lande

2. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlzgsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlazgsaktiver

2017 2016
kr. kr.
372.172.983 347.099.377
13.584.355 7.822.678
0 130.416
385.757.338 355.052.471
2017 2016
kr. kr.
49,152.176 50.464.668
3.876.221 3.760.023
1,529.386 1,125.027
54.557.783 55.349.718
108 106
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
2.443.415 2,513,292
2.443.415 2.513.292
2017 2016
kr. kr.
961.812 961.812
4.308.439 4,142,786
(97.842) (207.053)
5.172.409 4.897.545
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Noter

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Aktuel skat

fndring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

7. Immaterielle anl=gsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017 2016
kr. kr.
155.017 443.458
1.294.482 1.529.511
49.091 662.405
1.498.590 2.635.374
2017 2016
kr. kr.
(340.567) 0
121.000 {1.136.000)
{(19.494) 0
(239.061) {1.136.000)
2017 2016
kr. kr.
{936.513) (4.343.004)
(936.513) (4.343.004)
Goodwill
kr.
_ 6.732.681
_ 6.732.681
{3.238.487)
(961.812)
(4.200.299)
2.532.382
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Noter

8. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Tilbagefarsel ved afgange

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaardi ultimo

Andre anlzg,

drifts- Indretning af
Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
51.646.209 25.881.383 2.408.425
408.346 2.390.115 0
0 (487.264) 0
52.054.555 27.784.234 2.408.425
(17.876.057) (17.347.602) {365.602)
(1.498.424) (2.508.971) (301.044)
0 435.106 0
(19.374.481) (19.421.467) (666.646)
32.680.074 8.362.767 1.741.779
- 1.836.000 -
Kapital-
andele i Andre vaerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Depaosita
kr. kr. kr.
4.533.333 135.000 1.074.759
0 0 879
(4.533.333) 0 0
0 135.000 1.075.638
(464.183) (1.000) 0
464.183 0 0
0 (1.000)
0 134.000 1.075.638
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Noter

2017 2016
kr. kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 571.000 571.000
Materielle anizegsaktiver 2.439.000 1.,917.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 126.000 765.000
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 143.000 147.000
3.279.000 3.400.000
Bevagelseri dret
Primo 3.400.000
Indregnet i resultatopggrelsen {121.000)
Ultimo 3.279.000

Indregning af udskudt skatteaktiv omfatter forskelsveerdier vedrdrende vedrarende immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver, fremfgrbare underskud og andre midlertidige forskelle. Det samlede skatteaktiv p3 sta-
tusdagen andrager 3.279 t.kr., beregnet med en skatteprocent p8 22%. De gkonomiske forventninger til
fremtiden er positive, hvorved det udskudie skatteaktiv forventes at kunne udnyites i de kommende &r af
selskabet og sambeskatningskredsen som heihed.

11. Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte forsikringer mv.

Nominel
vaardi
Antal kr.
12. Virksomhedskapital
Aktier (ej klasseopdelte) 600 6.000.000
600 6.000.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méneder méneder 12 méneder Restgaald
2017 2016 2017 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
13. Langfristede
g=idsforpligtelser
Geeld til
. 2.437.095 2.337.590 28.369.254 21.027.360
realkreditinstitutter
Finansielle
i X 349.798 61.744 1.491.845 0
leasingforpligtelser - o
2.786.893 2.399.334 29.861.099 21.027.360
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Noter

2017 2016
kr. kr.

14. Andring i arbejdskapital
fEndring | varebeholdninger 6.805.805 (10.172.316)
Andring i tilgodehavender 7.560.762 (14.946.031)
AEndring i leverandgrgaeld mv. (5.019.931) 5.089.326

9.346.636 (20.029.021)

2017 2016
kr. kr.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb | alt 10.863.120 12.396.878

16. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab | en dansk sambeskatning. Selskabet hasfter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

17. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 8.850 t.kr. i fast ejendom.
Den regnskabsmeessige vazrdi af pantsatte ejendomme udggr 32.680 t.kr.

Der er deponeret virksomhedspant pa 20.000 t.kr. som omfatter simple fordringer/debitorer, driftsmidler
mv., lagerbeholdning, kgretgjer, drivmidler og immaterielle rettigheder.

Der er ydet betalingsgaranti, der pr. 31.12.2017 udger 425 t.kr.

Visse produktionsanizeg og maskiner samt andre anlseg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-
skabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 1.836 t.kr.

18. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Vilhem Kiers Fond, Aarhus ejer alle aktier i seiskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

15. Transaktioner med nzaertstéende parter
Der er ikke gennemfart transaktioner | regnskabs8ret som ikke er pd markedsmaessige vilkar.

20. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Vilhelm Kiers Fond

Beringvej 25
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Noter

8361 Hasselager
CVR-nr. 11688578

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Vilhelm Kiers Fond

Beringvej 25

8361 Hasselager

CVR-nr. 11688578
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

{mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte regnskabsposter an-
dret ved reklassifikation inklusiv tilpasning af sammenligningstal.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomszaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvzerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtzegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
vareforbrug omfatter regnskabs3rets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saadvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver bestar af regnskabs8rets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemferte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmazssige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtagter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende transaktio-
ner | fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Brets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes | resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pd bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staark markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkiuderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaaret muiigt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 3r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargpring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvzerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6-10 3r
Indretning af lejede lokaler 8 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvazrdier revurderes 3rligt,
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Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdimed tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
meessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser, Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwili-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes pélideligt fastsaettes den til 10 8r. Brugs-
tiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 7 &r. Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der méles til kostpris eller nettore-
alisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der ska! afholdes for at effektuere saiget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imesdegéelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgsres med udgangspunkt i den
planiagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vzerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning | ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige Indkomst, requleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet |
sambeskatningen.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraznsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgi-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante behoidninger og bankindestdender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgzeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfélgende males
prioritetsgzeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes 1 resultatopggrelsen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indg3else af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
ferste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes | resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert | resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @endring i driftskapital og betalt selskabsskat.



Bradrene Kier A/S 24

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger | forbindelse med kgb og salg af
finansielle anlaegsaktiver samt kgb, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielie anlaegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.,

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kegb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgzeld.



