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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Knud Ole Sinkjaer-Knudsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billum, den 10. juli 2023

Direktion:

Knud Ole Sinkjaer-Knudsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Knud Ole Sinkjaer-Knudsen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Knud Ole Sinkjaer-Knudsen Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

@lgod, den 10. juli 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit Torben Poulsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne33761 MNE-nr. mne17402
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber, at drive investerings- og
konsulentvirksomhed samt direkte og indirekte at drive anden virksomhed, der efter direktionens sken
er forbunden hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger -400.931 kr.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 15.944 kr. og en egenkapital pa -47.297 kr.

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af at udviklingen i det associerede selskab er positiv. Ledelsen i
det associerede selskab har oplyst falgende om den forventede fremtidige udvikling:

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet for 2022 er pdvirket af stor vaekst i aktiviteter i forbindelse med opkeb af aktiver i
MotusFit og Golfklinik.dk. Der er iscer investeret i 2 nye klinikker i Egd/Arhus og i Vejle centrum.
Investeringerne har primaert vaeret i udvikling og tilpasning af drift, samt investering i lejemdl og
inventar/traeningsudstyr, men investeringen har yderligere ogsd omfattet et betydeligt ressource-
forbrug af medarbejdere/ledelse.

Aktivmassen er i 2022 direkte pdvirket af denne investering med ca. 2 mil.. DKK og drets resultat er
pdvirket med tilsvarende belob.

Det er med ovenstdende investering forbedret grundlaget for fremtidige muligheder for vaekst, samt
oget effektivitet og mere optimal anvendelse af ressourcer i organisationen.

Endvidere har regnskabsdret vaeret pdvirket af, at forretningen i Bldvand Kurbad & wellness har veeret
pdvirket af stigende energiomkostninger og konjunkturer.

Forventninger til 2023

Regnskabsdret 2022 er brugt til at tilpasse forretningen, sdledes at de nyindkebte aktiviteter nu
balancerer samtidig med at de udvikler sig tilfredsstillende i omsaetning og daekningsbidrag.

Disse tilpasninger vil sld fuldt igennem i lebet af 2023 og der forventes positivt resultat for 2023.
Ligeledes er 2022 brugt pa at udvikle og styrke organisationen og dette arbejde vil fortsaette ind i
2023. Sdledes at der bygges kapacitet til yderligere udvidelser de kommende dr.

| lobet af regnskabsdret 2023 vil de nye klinikker i Vejle og Arhus blive skilt ud i et selvstendigt
selskab. Ligesom der vil blive gjort plads til neglemedarbejdere i ejerkredsen. Det vil ikke have nogen
pdvirkning af driften, men det vil pdvirke egenkapitalen.

Arets udvikling og resultat anses, pd trods af ovenstdende beretning, for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen og er dermed omfattet af kapitaltabsreglerne i
selskabslovens §119. Det er ledelsens forventning at egenkapitalen vil reetableres ved hjaelp af egen
indtjening i associerede selskab eller ved tilfarsel af kapitaltilskud.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021

kr. tkr.

BRUTTOTAB.....cuuiiiiiiiii et -5.820 -6

DRIFTSRESULTAT...cueniitiii et -5.820 -6

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ........... -395.111 189

RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiie et -400.931 183

Skat af Arets reSUltat. ... eueeeeeereereeeeieeeiee e eeeeenerennens 0 0

ARETS RESULTAT.....iiiiiiiieiieeiieeieeeeieete e e e eaaeennees -400.931 183
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccocvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, -400.931 183

FALT. e -400.931 183
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2022
kr.

15.903
1 15.903

15.903

41

41

15.944

2021
tkr.

411
411

411

411
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2022 2021

kr. tkr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 50.000 50
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes -97.297 304
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas -47.297 354
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnnn. 58.241 52
ANden Gald...coinniiiii i e e e e e 5.000 5
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cccceviiiiiiiiiiniiinnnnnn... 63.241 57
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenaenes 63.241 57
PASSIVER. ...ttt e e e et e et e e e ne e naaeas 15.944 411
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 2

Forudsaetninger for fortsat drift 3
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2022

Anpartskapital

50.000

50.000

Overfort
overskud

303.634

-400.931

-97.297

11

| alt

353.634

-400.931

-47.297
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JANUAr 2022.....ciiineeiiiteeeinterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnsesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2022..........ccoeitiiitiiitiiitiaiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneens

Vaerdireguleringer 1. Januar 2022, ....ccueiiiietieiiteieiieieiiteeeieereieeeeiaeeennes
Arets Vaerdir@QULEIINGEr .. ..iuveie e e
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineeeneeanennns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiiinenneennnnns

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital

EmCare ApS, o.vviriiiiiiiiiiii e 47.710

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Arets resultat

-1.185.333

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

487.250
487.250

-76.236
-395.111
-471.347

15.903

Ejerandel

33,33 %

Selskabet har overfor pengeinstitut stillet selvskyldnerkaution for bankgaeld i Emcare Sundhed

ApS. Bankgaelden udger pr. 31. december 2022 7.180 t.kr.

12

Note
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NOTER

Forudsatninger for fortsat drift

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af at udviklingen i det associerede selskab er positiv.
Ledelsen i det associerede selskab har oplyst folgende om den forventede fremtidige
udvikling:

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet for 2022 er pdvirket af stor vaekst i aktiviteter i forbindelse med opkeb af aktiver
i MotusFit og Golfklinik.dk. Der er iscer investeret i 2 nye klinikker i Egd/Arhus og i Vejle
centrum.

Investeringerne har primeert veeret i udvikling og tilpasning af drift, samt investering i
lejemdl og inventar/traeningsudstyr, men investeringen har yderligere ogsd omfattet et
betydeligt ressource-forbrug af medarbejdere/ledelse.

Aktivmassen er i 2022 direkte pdvirket af denne investering med ca. 2 mil.. DKK og drets
resultat er pdvirket med tilsvarende belab.

Det er med ovenstdende investering forbedret grundlaget for fremtidige muligheder for
vaekst, samt gget effektivitet og mere optimal anvendelse af ressourcer i organisationen.
Endvidere har regnskabsdret vaeret padvirket af, at forretningen i Bladvand Kurbad & wellness
har veeret pavirket af stigende energiomkostninger og konjunkturer.

Forventninger til 2023

Regnskabsdret 2022 er brugt til at tilpasse forretningen, sdledes at de nyindkebte aktiviteter
nu balancerer samtidig med at de udvikler sig tilfredsstillende i omsatning og
daekningsbidrag.

Disse tilpasninger vil sld fuldt igennem i lgbet af 2023 og der forventes positivt resultat for
2023.

Ligeledes er 2022 brugt pd at udvikle og styrke organisationen og dette arbejde vil fortsaette
ind i 2023. Sdledes at der bygges kapacitet til yderligere udvidelser de kommende dr.

| lobet af regnskabsdret 2023 vil de nye klinikker i Vejle og Arhus blive skilt ud i et
selvstaendigt selskab. Ligesom der vil blive gjort plads til neglemedarbejdere i ejerkredsen.
Det vil ikke have nogen pdvirkning af driften, men det vil pdvirke egenkapitalen.

Arets udvikling og resultat anses, pd trods af ovenstdende beretning, for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen og er dermed omfattet af
kapitaltabsreglerne i selskabslovens §119. Det er ledelsens forventning at egenkapitalen vil
reetableres ved hjaelp af egen indtjening i associerede selskab eller ved tilfarsel af
kapitaltilskud.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Knud Ole Sinkjaer-Knudsen Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



