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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for NordicPAS ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 24. januar 2017
Direktion:

Martir( Melster Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne | NordicPAS ApS

Konkiusion

Vi har revideret drsregnskabet for NordicPAS ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er refevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. januar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CWL 30700228
o
om B. Lassen

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn NordicPAS ApS

Adresse, postnr., by Voldbjergvej 12, 2. th, 8240 Risskov

CVR-nr. 35891676

Stiftet 19.juni 2014

Hjemstedskommune Aarhus

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Direktion Martin Malster Jensen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive kursusvirksomhed, samt enhver aktivitet, der efter direktionens
skon stér i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

NordicPAS ApS afholder kurser, events og certificeringer, og arbejder Ipbende pd at tilbyde de bedste
varktejer til medarbejdere og ledelsen i den padagogiske verden.

Arsregnskabet for 2016 viser et overskud p& 581 t.kr. mod et underskud sidste &r pa 89 t.kr., samt en
egenkapital pd 99 t.kr.

Arets resultat er over ledelsens forventninger og anses som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2017 forventes et stigende aktivitetsniveau og et resultat p& niveau med 2016.
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Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfert resultat

NordicPAS ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
1.567.200 1.193.842
-846.844 -901.458
-34.024 -34.024
686.332 258.360
11.250 -183.894
226.357 78.799
-1.401 0
-203.945 -188.655
718.593 -35.390
-137.548 -53.849
581.045 -89.239
0 -80.894
581.045 -8.345
581.045 -89.239




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

4 Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar

5 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Gaeldsforpligtelser

6 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til kreditinstitut
Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitut

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttet virksomhed

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Eventualposter m.v.
8 Sikkerhedsstillelser

NordicPAS ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
24.858 58.882
24.858 58.882

0 0

0 0

24.858 58.882
199.267 66.729
2.322.314 2.720.769
4.000 0

0 7.397
2.525.581 2.794.895
171.678 130.276
2.697.259 2.925.171
2.722.117 2.984.053
50.000 50.000
49,230 -531.815
99.230 -481.815
1.343.719 1.250.000
0 119.292
1.343.719 1.369.292
286.429 540.956
24.999 124.229

0 206.487

141.548 0
656.799 1.051.161
169.393 173.743
1.279.168 2.096.576
2.622.887 3.465.868
2722117 2.984.053
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

NordicPAS ApS

Arsrapport 2016

Anpartskapital Overfort resultat lalt
50.000 -531.815 -481.815

0 581.045 581.045

50.000 49.230 99.230
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NordicPAS ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af ydelser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens over-
gang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning madles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pé veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste/
bruttotab.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3a&r

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning p& goodwill og andre mervardi-
er pa erhvervelsestidspunktet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og &rets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds-og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillag til administra-
tionsselskabet.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel
sesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt.

Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belsb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger an-
skaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede okonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afhangighed af npglemedarbejdere. Den vurderede brugstid for goodwill udger 5 &r.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, séfremt
denne er lavere end regnskabsmeessig vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfplgende regnskabsér.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemassigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pé grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indteegter i efterfalgende regnskabsar.
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Noter

kr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 840.010 829.639

Pensioner 2.272 61.776

Andre omkostninger til social sikring 4.562 10.043
846.844 901.458

Skat af drets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 141.548 0

Arets requlering af udskudt skat -4.000 55.800

Regulering af skat vedrorende tidligere &r 0 -1.951
137.548 53.849

Materielle anlsgsaktiver
Driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2016 102.072
Kostpris 31. december 2016 102.072
Af- og nedskrivninger 1, januar 2016 43.190
Arets afskrivninger 34.024
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 77.214
Regnskabsmaessig vaerdi 31, december 2016 24.858

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttet
kr. virksomhed
Kostpris 1. januar 2016 48.000
Afgang i arets lpb <7.200
Kostpris 31. december 2016 40.800
Verdireguleringer 1. januar 2016 -48.000
Tilbageforsel af veerdireguleringer afhandede kapitalandele 7.200
Vardireguleringer 31. december 2016 -40.800
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2016 0
Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
Nordic TM & IT ApS Risskov 51,00%

12



NordicPAS ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser
Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Rakso Holding ApS. Som dattervirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med modervirksomheden for selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders sam-
lede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
udger O kr. pr. 31. december 2016. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Vaekstfonden er der udstedt virksomhedspant pa 2.000 t.kr. med pant i tilgode-
havender, immaterielle rettigheder og driftsmateriel.
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