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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Byggeselskab Mogens de Linde A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. juni 2022

Direktion:

Thomas Dahl Jensen Martin Werenfeldt Larsen Lars Heiko Matzen
Bestyrelse:

Mogens de Linde Lars Heiko Matzen Mikkel de Linde

Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Byggeselskab Mogens de Linde A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Byggeselskab Mogens de Linde A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



|IBDO "

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat..........ccccceeeeeeeeiiiiiiiinnn,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.............ccoooveviiiiiieiiiin
Vaerdireguleringer af
investeringsejendomme..............c.cc....

Balance

Balancesum............cccoeeeiiiiiiiniiiiiiieeeee.
Egenkapital........c.ocovvvveeiiiiiiniiieeeecee,
Investering i ejendomme....................

Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Likviditetsgrad...........cooeevvveieiiiiineeeennnn.

Soliditetsgrad...........ccovveviiiiiiineiiieee,

Andel af langfristet gaeld ift. samlet

2021
tkr.

174.531

87.073
481.324
-13.875
364.528
425.205

4.190.276
2.395.601
3.861.641

-187.350

2020
tkr.

237.005

83.129
620.917
-14.812
472.702
572.264

3.727.019
2.031.073
3.301.738

-117.462

240,8
54,5
85,8

2019
tkr.

161.314

65.899
290.108
-18.037
212.189
254.594

2.879.727
1.558.370
2.727.025

-90.030

149,0
54,1
89,7

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Andel af langfristet geeld ift. samlet gaeld

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Langfristet gaeld x 100

Geaeldsforpligtelser i alt

2018
tkr.

220.636
55.155
59.170
-18.912
31.336
23.140

2.626.511
1.346.181
2.441.425

-140.925

183,3
51,3
90,0

2017
tkr.

194.948
127.373
355.445

-8.402
270.720
243.450

2.579.841
1.314.845
2.413.821

-114.626

112,8
51,0
85,1
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at anskaffe, udvikle og udleje fast ejendom, primaert erhvervsejendomme.
Selskabet vil fremover, som en del af koncernens strategi, fokusere yderligere pa kontinuerlig
investering i ejendomsprojekter, samt tillige vedligeholde eksisterende ejendomsportefalje.
Udviklingsaktiviteter vil ske enten direkte, via selskaber i koncernen, eller indirekte med
samarbejdspartnere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud far skat pa 467.435 tkr. mod et overskud
for skat pa 606.105 tkr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en
egenkapital pa 2.395.601 tkr.

Arets resultat er positivt pavirket af vaerdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi med 425.205 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som varende tilfredsstillende, og EBITDA er 7,5 mio. kr bedre end 2020, hvilket
saledes er lidt bedre end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabets netto rentebaerende gaeld er opgjort som prioritetsgaeld, mellemvarender med tilknyttede
virksomheder og likvider er pa 851.176 tkr.

Prioritetsgaelden er variabel og fastforrentet, og mellemvarenderne med tilknyttede virksomheder
folger det generelle renteniveau. Ledelsen styrer lgbende balancen mellem variabelt forrentede og
fastforrentede lan, sa renterisikoen minimeres til et acceptabelt niveau.

Ved udgangen af 2021 er selskabets andel af rentebarende geaeld til realkreditinstitutter med fast
rente over 5 ar pa 82,6 %. Det er selskabets politik have en hgj andel af laneportefaljen med fast
rente, da det er med til at sikre en god og stabil likviditet samt cash-flow.

Likviditets- og kreditrisici

Selskabet er likviditetsmaessigt yderst robust, og likviditeten til selskabets fortsatte udvikling af
ejendomme og finansiering af nye indkegb er sikret. Der er desuden et godt samarbejde med de
finansielle samarbejdspartnere.

Videnressourcer

Selskabets aktiviteter stiller saerlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de tilhgrende
forretningsprocesser. Herudover er der ogsa sarlige krav til videnressourcerne i udvikling og
projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lgsninger er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette geelder savel medarbejdere med et hgijt
uddannelsesniveau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag.

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at resultat for skat for 2022 vil veere i niveauet 35-40 mio. kr. for
dagsvaerdireguleringer af investeringsejendommene.

Det forventes, at vaerdiansattelsen af investeringsejendomme i 2022 vil blive positivt pavirket af
faerdiggaerelsen af igangvaerende byggerier.



|IBDO °

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens fundament:

Grundstenene til koncernen blev lagt af Mogens de Linde for mere end 45 ar siden og hvor fokus siden
grundlaeggelsen har vaeret pa renovering af gamle ejendomme og genbrug af byggematerialer og
sarligt drevet af stor begejstring for enestaende bygninger og respekt for den historie, der gemmer sig
i dem.

Ved overtagelse af ejendomme vil der med talmodighed blive fundet den rette genanvendelse og
udvikling af ejendommen og da ogsa gerne sa bygningens forhistorie vil kunne trade frem.

Ved renovering af ejendomme vil fokus ogsa vare pa, at ejendommen som en helhed efterfglgende
skal fremtraede attraktiv. Forbedring af naermiljger, bevaring af kulturmiljger og udvikling af
oplevelser af og pa ejendommen samt initiativer til at bevare ejendomme for eftertiden vil tillige
indga i grundlaget for udvikling af bygningen.

Gronne tiltag:

Som falge af fokus pa genanvendelse, er der ved renovering af savel eksisterende som nyerhvervede
ejendomme ofte anvendt materialer fra ejendommen selv som tidligere erhvervede ejendomme, og
som har vaeret lagt i depot indtil rette anvendelse. En sadan genanvendelse ved renoveringer - der er
en del af koncernen - bidrager til faelles pa miljeforhold og afledte klimapavirkninger og bidrager
tillige til god indvirkning pa mindskning af CO2-forbruget.

Den lgbende renovering af ejendomme har tillige fokus pa at optimere ejendommene for tilpasning af
ejendommenes samlede aftryk.

Til supplering af brug af gaeldende regler og forskrifter pa miljgomradet har vi en gennemgaende
viljes-drevet holdning til tiltag, f.eks. genbrug af materialer, hvorfor der ikke er udfaerdiget saerskilte
politikker herom.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

Selskabet tager socialt ansvar, og der har gennem mange ar varet en del eksempler pa, at der skabes
grundlag for egenhjaelp. Dette kan f.eks. vaere ved etablering af kontorhoteller, der ogsa kan vaere
den fornadne stotte til enkeltpersoners opstart.

Med selskabets aktiviteter, stilles saerlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de
tilhgrende forretningsprocesser. Herudover er der ogsa saerlige krav til videnressourcerne i udvikling og
projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lasninger er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette geelder savel medarbejdere med et hgijt
uddannelsesniveau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag, og hvor der er fokus pa
at det faglige niveau skal vaere hgjt. Til sikring heraf indgar selskabets medarbejderes trivsel og gode
arbejdsvilkar i virksomheden. Dette kommer ogsa til udtryk gennem virksomhedens personalepolitik,
medarbejdersamtaler, opfordring til uddannelse og opkvalificering mv. Dette gaelder savel blandt
funktionaerer som timelgnnede.

Diskrimination og rettigheder:

Der er en klar holdning til at menneskers rettigheder skal beskyttes og forsvares, hvorfor
diskrimination og mobning ikke er acceptable. Dette gaelder savel ved intern som hos
underentreprengrer.

Bekampelse af korruption og bestikkelse:

Selskabet tager afstand fra alle former for bestikkelse eller korruption, herunder ogsa mulige
karteldannelser. Endvidere opfordres ansatte til at oplyse bestyrelse eller direktion herom, hvis
sadanne forhold konstateres i dialog med leverandgrer, entreprengrer m.fl., saledes der kan ageres
herpa, hvis der skulle opsta sadanne forhold.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan
Selskabet er en familieejet virksomhed. Dette selskabs bestyrelse udggres pa nuvaerende tidspunkt af
tre maend.

Koncernens bestyrelse udgares pa nuvarende tidspunkt af to kvinder og fem maend.

Selskabet har et mal om, at minimum 25 % af bestyrelsesmedlemmer i selskabet skal vare kvinder, og
malet er saledes ikke opfyldt for selskabet isoleret set. Det er malet, at andelen af det
underrepraesenterede kgn over de naeste 3-5 ar skal ages til 40 %.

Selskabet har en politik for at @ge ligestilling, og selskabet har pa den baggrund fokus pa mindskning af
ulighed ved fremtidige sammensaetninger af andelen af det underrepraesenterede ken pa savel
ledelsesniveauer som gvrige niveauer. Selskabet gnsker at fremme reprasentationen af det
underrepraesenterede ken pa alle ledelsesniveauer.

Medarbejdernes kompetencer har det primaere fokus ved ansaettelser.

Sammensaetningen af ken pa selskabets gvrige ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i
branchen, der i overvejende grad er reprasenteret ved maend.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige
vilkar for alle.

Redeggrelse for dataetik

Al indsamling af data og udvikling af nye digitale koncepter i selskabet har til formal at give starre
viden omkring vores forretningsomrade og forbedre vaerdien for vores lejere m.fl. Selskabet har en
ambition om at have en hgj standard for at bruge data ansvarligt og baeredygtigt.

Politikken skal leve og vare forankret hos virksomhedens medarbejdere samt hos vores leverandgrer
og samarbejdspartnere. Politikken skal sikre, at vi stiller de samme hgje krav til ordentlighed og
integritet i vores arbejde med data, som vi stiller til vores arbejde i de gvrige dele af vores forretning.
Det gor vi ved at anvende anerkendte vejledende principper for brug af data i en datadrevet verden.

Selskabets dataetiske politik ejes og handhaeves af direktionen.

Vi opfordrer alle vores medarbejdere til positivt at involvere sig i dataetiske spgrgsmal og til at rejse
de bekymringer og observationer, de matte ggre sig i dette arbejde, saledes at vi sikrer en relevant og
kontinuerlig udvikling af den dataetiske politik i takt med samfundsudviklingen og de lgbende
observationer og erfaringer, som vi gar os i arbejdet med dataetik.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING. ......octiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaees

EjendomsomKOStNINGEr......uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeaena,
Andre driftsindtaegter.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Eksterne omkostninger......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

BRUTTORESULTAT....eiiitiiitiiitiiitiieeiteeiteneenneeneenneeanaens
Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeen,
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme...................
DRIFTSRESULT AT ..t ittiiiiitiiitiiiteeeeiteeieeneeaneenaeaneeanaens
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder .........
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeeneenneeanans

SKat af Arets resULEAt....o.eeee ettt eieeeeeeneenneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieieeieei e e e eaieeaneenns

Note

2021
tkr.

174.531
-78.139
25
-9.344
87.073
-29.896
-1.058
425.205
481.324
-14
3.878
-17.753
467.435
-102.907

364.528

11

2020
tkr.

237.005
-143.301
3
-10.578
83.129
-33.447
-1.029
572.264
620.917
0

3.180
-17.992
606.105
-133.403

472.702
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Investeringsejendomme

Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Kapitalandele i associerede virksomheder............cc.cooeeeeen.
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvenneee
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Note 2021
tkr.

3.095
3.861.641
8 3.864.736

0

9 0
3.864.736

357

217.111

88.510

8.098

0

10 0
314.076

11.464

325.540

4.190.276

12

2020
tkr.

3.058
3.301.738
3.304.796

0
0

3.304.796

315
369.630
4.105
24.771
11.814
367
411.002

11.221

422.223

3.727.019
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital ....ooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
Overfart resultat...ccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieennnne.

EGENKAPITAL. ..coiiiiiiii it eeaeeees
Hensaettelse til udskudt skat.....ccoevvivviiiiiiiiiiiiinnnnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoviiiiiiiiiiiiiiiinnnnns

Geeld til realkreditinstitutter........cccvviiiiiiiiiinnnnnnn.,
I [=Te [T 0T 1 | ¢ W PP PP
Langfristede gaeldsforpligtelser...........cccccvviiiiinnenn.

Geeld til tilknyttede virksomheder..........cccevviiiinnnna.
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccvvenneeennnnn.
Selskabsskat......oeeeierieiiiiriiiieiiii e
ANden gald.....oiiiiiiiii i e e e reeee e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccooovviiiiiiinn

GALDSFORPLIGTELSER........cocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiniennne,

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

2021
tkr.

500
2.395.101

2.395.601

554.429

554.429

1.015.665
48.471
1.064.136

22.732
1.000
51.288
41.354
39.683
10.004
10.049
176.110

1.240.246

4.190.276

13

2020
tkr.

500
2.030.573

2.031.073

461.526

461.526

1.011.674
47.427
1.059.101

22.707
4.810
54.803
40.422
34.015
0

18.562
175.319

1.234.420

3.727.019
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EGENKAPITALOPGORELSE
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2021.....cccvviiiiiinniinennnnnenn. 500

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7...............

Overforsler
Tilladt udligning ....covviiiiiiiiiii e

Egenkapital 31. december 2021............cccc.een...... 500

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
metode resultat
0 2.030.573
-14 364.542
14 14

0 2.395.101

14

| alt
2.031.073

364.528

0

2.395.601
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NOTER
2021
tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
DT 0T 0 = o O N 174.531
174.531
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Erhvervsudlejning .....ooeneeiiiiiiiiiiiiiiiiii i cereeneeeenes 97.925
Boligudlejning ....veeeiiiiiiiiiiiiiii i e e e 14.444
Salg af ejendomme.....coonnniiiiiiiiiiii it e eees 57.501
OVIige INALARGLEr .. ettt i e e e eas 4.661
174.531

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

2020
tkr.

237.005

237.005

93.192
14.480
124.735
4.598

237.005

Med henvisning til § 96, stk. 3 i arsregnskabsloven har selskabet ikke oplyst honorar til
revisor. Honorar til revisor er specificeret i koncernregnskabet for de Linde Familie Holding

ApS.

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 32
LN 0 GAGET ettt tiiiiiteeteiiiteeeeeaieeeeteaisseeeeeannneeeeean 27.059
PENSIONET ... et e 1.924
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiniiiiiiinnne. 253
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineeieinieeeeeennnnnes 660

29.896

33

30.605
1.874
210
758

33.447

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregn-

skabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 1.986
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 1.892
3.878

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 1.050
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvvviiiiiiiiiiiiinnnnnne. 16.703
17.753

1.976
1.204

3.180

797
17.195

17.992

15

Note
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NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiineinneennn.

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. Januar 20271 .....ceeiriiinreeieeiieeeeeeennneeeesennnneeenes
157 Lo T S PP PPPP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccciveeiiiiiiinneienannnnes
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiieie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........................

Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2021.........ccccouueeen
Arets vaerdireguleringer.......oouveieiiniieiiei e
Vaerdireguleringer solgte aktiver........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,
Verdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2021...........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.....................

2021
tkr.

10.004
92.903

102.907

-14
364.542

364.528

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

7.572
1.095
0
8.667

4.514
1.058
5.572

CQooo

3.095

2020
tkr.

7.776
125.627

133.403

0
472.702

472.702

Investerings-
ejendomme

2.176.395
186.255
-45.077

2.317.573

0

0

0
1.125.345
425.205
-6.482
1.544.068

3.861.641

16

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Centrale forudseetninger for indregning til dagsvaerdi
Forudsaetningerne for maling af investeringsejendomme til dagsvaerdi er opfert nedenfor,
hvor ejendommene er grupperet efter beliggenhed og ejendomstype.
Ejendommenes dagsvaerdi vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel,
hvor veaerdien opggres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav. Det gennemsnitlige driftsafkast er opgjort med udgangspunkt i ejen-
dommenes budget for det kommende ar, Korrigeret for udsving, der har karakter af
enkeltstaende begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et "normaliseret” driftsre-
sultat og giver samlet for alle ejendomme 129.070 tkr. Der er anvendt en udlejningsprocent
pa 86-100 %.
Arets
veaerdiregulering i
Beliggenhed Anvendelse Afkastkast Dagsvaerdi  resultatopgerelsen
% tkr. tkr.
Aarhus C Kontor/butik/andet 3,75-5,25 988.600 115.182
Aarhus C Boliger 3,50 234.100 6.900
Aarhus v Kontor/butik/andet 4,75 337.400 h3.747
Aarhus N Kontor/bolig/andet 3,85 511.200 75.343
Kebenhavn Kontor/bolig/andet 3,25-4,25 1.418.300 104.759
Kabenhavn S Andet 4,25 35.500 6.200
Hornslet Bolig/lager/andet 14-31.000 kr./m2 30.000 0
Brendby Kontor 7,00 75.100 1.700
@vrige investeringsejendomme 3,75-6,00 231.440 61.374
3.861.640 425.205
Ved udsving i afkastprocenten pa 0,25 % vil vaerdien af ejendommene ligge i intervallet
mellem 3.612 mio. kr. og 4.112 mio. kr.
Finansielle anlaegsaktiver 9
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
LK== = 14
Kostpris 31. december 2021 ........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiirieeeeeeeenneane 14
Arets FESUILAL .. iveieiiit e e et e e e e e e e e a e anas, -14
Vaerdireguleringer 31. december 2021........c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeannn, -14
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiniinnenne, 0
Periodeafgrasnsningsposter 10

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.
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NOTER
2021 2020
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500.000 stk. @a NOM. 1 Kl.uuvveeereeeeeeriieeieeieeenannnnn. 500 500
B-aktier, 5 stk. anom. T Kr..oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 0 0
500 500

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa materielle anlagsaktiver, tilgodehavende salgssum, skyldige omkostninger og
laneomkostninger.

2021 2020

tkr. tkr.

Udskudt skat 1. Januar......c.cceeeiiieiiiiiiiiiiiriiiiiiienenneeeenes 461.526 335.898

Arets udskudte skat i resultatopg@relsen.........ccc.euveneninennnn. 92.903 125.628

Udskudt skat 31. december.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiinnennns 554.429 461.526
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 1.038.397 22.732 942.857 1.034.381

Lejedeposita ..coeeeeieeiiinieiriiiinneeenennnnenns 48.471 0 0 47.427

1.086.868 22.732 942.857 1.081.808

Eventualposter mv.

Der faores en sag mod en tidligere leverander til opferelse af en ejendom. Sagen verserer
fortsat, og udfaldet heraf kan ikke opggres endeligt pa statusdagen. Selskabet forventer at
vinde sagen og en erstatning pa et starre millionbelgb.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet entreprisekontrakter, hvoraf der pr. statusdagen mangler at blive
udfert arbejde for en samlet kontraktsum pa 40.648 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for de Linde
Familie Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

18

Note
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 1.065.248 tkr. er der tinglyst realkredit-
pantebreve nominelt 1.114.871 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 31. december 2021 udger 3.861.640 tkr.

Til sikkerhed for dette selskab og koncernselskabers gaeld til pengeinstituttet pa 0 tkr. er der
afgivet selvskyldnerkaution samt tinglyst ejerpantebreve nominelt 515.032 tkr. i investerings-
ejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 1.698.800 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarender med ejerforeninger og andre kreditorer er der tinglyst
ejerpantebreve nominelt 8.626 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige veaerdi
pr. 31. december 2021 udger 319.500 tkr.

Selskabets skgdekonti, som udger 6.406 tkr. pr. 31. december 2021 er pantsat til tredjemand.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
de Linde Holding A/S samt bestyrelsesformand og aktionaer, Mogens de Linde, Hornslet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for de Linde Familie Holding ApS, Jens Baggesens Vej
88F 2., 8200 Aarhus N, CVR-nummer 41202645.

19
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Byggeselskab Mogens de Linde A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Huslejeindtaegter

Nettoomsaetning omfatter indtaegter ved udlejning samt salg af ejendomme, og indregnes i resultatop-
gorelsen, hvis indtaegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtagter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver, bortset fra
investeringsejendomme.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til drift af ejendomme samt ejendomsvaerdi ved salg af
ejendomme. Omkostningerne er periodiseret, sa de dackker regnskabsperioden.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiiniiinnneennn. 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfslgende til dags-
vaerdi svarende til ejendommenes forventede handelsvaerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i re-
sultatopgerelsen.

Ejendomme under opfarelse males til dagsvaerdi safremt den kan opggares palidelig, og ellers indregnes
den til kostpris.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret vardiansaettelses-
model, hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav.

Efterfalgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige e@konomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre veerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en
discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrgms-
opgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.



