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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for TystofteFonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul
ta-tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Kebenhavn, den 20. marts 2020

Direktion

Geerhard Mathias Deneken

Direktor

Bestyrelse

Thor Gunnar Kofoed Kim Bonde Petersen Birger Ellermann Eriksen
Formand Neestformand

Anders Holthe Mondrup Lise Nistrup Jergensen Gert Hansen Juhl

Medarbejdervalgt
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i TystofteFonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TystofteFonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. marts 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne6161 mne35809
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Fondsoplysninger

Fonden TystofteFonden
Teglverksvej 10
4230 Skeelsker

Telefon: +45 50 80 84 50

CVR-r.: 35872612

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Thor Gunnar Kofoed, Formand
Kim Bonde Petersen, Nastformand
Birger Ellermann Eriksen
Anders Holthe Mondrup
Lise Nistrup Jergensen
Gert Hansen Juhl, Medarbejdervalgt

Direktion Geerhard Mathias Deneken, Direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @

Bankforbindelse Nordea, Smedegade 8, 1561 Kgbenhavn V
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Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens vesentligste aktiviteter er at drive og udvikle virksomhed med sortsafprevning (tekniske
afprovninger), herunder dyrkning og afprevning af sorter med henblik pa bla. efterfolgende
myndighedsgodkendelse, optagelse pa sortsliste samt eventuel opndelse af Plantenyhedsbeskyttelse.

Endvidere driver fonden virksomhed inden for certificering, certifikatudstedelse, audit og andre
aktiviteter vedrerende afprevning og godkendelse af sorter og planteformeringsmateriale samt i den
forbindelse gennemfore og deltage i forsknings- og udviklingsprojekter.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

I slutningen af 2016 delegerede Fadevareministeriet ved Departementet kompetencen til at treeffe for-
valtningsafgerelser vedr. sortslisteoptagelse og certificering af fre og sedekorn til TystofteFonden. Der-
med har TystofteFonden siden den 1-1-2017 varetaget opgaver og afgarelser vedr. sortslisteoptagelse og
certificering af fre og saeedekorn.

I nedenstédende tabel kan ses antal nyanmeldelser, nye godkendelser, sorter, der er registreret mht.
sortsliste eller tildelt plantenyhedsbeskyttelse. For certificeringen af fre og saedekorn er anfort antal god-
kendte avlspartier samt godkendte partier. Til sidst ses antallet af gennemferte audits mht. prevetagere,
provetagningsstederne og laboratorier.

2016 2017 2018 2019

Nyanmeldelser

e Sortsliste 238 266 294 307

e Plantenyhedsbeskyttelse 3 7 7 12
Godkendelser

e Sortsliste 131 146 170 202

e Plantenyhedsbeskyttelse 3 4 4 4
Sorter registreret mht

e Sortsliste den 15. marts 578 557 593 601

e  Plantenyhedsbeskyttelse den 31-12-2019 112 95 84 66
Certificering — godkendelser

e Auvlspartier 3186 3797 5008 5375

e Certificerede partier 12059 11480 11832 10603
Certificering audits

e Officielle prgvetagere 6 7 7

e Prgvetagningssteder 28 32 36

e Autorisation af nye prgvetagere 11 17 8

e Laboratorier 2 5 6
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Ledelsesberetning

1 2019 har antallet af nyanmeldte sorter til afprevning aldrig veret hojere. Ligeledes har antallet af nye
godkendelser med 202 sorter ligget pa et all-time high. Antallet af sorter pa sortslisten holder sig stabilt
omkring 600 sorter.

Antallet af anmeldte avlspartier har i 2019 ligget 7% hgjere end 1 2018, hvorimod antallet af certificerede
partier ligger 11% under niveauet af 2018. Her ved vi at der har veret tidsmessige forskydninger i
forbindelse med godkendelse pga. driftsmassige problemer af FCS.

Bestyrelsesarbejde:

Bestyrelsen har atholdt 5 meder og den 25. marts 2019 blev fondens femte &rsmede atholdt. P& dette
mede besluttede bestyrelsen ikke at uddele donationer primeert af hensyn til fondens videre investerings-
og konsolideringsbehov.

Tekniske/infrastrukturelle investeringer:

Arbejdsgruppen vedr. certificering af fro og seedekorn, der er nedsat af Udvalg for Plantesorter og Udseed
af Landbrugsstyrelsen, har i 2019 atholdt 2 meder med hej deltagelse af erhvervsdeltagere.

12019 blev hybrider og foreeldrekomponenter af rug for forste gang SES-afprovet ved Tystofte.

Pé den tekniske side har fonden investeret i ny sprgjtetraktor og overtaget losere fra Landbrugsstyrelsen.
Desuden har TystofteFonden investeret i et forbedret arbejdsmilje ved installation af stinkskab til
bejdsning af smapraver og pallelafter til at undga tunge loft.

I hele 2019 har den nye hovedbygning veret i funktion. I den forbindelse er det blevet abenlyst, at de
tidligere bygninger pd Teglverksvej 10 har veret ineffektiv og utidssvarende. Bestyrelsen vil fortsaette
med at udvikle og tilpasse TystofteFondens bygninger for at orientere TystofteFonden mod en effektiv
opgavevaretagelse. Fx planlegger vi til 2020 en yderligere udvidelse af bygningsmassen med en
maskinhal.
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Ledelsesberetning

Forskning og udvikling:

12019 har Tystofte lavet 7 storre opformeringer af sorter af vinterhvede for NordGen. Opformeringerne
sigter pa at producere en storre mengde freo, der kan bruges i NordGens brugsfrabank direkte. Desuden
har TystofteFonden opformeret 44 sorter, der tidligere har varet registreret pa den danske sortsliste i en
mindre mangde til indlejring og bevaring for NordGen.

TystofteFonden har bidraget med det tredje hestar i projektet GreenSelect. Her testes ca 365 linjer under
forskellige N-niveauer. GreenSelect er et GUDP-projekt, der koordineres af DLF.

TystofteFonden koordinerer opformering og forsendelse af et differentialset af hvedesorter, som er ble-
vet distribueret til 18 europaeiske lande, hvor sorterne udsas pa i alt 78 lokaliteter — heraf 4 i Danmark
(Holeby, Tystofte, Sejet og Abildgérd). Differentialsettet bidrager til at identificere den geografiske
forde-ling og udvikling af nye smitteracer af gulrustsvampen. Netvarket omkring denne test indgar i et
EU-projekt under ledelse af prof. Mogens S Hovmeller, Arhus Universitet — Rustwatch.

I september 2019 startede Innovar med kick-off meeting i Belfast. TystofteFonden bidrager med
udvikling af SES-afpravningen og skal i efterar 2020 starte etablering af forseg af vinterhvede.

TystofteFonden har varet reprasenteret i Union of Protection of New Varieties’ (UPOV) tekniske
arbejdsgruppe for landbrugsplanter, den tekniske komite, deltaget i relevante tekniske arbejdsgrupper
under Community Plant Variety Office (CPVO) samt CPVO’s arlige mede mellem alle
afprevningslokaliteter.

Desuden har TystofteFonden varetaget og reprasenteret de danske interesser ved ISTA’s drsmede, der
blev gennemfort i Indien.

TystofteFondens trivselsforeningen:

TystofteFondens trivselsforening har til formal at styrke samarbejde og sammenhold blandt personalet og
dermed oge trivslen samt kendskabet til hinandens arbejde. I 2019 har Trivselsforeningen
aftholdt/deltaget 1 folgende arrangementer: Vi cykler péa arbejde, Skovtarnet, Ladywalk,
generalforsamling, hostfest pa Tystofte, juleklip med julefrokost.

Fraveersprocent

Fraveersprocenten er beregnet som:

. Antal fuldtidsansatte medarbejdere beregnet pa basis af ATP-bidrag = 30,5 + 2 tjenestemand =
32,5 medarbejdere 1 2019

. Dermed bliver den samlede fravaersprocent (sygdom og tjenestefrihed med len)/forventet antal

arbejdstimer = 7,4%
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Ledelsesberetning

Den hgje fravaersprocent skyldes primert langtidssygemeldinger. Til sammenligning var
fraveersprocenten i 2018 pé 6,55%.

Der har veret 5 langtidssygemeldinger. 1 2019 og 2020 arbejder vi malrettet med udvikling af det fysiske
som psykiske arbejdsmiljeet, uden at det endnu har givet resultat i form af mindsket fraveer.

Arets resultat ssmmenholdt med forventet udvikling

Resultatopgerelsen er opgjort til et overskud pa 2.032.042 kr. Egenkapitalen udger 15.118.375 kr. pr. 31.
december 2019. Arets resultat betegnes som tilfredsstillende og er i overensstemmelse med
forventningerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

P& baggrund af den aktuelle situation omkring Covid-19 kan fondens ledelse ikke p& nuverende
tidspunkt udtale sig om de ekonomiske konsekvenser for regnskabséaret 2020. Umiddelbart forventes, at
Coronakrisen ikke vil pavirke fondens aktivitetsniveau i 2020, da de fleste tilmeldinger er gennemfort i
januar 2020 og opformeringsindustrien planlagger i 2020 efter samme aktivitetsomfang som i 2019. Evt.
pavirkning i efterfolgende ar athaenger af Covid-19’s pavirkning p& opformeringsindustrien

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
fondens finansielle stilling vaesentligt.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det felgende redegeres for, om fonden folger
anbefalingerne, og vedrarende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette neermere.

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-  Fonden folger denne anbefaling.
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imo-
dekomme behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opné relevant
opdateret information om fondens forhold.

TystofteFonden - Arsrapport for 2019 9



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

222

2.3
2.3.1

232

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
for bestyrelsesmedlemmernes

ger arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der péhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

233

234

235

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives falgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagzldendes navn og stilling,
. den péagaeldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
Fonden har p.t. ingen dattervirksomheder.
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vare uafthengigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer vere uafthangige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vere uathengige og
sa fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares 1 ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger ikke anbefaling 2.5.2, hvor
fonden 1 hgjere grad anser de vedtegtsmassige
kriterier for sammensetning af bestyrelsen for
egnet fremfor en aldersmaessig begransning.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Fonden folger denne anbefaling.
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-  Fonden folger denne anbefaling.
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsen:

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer, hvoraf de 4 medlemmer er udpeget af faglige organisationer og 1
medlem er valgt af bestyrelsen og 1 medlem udpeget af medarbejderne. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen samlet set har de kompetencer, den skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der péhviler bestyrelsen. Ved sammensatning og udpegning
af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til viden og erfaring inden for fondens formal.
Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pé 4 ar ad gangen og kan genudpeges, maksimalt 2 gange.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget &benhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via fondens hjemmeside. I tilslutning til fondens etablering har
bestyrelsen udarbejdet sin forretningsorden for bl. a. at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger til
god fondsledelse. De 16 anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens
sammens&tning og kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens
vederlag.

Bestyrelsens sammensatning:
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Ledelsesberetning
Birger Ellermann
Thor Gunnar Kofoed Kim Bonde Petersen Eriksen
Stilling Selvsteendig indenfor | Ansat hos Nordic Seed Ansat hos Sejet
landbrug og fedevare A/S Planteforaedling I/S
Alder fodt 1959 Fodt 1959 Fedt 1960
Ken Mand Mand Mand
Indtrédt i bestyrelsen den 01.12.2014 01.12.2014 01.12.2014
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udleb af valgperiode 01.12.2022 01.12.2022 01.12.2022
Direktor for Nordic
Landmand. Freavler. 26 Seed, Nordic Seed
Medlemmets serlige kom- ars froorganisatorisk | International, ledelse, Stort branche kendskab

petencer

erfaring pa national og
international niveau

sortsudvikling og
markedsforing af
opformeringsmateriale

Neaestformand L&F,
Brancheudvalget for

Bestyrelsesmedlem i
Sammenslutningen af

Formand for Danske
Sortsejere. Medlem af

Ovrige ledelseserhverv Fra, COPA WP SEED, | Danske Sortsejere og | Advisory Board i flere
European Seed Growers | Erstatsningsfonden for danske
Group Saedekorn forskningsprojekter
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja
hangigt
Anders Holthe
Mondrup Lise Nistrup Jorgensen  Gert Hansen Juhl
Stilli Ansat hos DLF-Seeds Ansat hos Aarhus Ansat hos
illin
g A/S Universitet Tystoftefonden
Alder Fodt 1955 Fodt 1956 Fodt 1965
Keon Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 01.12.2014 22.02.2016 25.03.2019
Genvalg har fundet sted? Ja Nej Nej
Udleb af valgperiode 01.12.2022 22.02.2020 25.03.2023
Medl t lige k - Seniorforsker indenft
edlemmets seerlige kompe- 4 dckab e.mor orsker indenfor
tencer "disease management"
Brancheudvalget for fro, )
. . Bestyrelsesmedlem i
Ovrige ledelseserhverv Freafgiftsfonden, )
, Pajbergfonden
Planteforaedlingsfonden
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja
hangigt
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Ledelsesberetning

REDEGORELSE FOR UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redegorelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifolge § 11 i TystofteFondens vedtegter foreskrives:

Fondens eventuelle overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleeg af frie reserver og efter
fradrag af henleeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af fonden skal

anvendes til gavn for folgende almennyttige formal:

a. eokonomisk stette til erhvervsudvikling inden for branchen for udvikling og godkendelse af sorter,
planteformeringsmateriale herunder audit og certificering.

b. ekonomisk stette til uddannelse og videnskabelige projekter inden for fondens formal og,
c. ekonomisk stette til udvikling af nye sorter af landbrugsarter, herunder frocertificering.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger efter behov inden for ovennavnte 3 hovedkategorier.
Stetten kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter, i form af savel enkeltstdende
som lengerevarende stotte.

Hver uddeling vurderes konkret af bestyrelsen saledes, at det sikres at fondens uddelinger falder inden
for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og hensigtsmaessigt.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker som ovenfor neevnt under hensyntagen til fondens
erhvervsmessige virksomhed og gkonomi samt for at sikre en langsigtet finansiering af fondens formal.
Da fonden som folge af bl.a. det langsigtede formal fortsat er i konsolideringsfasen, har bestyrelsen
besluttet, at der ikke foretages uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TystofteFonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved sortsafprevning, certificering og certifikatudstedelse samt gvrige ydelser indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og
safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms
og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opné arets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer
og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger samt forskningsomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvearende med lejere.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt modtagne
gaver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Uddelinger
Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises i resultatdisponeringen, nar disse er besluttet af bestyrelsen,
og fonden dermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.

Ud over de faktiske uddelinger vises i resultatdisponeringen den ramme for bevillinger, bestyrelsen
vedtager for det kommende regnskabsér.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte

produktionsomkostninger..

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger, pé lejet grund 30 ar 50 %
Produktionsanleg og maskiner 10 &r 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med savel operationel leasing som finansiel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrerende leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Posten omfatter deposita, som indregnes og maéles til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres
ioverensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemessige fradrag forhensattelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemassige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmeessigt, hvorfor der opstéar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemassige verdier pa aktiver og
forpligtelser samt skattemaessige hensattelser til senere uddeling indregnes som hovedregel i
arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som folge af de
skattemassige fradrag for hensettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige indkomst til nul
for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfere, at der ligeledes i
arsregnskabet indregnes udskudt skat pd forskelle mellem regnskabs- og skattemessige vardier pé
aktiver og forpligtelser.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
laneomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Under gaeldsforpligtelser indregnes de af bestyrelsen besluttede uddelinger i regnskabséret, nar disse er
meddelt modtageren, men ikke udbetalt pa balancedagen. Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt
inden for 1 ar, er i balancen anfert som kortfristede galdsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der
forventes udbetalt efter 1 &r, i balancen er anfort som langfristede geeldsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgreensningsposter indregnes under geldsforpligtelser modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Nettoomsatning 30.318.596 27.449.068
Produktionsomkostninger -24.7707.597 -25.072.338
Bruttoresultat 5.610.999 2.376.730
Distributionsomkostninger -238.563 -231.996
Administrationsomkostninger -2.748.263 -2.330.551
Andre driftsindtegter 241.854 845.381
Driftsresultat 2.866.027 659.564
Finansielle indtaegter 29.409 102.638
Finansielle omkostninger -305.394 -302.278
Resultat for skat 2.590.042 459.924

2 Skat af arets resultat -558.000 -22.100
Arets resultat 2.032.042 437.824
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 2.032.042 437.824
Disponeret i alt 2.032.042 437.824
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Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
3 Grunde og bygninger 20.059.604 19.987.311
4  Produktionsanlaeg og maskiner 1.142.902 805.324
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 816.144 512.577
6 Indretning af lejede lokaler 1.170.426 1.276.556
Materielle anleegsaktiver i alt 23.189.076 22.581.768
Deposita 8.000 8.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.000 8.000
Anlaegsaktiver i alt 23.197.076 22.589.768
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.616.632 3.977.543
Andre tilgodehavender 7.813.700 560.003
Periodeafgraensningsposter 67.255 116.521
Tilgodehavender i alt 12.497.587 4.654.067
Likvide beholdninger 2.166.405 4.759.846
Oms=tningsaktiver i alt 14.663.992 9.413.913
Aktiver i alt 37.861.068 32.003.681
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Grundkapital 5.800.000 5.800.000
Overfort resultat 9.318.375 7.286.333
Egenkapital i alt 15.118.375 13.086.333
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 2.448.800 1.890.800
Hensatte forpligtelser i alt 2.448.800 1.890.800
Gealdsforpligtelser
7 Anden geld, langfristet 9.835.611 9.500.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 9.835.611 9.500.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.090.404 5.338.789
Anden geld, kortfristet 1.941.434 1.689.054
Periodeafgraensningsposter 3.426.444 498.705
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 10.458.282 7.526.548
Gealdsforpligtelser i alt 20.293.893 17.026.548
Passiver i alt 37.861.068 32.003.681
1 Medarbejderforhold
8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
TystofteFonden - Arsrapport for 2019 22



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 5.800.000 7.286.333 13.086.333
Arets overforte overskud 0 2.032.042 2.032.042
5.800.000 9.318.375 15.118.375
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Noter

2019 2018
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 12.178.992 11.720.662
Pensioner 1.238.426 1.233.689
Andre omkostninger til social sikring 188.030 196.341
13.605.448 13.150.692
Direktion 876.928 876.522
Bestyrelsesformand 50.000 50.000
926.928 926.522
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 30 29
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 558.000 22.100
558.000 22.100
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019 20.731.493 750.000
Tilgang i arets lob 443.885 14.671.940
Overforsler 0 5.309.554
Kostpris 31. december 2019 21.175.378 20.731.494
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -744.183 -620.000
Arets afskrivninger -371.591 -124.183
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -1.115.774 -744.183
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 20.059.604 19.987.311
Af den regnskabsmessige verdi pa 20.059.604 kr. er 19.929.604 kr. bygninger pa lejet grund.
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

4.  Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris 1. januar 2019 1.272.338 1.120.838
Tilgang i érets lab 568.111 151.500
Kostpris 31. december 2019 1.840.449 1.272.338
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -467.014 -296.095
Arets afskrivninger -230.533 -170.919
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -697.547 -467.014
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 1.142.902 805.324

5.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 866.479 524.991
Tilgang i érets lab 484.556 341.488
Kostpris 31. december 2019 1.351.035 866.479
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -353.902 -229.584
Arets afskrivninger -180.989 -124.318
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -534.891 -353.902
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 816.144 512.577

6. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2019 1.548.053 423.533
Tilgang i érets lab 16.432 1.124.520
Kostpris 31. december 2019 1.564.485 1.548.053
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -271.497 -161.800
Arets afskrivninger -122.562 -109.697
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -394.059 -271.497
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 1.170.426 1.276.556
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
7.  Anden gald, langfristet
Anden geld, langfristet i alt 9.835.611 9.500.000
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
9.835.611 9.500.000
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 9.500.000 9.500.000

10.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Fonden har leasingforpligtelser pa i alt 1.411 t.kr. fordelt pé flere aktiver, med en lebetid péd 7-65

maneder.

Der foreligger forpligtelse i henhold til huslejekontrakt med en érlig lejebetaling pa 165.000 kr.

Fonden kan opsige lejekontrakten med 12 méneders skriftlig varsel til udgangen af et kalenderér.

Forpligtigelser vedrerende forpagtningsaftaler udger 1.580 t.kr. i uopsigelighedsperioden.

Neertstiende parter

Fondens nertstdende parter udgeres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med nzertstiende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med naertstdende parter.
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