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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. april 2019 - 31. marts 2020 for
K. LAURSEN INVEST APS.

e Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

e Koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver,
og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncer-
nens pengestramme for regnskabséret 1. april 2019 — 31. marts 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den / 2020

Direktionen:

Kristen Vangsg Laursen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i K. LAURSEN INVEST APS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. Laursen Invest ApS for regnskabsaret 1. april 2019 — 31.
marts 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2019 — 31. marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeek-
ke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
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oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnska-
bet eller vores viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den / 2020.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr.: 32676421

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. 2483
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernen driver byggevirksomhed med byggeri af boliger og erhvervsejendomme. Herunder udfgres boligbyggerier og
institutionsbyggerier samt renoveringsopgaver i hoved- og totalentrepriser i Danmark, samt radgivning i forbindelse her-
med, hvilket ogsa kan inkludere investerings- og udlansvirksomhed, Partnering, OPS og OPP. Koncernen drives fra leje-
de lokaler med hovedkontoret beliggende Erhvervsbyvej 11, 2. sal, 8700 Horsens og med afdelingskontorer i Aalborg,
Odense og Roskilde.

Endvidere besidder koncernen en raekke investeringsejendomme samt ejendomme under opfarsel.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets ledelse vurderer, at den valgte regnskabspraksis, hvor investeringsejendomme males til dagsveerdi giver det
bedste udtryk for koncernen og selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af koncernen og
selskabets aktiviteter.

Dagsveerdien for investeringsejendommene i arsrapporten for 2019/20 er vurderet af ledelsen, pa baggrund af den af-
kastbaserede veerdiansaettelsesmodel. Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsveerdi af investeringsejendommene.

| koncernens tilgodehavender fra salg indgar et veesentligt belgb vedr. ét afsluttet projekt, hvorpa der er uenigheder med
bygherre, der er indbragt for Voldgiftnaevnet. Der er ikke truffet afgerelse for afleeggelse af arsrapporten for 2019/20.
Forholdet er omtalt i note 8.

Bortset herfra har der ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i &r 2019/20.

Seerlige risici
Med igangveerende og kommende opgaver er koncernen ikke eksponeret for saerlige risici ud over, hvad der normalt fo-
rekommer inden for branchen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens 6. regnskabsar er afsluttet med en omsaetning under sidste ars niveau men som forventet ved regnskabs-
arets begyndelse

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ar 2019/20 viser et acceptabelt resultat.

Omsaetningen har veeret 1.622.979.043 kr.
Indtjening er pavirket negativt af en enkelt sag med tocifret millionnedskrivning.

Avrets resultat udviser et samlet overskud efter skat pa 24.730.824 kr. mod et overskud pa 29.710.056 kr.
i 2018/19. Egenkapitalen pr. 31.03.2020 udger 177.161.887 kr.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer en positiv udvikling i datterselskaberne, men ikke den store aktivitet i holdingselskabet.

Datterselskabet Dansk Boligbyg A/S forventer en omsaetning pa knap 1,3 mia. og et resultat pa 40-50 mio. for regn-
skabséaret 2020/21.

Koncernen arbejder malrettet med eksekvering af vores Strategi mod 2022 bl.a. omkring organisation og @get indtjening.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens udsagn.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 vurderes ikke at have haft, og pa nuveerende tidspunkt forventes
det heller ikke at f& veesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling.
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Videnressourcer
Koncernen tilstraeber bevidst at anseette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juridisk og gkono-
misk viden pa hgjt niveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger.

Politikker for samfundsansvar
Jf. Arsregnskabslovens §99a og 99b redeggares for samfundsansvar og den kensmaessige sammensaetning af ledelsen.

Forretningsmodel:

Koncernens forretningsomrader er byggevirksomhed og ejendomsudlejning mv. Det primzere forretningsomrade er byg-
gevirksomheden, hvor vi driver forretning ved at etablere det dygtigste team af underleverandgrer pa en byggesag, og
ved at sikre, at samarbejdet fungerer sa optimalt og gnidningsfrit som muligt. Vi foretreekker at samarbejde med underle-
verandgrer/underentreprengrer, som vi kender for kvalitet og metoder. Vi har fokus pa, at vore underleverandg-
rer/underentreprengrer, ligesom vi, skal tiene pa ethvert projekt — sammen er vi staerke.

For at minimere risikoen i vores forretningsmodel arbejder vi systematisk med "DUE DILLIGENCE”. Der foreligger en fast
arlig rutine omkring samarbejdet og information til finansielle samarbejdspartnere. Der oprettes altid garanti fra underen-
treprengrer og altid betalingsgaranti fra private bygherrer. Nye underleverandgrer vurderes ud fra referencer og gkono-
misk/juridisk tjek, og ajourfgres lgbende i vores "UNDERLEVERANDYR KARTOTEK”.

Vores medarbejdere er den vigtigste ressource og drivkraft. Dansk Boligbyg er delvist ejet af medarbejderne (49 %),
Base Erhvervs er delvist ejet af medarbejderne (30 %) for herigennem at sikre ejerskab samt hgj involvering og medind-
flydelse pa koncernens udvikling. Medarbejdere kan med anciennitet opna mulighed for at erhverve ejerandele i datter-
selskaberne.

Sociale og medarbejderforhold:

Vi har i koncernen en klar holdning til — og politik for — hvad der efter vores opfattelse er god ledelse. Det har vi sammen
med vores medarbejdere bl.a. formuleret i falgende 6 kernevaerdier: Kundetilfredshed, ansvarlighed, selvledelse, samar-
bejde, troveerdighed og arbejdsgleede. Vores kernevaerdier bruges saledes aktivt til at sikre medarbejdernes trivsel og
arbejdsglaede samt fastholde en rummelig og inkluderende arbejdskultur.

Manglende sikkerhed, sundhed og trivsel udger veesentlige risici for sdvel koncernens egne medarbejdere som underle-
verandgrer/underentreprengrer — og ikke mindst vores forretnings succes. Vi prioriterer derfor at seette ind overfor syge-
fravaer og arbejdsulykker, ligesom vi tilretteleegger arbejdet, sa nedslidning forebygges. Samtidig tager vi hensyn til med-
arbejdere med seerlige behov. | 2020 har vi desuden indfert ID-kortordning pa byggepladser for at forhindre uvedkom-
mende faerden og tilgodese vores medarbejderes og gvrige samarbejdspartneres sikkerhed. Hertil kommer sikring af, at
der arbejdes efter gaeldende overenskomstmaessige forhold pa vores byggepladser.

Vores kontorer er funktionelt og ergonomisk velindrettede, og skriveborde pa savel kontorer som i skurvogne er f.eks.
med haeve/saenke funktion. Vi er altid til stede pa byggepladserne, og hvis vi opdager risikofyldte situationer, pataler vo-
res byggeledere det straks jf. byggeledernes patalepligt.

| forhold til vores materiale-leverandgrer har vi udarbejdet en "Code of Conduct”, der indgar som en del af kontrakten.
Denne beskriver de generelle bestemmelser ift. om materialer er produceret ordentligt samt for at sikre 1. leds ansvar.

Alle medarbejdere modtager ved anseettelsen et eksemplar af vores Medarbejderhandbog, der beskriver samtlige rele-
vante medarbejderforhold i koncernen. Generelt prioriteres en bred vifte af medarbejdervendte aktiviteter til understottel-
se af sundhed, motion, omsorg og organisatorisk faellesskabsfglelse. Alle medarbejdere tilbydes sundhedsordning som
en fast del af vores lgnpakker, og medarbejderne inviteres lgbende til at deltage i diverse motionsaktiviteter.

| forhold til unge prioriterer vi at veere synlige og aktive omkring bade folkeskoleklasser og ungdomsuddannelser for at
skabe en langsigtet interesse for/bevagenhed omkring branchen.

Samtidig har vi igen i arets leb besagt AU Engineering Aarhus (Navitas) for at tilbyde de studerende praktikpladser. Vi
tilknytter fast 2 gange arligt praktikanter — og vi gleeder os over at mange af vores tidligere praktikanter anseettes som fa-
ste medarbejdere efter endt uddannelse. | taet samarbejde med bygherrer og underleverandgrer arbejdes der lgbende
pa udvalgte projekter med sociale klausuler for at sikre antallet af leerlinge samt for at sikre, at svage borgere far mulig-
hed for at blive engageret i arbejdsmarkedet.

Koncernen yder et engageret bidrag til social integration i teet samarbejde med bygherrer og underleverandgrer. Vi har
gode erfaringer med flygtningeintegration gennem underentreprengrer, der har ansat lokale flygtninge. Her oplever vi
samtidig, at flygtningenes engagement pa de lokale byggepladser bidrager til sikkerhed samt fred og ro pa byggeplad-
sen. Vi er desuden bevidste om at anszette medarbejdere med szerlige behov, og vi har gennem arene ansat adskillige i
skanejob, flexjob og arbejdspravning generelt. Herunder handvaerkere, der efter tilskadekomst i et tidligere job har taget
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en uddannelse som f.eks. bygningskonstruktar eller ingeniar. Vi er med andre ord abne over for borgere, der har brug for
hjeelp til at komme teettere pa et arbejde eller en uddannelse.

Vi uddanner Igbende vores medarbejdere for at sikre, at de er fagligt opdaterede og falger den teknologiske udvikling in-
den for brancherne. Herunder understgttes vores medarbejdere til at blive endnu bedre ledere og ansvarlige medarbej-
dere i en dynamisk hverdag — og i en koncern i konstant vaekst. Som tidligere har vi ogsa i 2019/20 gennemfgrt vores
eget udviklede kursusforlgb inden for kommunikation; "Kommunikation i praksis”. Et forleb, der bestar af 6 moduler af
hver én dags varighed og med en afsluttende eksamen. Uddannelsen gennemfgres sammen med Erhvervs-akademiet
Dania. | 2020/21 forventer vi desuden at gennemfgre kommunikationstraening specifikt rettet mod koncernens gverste
ledelsesniveauer.

Som falge af de seneste ars markante vaekst er der i 2019/20 gennemfgrt et kompetence- og ressourcelgft i form af an-
seettelsen af en digitaliseringsansvarlig samt en ledelsesassistent (Excecutive Assistant). Begge har til opgave at yde di-
verse support pa drifts- og topledelsesniveau. Herunder bidrage til at sikre fremdrift pa koncernens strategiske forret-
ningsmal.

Vi vurderer sammenfattende, at vi med ovennaevnte tiltag har bidraget til en ansvarlig og ordentlig arbejdsplads for alle
gennem det forgangne ar.

Milig og Klima

Det er vores vurdering, at de veesentligste miljg- og klimarisici for vores koncern relaterer til vores rastof og energifor-
brug, spredning af miljgfarlige stoffer, samt affaldshandtering. Manglende handtering af disse risici kan negativt pavirke
det omkringliggende miljg og klima savel som vores naboer.

Vores politik gar derfor pa& at minimere energiforbruget i forbindelse med driften i koncernen, og for at reducere den ne-
gative pavirkning pa miljget.

Pa byggepladserne gares dette bl.a. gennem arbejdet pa at lukke rahuset hurtigst muligt, ligesom der ikke arbejdes un-
der ekstreme vejrforhold (hvis projektplanen tillader det). | skurvogne anvendes desuden varmepumper og handveerker-
ne opfordres til at anvende de feelles skurvogne — bade ift. at fremme samarbejdet og sikre energioptimering.

Alle medarbejdere opfordres lgbende til at folge energispareradene, ligesom vi f.eks. gennem vores solcelleanleeg pa
hovedkontoret i Horsens bidrager positivt til miljget. Vi arbejder til stadighed med nedseettelse af energiforbruget bade pa
vores byggepladser og i de byggerier vi opfarer.

Savel i det forgangne som i indeveerende ar har vi arbejdet med DGNB certificerede, baeredygtige og lavenergi byggeri-
er. Heriblandt projektet 'Det Favnende Studiehus’ i Aarhus, der bestar af 129 kombinerede ungdoms-, Ph.D. og familie-
boliger. Byggeriet, der skal afleveres i sensommeren 2020, forventes certificeret efter den hgjeste kategori — DGNB
Guld. Derudover er vi i gang med et DGNB-sglv certificeret projekt i Valby bestaende af 140 kollegieboliger. | materiale-
valget for de DNGB-certificerede byggerier laegges bl.a. valgt pa robuste materialer med lang holdbarhed og minimalt
vedligehold samt arkitektonisk, eestetisk og miljgmaessigveerdi.

For at beskytte miljget arbejder vi pa at overholde alle lovmeaessige krav pa byggepladsen ift. affalds-sortering. Herunder
sikrer vi, at vores medarbejdere altid er uddannede til at gennemfgre arbejdsopgaverne miljgmaessigt forsvarligt efter
geeldende regler — bl.a. gennem uddannelsen 'Green Belt' — ligesom vi er supportmedlem af Green Building Council
Denmark.

Ifalge koncernens firmabil politik skal samtlige firmabiler i fladen udskiftes efter 3 &r, hvormed virksomhederne i koncer-
nen bl.a. er med til at sikre CO2-besparelser samt en hgj grad af energieffektivitet i udbuddet af firmabiler.

Der er ikke i aret konstateret overtraedelse af milje lovgivning i koncernen K. Laursen Invest ApS.

Menneskerettigheder

Vi vurderer at de vaesentligste risici for menneskerettigheder omhandler vores medarbejderes og underleverandgrers ret
til en sikker arbejdsplads og til ordentlige arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke den enkelte medarbejder og vores
forretning negativt. Vores tiltag herfor er beskrevet ovenfor. Derudover er der en risiko for diskrimination, og derfor har
koncernen i entreprisekontrakten med underentreprengrer et afsnit om Samfundsansvar (se pkt. 15, side 9), hvor under-
entreprengren/leverandgren forpligter sig til at overholde menneskerettighederne, der forbyder forskelsbehandling pa
baggrund af race, hudfarve, kan, religion, politisk overbevisning og anskuelse, nationalt tilhgrsforhold, seksuel oriente-
ring, alder, handicap eller national, social eller etnisk oprindelse. Koncernen har desuden en aktiv senior politik, som om-
fatter opfordring til zeldre medarbejdere om fortsat ansaettelse i andre funktioner og/eller pa reduceret tid, samt

sociale arrangementer, hvor ogsa afgdede medarbejdere inviteres.

Der er ikke i aret konstateret overtreedelse af menneskerettigheder i koncernen K. Laursen Invest ApS.

Anti-korruption og bestikkelse
Der er en risiko i vores branche for karteldannelse, bestikkelse og anden konkurrenceforvridende virksomhed. Vi har en
klar politik, at ingen medarbejdere i koncernen ma opfordre til eller acceptere nogen form for bestikkelse, modtage eller
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give gaver af stgrre vaerdi i forsag pa at pavirke forretningspartnere for at opna uretmaessige fordele. Vi anerkender, at vi
som koncern kan blive involveret i korruption, og vi vil derfor i vores fremadrettede arbejde benytte samme strategi som
anfart i "FN’s retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv”.

Der er ikke i aret konstateret brud pa vores politik.

Sponsering:

Vi har som primaer sag valgt at blive Erhvervspartner i Julemaerkefonden som driver Julemaerkehjemmene hvor vi kan
bidrage til kampen mod bgrns overveegt, mobning og ensomhed. Alle bgrn skal have ret til en god, sund og aktiv barn-
dom - til selvvaerd. Dertil kommer statte til ULF, LEV og Kreeftens Bekaempelse mv.

Redegorelse for det underrepreesenterede kon

Politikkerne for redeggrelsen af det underrepreesenteret kan, har man i koncernen anvendt reglen, hvor man alene lader
de virksomheder som selvstaendigt opfylder betingelserne for at veere omfatter af reglerne, veere omfattet af koncernpoli-
tikkerne. Falgende selskab er dermed omfattet: Dansk Boligbyg A/S.

Qverste ledelse:
Det gverste ledelsesorgan i K. Laursen Invest ApS bestar af et medlem, hvorfor draftelse af kansfordelingen ikke er rele-
vant.

Der er koncernens mal, at der indenfor de kommende 2-3 ar i det starste datterselskab, Dansk Boligbyg A/S, bliver valgt
mindst 1 kvinde ind i bestyrelsen, sa antallet af kvinder i Dansk Boligbyg A/S nar op pa mindst 14,3% af det samlede an-
tal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. For at opna dette mal vil vi aktivt sarge for at eftersparge kvindelige
kandidater og sikre, at det underrepraesenterede ken er inkluderet pa listen over mulige kandidater

QJvrig ledelse:
Malet for kvinder i ledelsen i koncernens datterselskaber er pa mindst 20%. Der arbejdes fortsat aktivt pa at eftersparge

kvindelige kandidater til ledige, opsldede jobs — f.eks. gennem vores kommunikation i diverse rekrutteringsprocesser,
jobopslag m.m.

Vi mener det er afggrende at understotte, at flere kvinder far erfaring med arbejdet pa en byggeplads for herigennem at
fremme kvinders interesse i faget/branchen. Centralt for opfyldelsen af ovenstdende mal og politik har selskabets gver-
ste ledelsesorgan dog pligt til lsbende at pase, at kandidater til bestyrelsen, eller til ansaettelse inden for avrige ledelses-
niveauer, har en basal viden og/eller erfaring med hensyn til entreprengrvirksomhed, og specielt indenfor boligbyggeri,
skole- og plejehjemsbyggeri. Alternativt besidder andre szerlige kompetencer, som selskabet eftersparger eller som sel-
skabet forventes at kunne drage nytte af. Vi forbeholder os derfor retten til at ansaette den/de bedst kvalificerede kandi-
dat(er) — uanset kan.
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Hoved- og nggletal for koncernen

2019/20 2018/19 [ 2017/18 | 2016/17 | 2015/16

Regnskabets hovedtal (tkr.)

Nettoomsaetning 1.622.979 | 1.784.952 | 1.073.172 | 847.998 | 744.401
Bruttofortieneste 118.281 125.122 101.872] 87.628| 86.550
Daekningsbidrag 18.766 40.167 37.813| 33.553| 32.987
Resultat af ordinger primeer drift (driftsresultat) 34.247 40.164 50.030f 32.039| 28.130
Resultat af finansielle poster -3.139 -2.095 -788 -845 8.578
Ordineert resultat for skat 31.108 38.070 49.242] 31.194| 36.708
Arets resultat 24.731 29.710 39.401| 24.594| 32.965
Balancesum 822.654| 710.294| 566.619| 456.412( 418.109
Investering i materielle anlaegsaktiver (arets) 116.400 51.374 27.512 6.118 3.457
Egenkapital 177.162( 160.845 146.176| 115.773( 98.013
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 125 108 82 65 63
Pengestrom fra driftsaktiviteten 32.528 -84.881 -70.401 [ 73.923 | 32.505
Pengestrem fra investeringsaktiviteten -108.401 6.484 -35.748 -6.868 | 12.267
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 64.703 95.766 -2.701 | -23.899 | 11.177
Pengestrom i alt -11.170 17.369 | -108.850 | 43.156 | 55.949
Nogletal

Bruttoavance % 7,3% 7,0% 9,5% 10,3% 11,6%

(Bruttoresultat i % af nettoomsaetning)

Overskudsgrad, ordinzert resultat % 1,9% 21% 4.,6% 3,7% 4,9%

(Ordineert resultat i % af nettoomsaetning)

Overskudsgrad, arets resultat % 1,5% 1,7% 3,7% 2,9% 4,4%

(Arets resultat i % af nettoomsaetning)

Afkastningsgrad, ordinaert resultat % 3,8% 5,4% 8,7% 6,8% 8,8%

(Ordineert resultat i % af balancesummen)

Afkastningsgrad, arets resultat % 3,0% 4.2% 7,0% 5,4% 7,9%

(Arets resultat i % af balancesummen)

Egenkapitalens forrentning, ordineert resultat % 17,6% 23,7% 33,7%| 26,9%| 37,5%

(Ordineert resultat i % af egenkapitalen)

Egenkapitalens forrentning, arets resultat ) 14,0% 18,5% 27,0% 21,2%| 33,6%

(Arets resultat i % af egenkapitalen)

Soliditetsgrad % 21,5% 22,6% 25,8%| 254%| 23,4%
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Laursen Invest ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet og koncernregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Regnskabspraksis er falgende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post. Hvis valutadispositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdi-reguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gen-
nemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet viser moderselskabet og dattervirksomhederne, som om de tilsammen var én virksomhed.
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden K. Laursen Invest ApS og dattervirksomheder, hvori K. Laursen Invest
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i datterselskaber-
ne. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt
urealiserede og realiserede gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Moderselskabets
kapitalandele i datterselskaberne udlignes med dattervirksomhedens egenkapital.

Ved koncernforholdets etablering méles alle aktiver og forpligtelser i den erhvervede virksomhed til dagsvaerdi. Hvor
kostprisen for kapitalandelene overstiger den opgjorte veerdi af dattervirksomhedens nettoaktiver, behandles forskelsbe-
labet som goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes som udgangspunkt i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som forskellen mel-
lem afhzendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seaerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og i seer-
skilt hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positi-
ve og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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F/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapita-
len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller om-
kostninger, overfares belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
a&ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen.

Nettoomsaetningen

Indteegter fra salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Salg af varer indregnes som nettoomsaeetning, nar
varen er solgt og leveret.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af
det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, séledes
at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning vedrgrende investeringsejendomme omfatter huslejeindtaegter og indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at lejen optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.

Vareforbrug og underleverandorer

Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Underleverandgrer omfatter eksterne omkostninger til underleverandgrer mv., der afholdes for at opna arets nettoom-
seetning.

Investeringsejendommenes driftsomkostninger
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse samt feellesom-
kostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksomhe-
dens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske dattervirksomheder. Datter-
virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem
til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseaettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Materielle anleegsaktiver, investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter og kapitalgevinster ved et eventuelt efter-
falgende salg.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle di-
rekte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa baggrund af
den afkastbaserede veerdiansaettelsesmodel. Dagsveerdien for investeringsejendommene i arsrapporten for 2019/20 er
vurderet af ledelsen.

Dagsveerdien beregnes ud fra afkastkravet for ejendomme inden for det geografiske omrade, hvor ejendommene er be-
liggende. Endvidere sondres mellem boligudlejningsejendomme, erhvervsejendomme, udviklingsejendomme samt grun-
de.

Afkastkravet fastsaettes under hensyntagen til de eksisterende lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand
samt forventninger for de kommende ar.

Afkastkravet beregnes som de samlede huslejeindtaegter med fradrag af direkte omkostninger i form af ejendomsskatter,
forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som pélignes investeringsejendommene divideret med investerings-
ejendommenes regnskabsmaessige veerdi.

Dagsveerdien af koncernens investeringsejendomme er pr. 31. marts 2020 er veerdiansat pa baggrund af felgende af-
kastkrav/principper:

Type Beliggenhed Afkastkrav Alternativ veerdianseettel-
sesprincip

Boligudlejningsejendomme | Aarhus 3,5% Salgssum

Erhvervsejendomme Horsens 5,32% - 7,5% Ikke aktuelt

Udviklingsejendomme Horsens 8,0% Ikke aktuelt

Erhvervsejendomme Vejle 6,25% Ikke aktuelt

Grunde Horsens Ikke aktuelt 275-300 kr. pr. m2

Grunde, tilkebt jord, ej | Horsens Ikke aktuelt Anskaffelsessum

byggemodnet

Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsvaerdi af ejendommene.

Afkastprocenten svarer til det forrentningskrav, en kgber ville stille til ejendommes afkast. Jo hgjere krav der stilles til af-
kastet, jo lavere bliver ejendommens dagsveerdi alt andet lige. Selv sma udsving i afkastkravet kan betyde forholdsvis
store udsving i dagsveerdien af selskabets ejendom.

AEndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgarelsen under posten "Veerdiregulering af investeringsejendomme”.
Som felge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver under udfarelse, bestar af ejendomme under opfarelse.

Materielle anleegsaktiver under udfarelse males til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Nar ejendommene er opfart overgar disse til investeringsejendomme eller varebeholdninger.

Materielle anleegsaktiver, ovrige

@vrige anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Indirekte produktionsomkostninger
indgar i kostprisen for fremstillede aktiver.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers brugstider. Aktivernes skannede rest-
veerdi efter afsluttet brugstid indgar ikke i afskrivningsgrundlaget.

Brugstid Restveerdi

| Driftsmateriel og inventar 5-11ar 0-100%

Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Fortjeneste
og tab ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under posten "Afskrivninger” og specificeres i noterne.
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Aktiver med en kostpris under skattemaessig graense omkostningsfares i anskaffelsesaret under posten "Andre eksterne
omkostninger”.

Kapitalandele
I moderselskabets regnskab indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter
den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet anvendes metoden péd associerede virksomheder:

e Kapitalandelene méales med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi pa balanceda-
gen. Resterende goodwill-belgb indgar i vaerdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en for-
holdsmaessig andel af kapitalandelene.

* | resultatopgerelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmeaessig resultatandel. Arets afskrivning pa
goodwill er fratrukket i de indregnede resultatandele.

e Et belab svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes veerdi indregnes under egenkapitalpo-
sten "Nettoopskrivning efter indre veerdis metode”.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til 0
kr., og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udirykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer indregnes til dagsveerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende ar-
bejde. Feerdiggarelsesgraden beregnes som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere. Det enkelte igangvaerende arbejde ind-
regnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som
salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ. Omkostninger i forbindelse med salgsar-
bejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel veaerdi reduceret med nedskrivning til imadegaelse af for-
ventede tab.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sesedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imadegéelse af forventede tab.

Borsnoterede aktier .
Aktierne méles til dagsveerdi p& balancedagen. Arets aendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i
resultatopgerelsens finansielle poster.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfgl-
gende regnskabsar.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktu-
reringer m.v.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hen-
satte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte garantiforpligtel-
ser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra
balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstids-punkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for frem-
med regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat
K. Laursen Invest ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag”
eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -
tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til netto-
realisationsveerdi.

FAEndring i udskudt skat som faglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi og beregnes pa grundlag af aktuelle skattesatser af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke er skatte-
maessig afskrivningsret. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgerelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Galdsforpligtelser - generelt
Geeld males til nominel restgaeld. Hvor laneoptagelsen er forbundet med vaesentlige kurstab eller kursgevinster, males
geelden til amortiseret kostpris.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Jvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen
Pengestramsopgearelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og finansie-
ringsaktiviteter. Endvidere vises arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

e Pengestromme fra drift omfatter resultatet reguleret for poster uden likviditetsvirkning, eendring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

e Pengestromme fra investering omfatter kab og salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kab og
salg af finansielle aktiver.
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¢ Pengestromme fra finansiering omfatter optagelse af lan, afdrag pa geeld samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

e Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabsprak-
sis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet.
Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser og anden geeld.

Neaertstaende parter

Der gives alene oplysninger om de transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfeart pa normale markeds-
maessige vilkar.
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Resultatopgorelse for perioden 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

1 Nettoomsaetning
Vareforbrug, underleverandgrer
Ejendommenes driftsomkostninger
Andre driftsindteegter

2 Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

3 Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger

4 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver
Dagsveerdiregulering,
investeringsejendomme

Resultat for finansielle poster

7 Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Hensat til tab i datterselskab

7 Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter, tilknyttede
Andre finansielle indteegter, associerede
Andre finansielle indteegter
Nedskrivninger finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger,
i assoicerede
Andre finansielle omkostninger,
i tilknyttede
Andre finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

KONCERN MODERSELSKAB
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
D.kr D.kr D.kr D.kr
1.622.979.043 1.784.952.244 0 0
-1.477.941.965 -1.639.549.077 0 0
-2.085.694 -933.661 0 0
211.651 0 0 0
-24.881.920 -19.347.871 -35.800 -10.334
118.281.116 125.121.634 -35.800 -10.334
-99.515.453 -84.954.540 0 0
18.765.663 40.167.094 -35.800 -10.334
-2.012.638 -1.973.098 0 0
17.493.924 1.970.298 0 0
34.246.949 40.164.294 -35.800 -10.334
0 66.359 115.134 124.187

0 0 0 0

1.946.655 810.219 0 0
731.397 762.991 719.397 762.991
195.589 154.978 0 0
1.180.873 1.285.264 50.421 31.597

0 0 0 0

-84.007 0 0 0
-43.125 -12.669 -174.265 -105.941
-7.066.123 -5.161.893 -31.299 -13.892
31.108.208 38.069.543 643.588 788.608
-6.377.384 -8.359.487 48.117 18.929
24.730.824 29.710.056 691.705 807.537
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Resultatdisponering
Minoritetsaktioneerers andel
Koncernens andel af resultatet

Resultatdisponering

Forslag til udbytte (moderselskab)
Ekstraordinaert udbytte, udloddet
Nettoopskrivning indre veerdis metode
Overfart overskud
Resultatdisponering i alt
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24.031.292
699.532

28.931.225
778.831

0
691.705

0
807.537

24.730.824

29.710.056

691.705

807.537

0
3.160.000
834.531
-3.302.826

691.705
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Balance pr. 31. marts 2020

Noter

AKTIVER

6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under
udfarelse

Finansielle anleegsaktiver

7 Kapitalandele i dattervirksomhed

7 Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Tilgodehavende forlodsudbytteret
hos Vangsoe Gruppen ApS
Andre tilgodehavender

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og ydelser

8 lgangvaerende arbejder for fremmed reg.

Andre tilgodehavender
Mellemregning, datterselskaber
Mellemregning, associerede selskaber
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

9 Periodeafgraensningsposter

Qvrige Omsaetningsaktiver
Salgsboliger

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
OMSAETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

- 19 -

KONCERN MODERSELSKAB
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
D.kr D.kr D.kr D.kr
242.912.959 142.428.969 0 0
0 0 0 0
12.861.599 9.637.551 0 0
27.454.385 13.648.460 0 0
283.228.943 165.714.980 0 0
0 0 727.228 612.094
26.399.278 25.113.834 0 0
2.274.077 226.100 0 0

0 0 35.655.438 34.936.041

3.718.046 683.551 0 0
32.391.401 26.023.485 36.382.666 35.548.135
315.620.344 191.738.465 36.382.666 35.548.135
251.887.237 195.328.885 0 0
112.425.605 193.124.536 0 0
29.781.203 22.534.693 2.076.486 1.926.133
0 6.533 4.368.420 0

5.042.605 4.941.823 0 0
6.579.705 5.815.550 1.312.573 0
1.095.666 862.430 0 0
4.528.402 3.892.879 0 0
411.340.423 426.507.329 7.757.479 1.926.133
15.139.591 0 0 0
15.139.591 0 0 0
1.697.678 2.021.661 0 0
1.697.678 2.021.661 0 0
78.855.990 90.026.091 3.256.573 87.352
507.033.682 518.555.080 11.014.052 2.013.485
822.654.026 710.293.545 47.396.718 37.561.620
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Balance pr. 31. marts 2020

Noter
PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Overfgrt overskud

Minoritetsinteresser

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseettelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Henseettelser til forpligtelser i tilkyttede
virksomheder

10 LANGFRISTEDE
GAELDSFORPLIGTELSER

Geeld realkreditinstitutter/prioritetsgaeld

Renteswap
Ansvarlig lanekapital
Huslejedeposita
Anden geeld

KORTFRISTEDE
G/ELDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet geeld
Kreditinstitutter i gvrigt
Ansvarlig lanekapital

8 Modtagne forudbetalinger,

Igangvaerende arbejder for fremmed reg.

Modtagne forudbetalinger i gvrigt
Leverandgrer af varer og ydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

G/AELDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

11 Usikkerhed ved indregning og maling

-20 -

KONCERN MODERSELSKAB
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
D.kr D.kr D.kr D.kr

50.000 50.000 50.000 50.000

0 0 4.704.702 3.870.171
28.281.439 30.738.862 23.600.862 26.903.688
148.830.448 130.056.187 0 0
177.161.887 160.845.049 28.355.564 30.823.859
20.845.998 19.288.719 0 0
32.252.846 17.409.772 0 0
1.144.170 1.153.787 0 0
54.243.014 37.852.278 0 0
86.013.590 64.460.615 0 0
28.151.174 28.613.281 0 0
5.900.000 0 0 0
3.425.129 3.364.470 0 0
4.306.785 0 0 0
127.796.678 96.438.366 0 0
4.340.413 3.120.712 0 0
142.012.334 107.451.809 0 0
0 3.300.000 0 0
53.384.000 42.675.271 0 0
1.106.261 1.364.558 0 0
194.598.183 206.060.677 12.200 6.500
0 0 5.574.333 0
11.766.504 2.115.291 4.452.596 1.117.071
51.046 18.533 8.998.466 5.519.201
56.193.706 49.051.001 3.559 94.990
463.452.447 415.157.852 19.041.154 6.737.762
591.249.125 511.596.218 19.041.154 6.737.762
822.654.026 710.293.545 47.396.718 37.561.621

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

13 Ejerforhold i moderselskabet
14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

15 Kaution, garanti og eventualforpligtelser

16 Begivenheder efter balancedagen
17 Transaktioner med neertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse pr. 31. marts 2020

Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Egenkapital
KONCERN opskrivning overskud udbytte i alt
Saldo pr. 1. april 0 30.738.862 0 30.738.862
AEndring af regnskabspraksis,
opskrivning pa ejendomme 0
Regulering, primo 34.997 34.997
Fortjeneste ved salg af datterselskabsandele til minoritetinteresser 0
Udbetalt udbytte 0 -3.160.000 0 -3.160.000
Arets reguleringer 0 -31.952 0 -31.952
Arets resultat 0 699.532 0 699.532
Saldo pr. 31. marts 0 28.281.439 0 28.281.439
Anpartskapital 50.000
Minoritetsinteresser, primo 130.056.187
F/Endring af regnskabspraksis, opsprivning pa ejendomme 0
Minoritetsinteresser, arets resultat 24.031.292
Minoritetsinteresser, eendringer ejerandel -66.910
Minoritetsinteresser, elimineringer direkte pa egenkapital 301.444
Minoritetsinteresser, arets veerdiregulering af renteswap 864.090
Minoritetsinteresser, gvrige egenkapitalposteringer -622.322
Minoritetsinteresser, arets udbytte -5.733.333
MINORITETSINTERESSER 148.830.448|
Egenkapital i alt 177.161.887

Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Egenkapital
MODERSELSKAB opskrivning overskud udbytte i alt
Saldo pr. 1. april 3.870.171 26.903.688 0 30.773.859
Regulering, primo 0 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 -3.160.000 0 -3.160.000
Arets kapitalreguleringer 0 0 0 0
Arets resultat 834.531 -142.826 0 691.705
Saldo pr. 31. marts 4.704.702 23.600.862 0 28.305.564
Anpartskapital 50.000
Egenkapital i alt 28.355.564
Anpartskapital - moderselskab, 2019/2020
Antal anparter, stk. 50.000
Palydende veerdi pr. anpart, kr: 1
| alt 50.000

Anpartskapitalen er ikke opdelt i forskellige anpartsklasser.
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Pengestromsopgorelse pr. 31. marts 2020

KONCERN

Arets resultat

Af- og nedskrivninger

Dagsveerdiregulering, investeringsejendomme
Indteegter af kapitalandele

@vrige omsaetningsaktiver

Regulering af hensaettelser

Regulering af skatter

Udbetalt udbytte

Arets egenkapital reguleringer
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlsegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af datterselskabsaktier

Kob af datterselskab

Kob af finansielle anleegsaktiver

Andre reguleringer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

FEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

/Endring i igangveerende arbejder
/Endring i tilgodehavender

AEndring i periodeafgraensningsposter
AEndringer i vaerdipapirer

F/Endringer i forudbetalinger
/Endringer i anden geeld m.v.
/Endring i leverandergaeld m.v.

Andringer i langfristet geeld

AEndringer, kortfristet del af langfristet gaeld
Ansvarlig lanekapital kortfristet

F/Endring af renteswap

/Endringer i kreditinstitutter
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

/Endring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

2019/2020 2018/2019
tkr. tkr.
24.731 29.710
2.013 1.973
-17.494 -1.970
0 0
-15.140 0
14.833 3.510
10.444 -3.304
-8.893 -13.763
-385 -1.329
10.109 14.827
-116.400 -51.374
14.367 60.114
0 0

0 0
-6.368 -2.256
-108.401 6.484
0 0
80.699 -104.270
-64.132 -21.955
-636 -718
324 -34
10.450 -44.677
7175 9.312
-11.462 62.635
22.419 -99.707
31.358 4120
1.220 389
-3.300 3.300
864 51
34.561 87.905
64.703 95.765
-11.170 17.369
90.026 72.657
78.856 90.026
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Noter

KONCERN

Nettoomsaetning
Ejendomsudlejning mv.
Byggevirksomhed

| alt

Ordinzert resultat for finansielle poster
Ejendomsudlejning mv.
Byggevirksomhed

| alt

Anlaegsaktiver anvendt til hovedaktiviteter
Ejendomsudlejning mv.

Byggevirksomhed

| alt

Forpligtelser som folge af hovedaktiviteter
Ejendomsudlejning mv.

Byggevirksomhed

| alt

Selskabets nettoomsaetning bestar kun af et segment, som er Danmark

2019/2020

12.720.671
1.610.258.372

2018/2019

| alt
8.530.127
1.776.422.117

1.622.979.043

1.784.952.244

| alt

22.382.407 8.439.427
11.864.542 31.724.867
34.246.949 40.164.294

| alt

276.548.081 160.387.638
6.680.862 5.327.342
283.228.943 165.714.980
| alt

262.389.438 157.477.470
328.859.687 354.118.748
591.249.125 511.596.218

I 2019/2020 tallene, indregnes som byggevirksomhed Dansk Boligbyg A/S og Base Erhverv A/S. @vrige selskaber

indregnes under "Ejendomsudlejning mv.".

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisor 538.413 402.956
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 7.000 0
Skatteradgivning 38.000 38.000
Andre ydelser 159.000 257.040
| alt 742.413 697.996

KONCERN MODERSELSKAB

tkr.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Personaleomkostninger
Lanninger 85.854.751 73.370.485 0 0
Pensioner 10.014.670 8.240.816 0 0
Andre omkostninger til social sikring 950.597 852.203 0 0
Andre personaleomkostninger 2.695.435 2.491.036 0 0

99.515.453 84.954.540 0 0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 125 108 0 0
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4 Af- og nedskrivninger

Grunde og bygninger, afskrivninger
Grunde og bygninger, nedskrivninger
Driftsmateriel og inventar

Tab ved salg af driftsmidler

Tab ved salg af anlaegsaktiv

Skat af arets resultat
Aktuel skat

Arets zendring i udskudt skat
Skat, eendringer tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april

Kostpris 1. april, regulering primo
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. marts

Afskrivninger 1. april

Afskrivninger 1. april, regulering primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefort vedr. arets afgang

Flyttet til veerdiregulering
Afskrivninger 31. marts

Veerdiregulering 1. april

Veerdiregulering 1. april, regulering primo
Flyttet til afskrivninger

Arets opskrivning

Tilbagefort vedr. arets afgang
Opskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts

Kostpris 1. april

Kostpris 1. april, nye datterselskaber
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. marts

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts
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0 0 0 0

0 0 0 0
1.741.350 1.628.618 0 0
190.373 341.731 0 0
80.915 2.749 0 0
2.012.638 1.973.098 0 0
7.804.631 2.749.068 -42.644 -18.929
-1.419.810 5.610.383 0 0
-7.437 36 -5.473 0
6.377.384 8.359.487 -48.117 -18.929
KONCERN MODERSELSKAB
Andre anlzeg Andre anlzeg

Grunde og driftsmat og Grunde og driftsmat og
bygninger inventar bygninger inventar
129.662.700 16.928.667 0 0
-4.759.575 -787.696 0 0
91.590.335 8.040.922 0 0
-436.497 -4.294.996 0 0
216.056.963 19.886.897 0 0
8.042.733 7.291.116 0 0
-80.000 -788.518 0 0

0 1.741.559 0 0

0 0 0 0

0 -1.218.859 0 0
-7.962.733 0 0 0
0 7.025.298 0 0
20.809.002 0 0 0
4.679.575 0 0 0
-7.962.733 0 0 0
9.598.068 0 0 0
-267.916 0 0 0
26.855.996 0 0 0
242.912.959 12.861.599 0 0

under udforelse
13.648.460

23.441.555
-9.635.630

27.454.385|

27.454.385|

Materielle anlaegsaktiver

under udforelse
0

0

0

Materielle anlaegsaktiver
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7 Kapitalandele

Dattervirksomheder

Vangsoe Gruppen ApS (Best indfl ejeraftal

Dansk Boligbyg Holding ApS
Dansk Boligbyg A/S

Base Erhverv A/S

Base Udvikling A/S
Udviklingsselskabet Horsens Syd ApS
Erhvervsbyvej 11 ApS
Erhvervsbyvej 14 ApS
Erhvervsbyvej 4 ApS

Base Erhverv Medarbejderselskab ApS
Denbia ApS

Ellehammersvej 2 ApS

AV Reisemobile Gmbh
Ejendomsselskabet Hallsti ApS
3KO Ejendomsudvikling A/S
Bjerrevej 138 ApS
Ejendomsudvikling Danmark A/S
Bjerrevej Il ApS

K2 Invest ApS

DBE Holding ApS

Blumersgade 3 ApS
Blumersgade 5 ApS
Baekkelunden Horsens ApS
Boliggrunden Hejredalsvej IVS
Bjerrevej Il

Der henvises til koncernoversigten pa side 3

Associerede virksomheder

Kostpris 1. april
Avrets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. marts

Nedskrivninger 1. april

Tilbagefort tidligere ars nedskrivninger
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. marts
Opskrivninger 1. april

Tilbagefort tidligere ars opskrivninger
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts
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100%
Ejerandel Hjemsted Egenkapital
1,00 Horsens 108.378.243
66,67 Horsens 72.573.326
51,00 Horsens 86.914.000
70,00 Horsens 22.678.721
80,00 Horsens 25.225.305
100,00 Horsens 4.062.268
100,00 Horsens 24.695.636
100,00 Horsens 23.919.293
100,00 Horsens 11.962.918
72,50 Horsens 1.827.372
100,00 Horsens 2.413.189
100,00 Horsens 2.240.256
100,00 Tyskland -1.098.089
100,00 Horsens 2.313.332
66,67 Horsens 3.676.533
100,00 Horsens 9.322.053
51,00 Horsens 947.673
100,00 Horsens -2.295
55,00 Horsens 93.275
51,00 Horsens 1.283.615
100,00 Horsens -475.001
100,00 Horsens 3.114.133
100,00 Horsens -7.199
100,00 Horsens -962
100,00 Horsens -202.660
KONCERN KONCERN
2019/2020 2018/2019 2019/2020
6.361.429 6.361.429
0 0 0
-3.750 0 0
6.357.679 6.361.429 0
0 0 0
0 0 0
0
0 0 0
18.752.405 16.425.867
0
1.289.194 2.326.538
20.041.599 18.752.405 0
26.399.278 25.113.834 0

. 100%
Arets resultat

11.529.907

15.845.505
7.375.000
5.079.950

10.301.691

-54.301
4.423.888
6.371.544
1.385.558
489.163

-102.345
-38.238
-14.172
-35.586
-22.510
133.664

.280.722
-36.829
-73.799
823.500

-424.994

3.062.309

-33.531

-2.962
-242.660

1
—_

MODERSELSKAB
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Associerede virksomheder

DK Erhvervsudlejning ApS

BASTIAN GRUPPEN ApS
Varmesmeden Henrik Rosenberg ApS
Villas A/S

Vejlevej 58, 8700 Horsens ApS

- 26 -

Ejerandel

22%
33%
50%
50%
49%

Der henvises til koncernoversigten pa side 3

8 Igangvarende arbejder for fremmede regning

Igangveerende arbejder
Modtagne acontofaktureringer

Heraf underfakturerede sager
Heraf overfakturerede sager

KONCERN
2019/2020

1.195.950.547
-1.136.908.942

Hjemsted

Horsens
Horsens
Horsens
Horsens

Vejle

KONCERN
2018/2019

1.784.894.429
-1.634.445.164

59.041.605 150.449.265
112.425.605 193.124.536
-53.384.000 -42.675.271
59.041.605 150.449.265

100%
Egenkapital

10.188.550
65.969.665
380.422
3.955.403
-175.791

100%
Arets resultat

2.128.131
4.228.819
202.255
-64.534
-111.942

| koncernens tilgodehavender fra salg indgar et veesentligt beleb vedr. ét afsluttet projekt, hvorpa der er uenigheder med
bygherre, der er indbragt for Voldgiftnaevnet. Der er ikke truffet afgarelse for afleeggelse af arsrapporten for 2019/20.
Uenighederne vedrgrer krav om betaling og tidsfristforleengelse, hvilket ifalge ledelsen skyldes flere veesentlige aendringer
i forhold til den oprindelige entrepriseaftale. Ledelsen har indregnet et tab pa det pageeldende projekt. Projektet, herunder
veerdien indregnet under tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, anses saledes for veerende korrekt og forsvarligt
veerdiansat pr. 31.03.2020, men ledelsen gar opmaerksom pa, at der relaterer sig en foraget usikkerhed vedrgrende
indregning og maling af det pagaeldende projekt.

9 Periodeafgransningsposter

Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger, herunder forsikringer, lokaleleje mv.

10 Langfristede Geeldsforpligtelser

Af den langfristede del af geelden der forfalder til betaling efter mere end 5 ar.

Ansvarlig lanekapital
Prioritetsgeeld og andre kreditinstitutter

Renteswap andrager kr. 28.151.174 og udlgber ar 2028/29.
Veerdien af renteswappen pa balancetidspunktet afhaenger af udviklingen i markedsrenten.

tkr.
2019/2020

97.708

tkr.
2018/2019

79.938

Koncernen har eksterne ansvarlig 1an pa kr. 5.900.000. Lanene er ydet fra flere af koncernens
ledende medarbejderes holdingselskaber. Lanene forrentes med en arlig rente pa 10% og er
uopsigelig fra langivers side. Lanene treeder frivilligt tilbage for alle kreditorer.
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11 Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabets ledelse vurderer, at den valgte regnskabspraksis, hvor investeringsejendomme males til
dagsveerdi giver det bedste udtryk for koncernen og selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter. Dagsvaerdien for
investeringsejendommene i arsrapporten for 2019/20 er vurderet af ledelsen, pa baggrund af den
afkastbaserede veerdianseettelsesmodel. Dagsvaerdien af koncernens investeringsejendomme er
pr. 31. marts 2020 er vaerdiansat pa baggrund af falgende afkastkrav/principper:

Type Beliggenhed Afkastkrav Alternativ vaerdiansasttel-
sesprincip

Boligudlejningsejendomme | Aarhus 3,5% Salgssum

Erhvervsejendomme Horsens 5,32% - 7,5% Ikke aktuelt

Udviklingsejendomme Horsens 8,0% lkke aktuelt

Erhvervsejendomme Vejle 6,25% lkke aktuelt

Grunde Horsens lkke aktuelt 275-300 kr. pr. m2

Grunde, tilkebt jord, ej | Horsens Ikke aktuslt Anskaffelsessum

byggemodnet

Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsveerdi af investeringsejendommene. Afkastprocenten svarer
til det forrentningskrav, en kagber ville stille til eiendommes afkast. Jo hgjere krav der stilles til afkastet,

jo lavere bliver ejendommens dagsveaerdi alt andet lige. Selv sma udsving i afkastkravet kan betyde
forholdsvis store udsving i dagsveerdien af selskabets ejendom.Bortset herfra har der ikke veeret
usikkerhed ved indregning og maling.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse Grundlag
Direktgr Kristen Laursen Hovedaktioneer

Staengervej 46 A i moderselskab
8700 Horsens

Alle transaktioner med nzertstaende parter er sket pa normale markedsvilkar.
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13 Ejerforhold i moderselskabet
Anpartshavere, der ejer minimum 5 pct. af stemmerettighederne eller minimum 5 pct. af anpartskapitalen:
Kristen Laursen
Steengervej 46 A
8700 Horsens

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser i moderselskabet
Ingen

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser i koncernen
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens realkreditinstitutter

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa kr. 239.475.160 er stillet til sikkerhed for
geeld til realkreditinstitutter pa kr. 90.549.622.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:
Ejerpantebreve, kr. 54.480.000 i grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa kr. 137.429.916.
Indstdende pa bankonto pa kr. 4.298.681.

Til sikkerhed for byggekredit er afgivet ejerpantebreve pa kr. 76.000.000.
Projektet der er stillet til sikkerhed i, er indregnet i posten for tilgodehavneder for salg og tjenesteydelser
samt igangvaerende arbejder for fremmed regning for i alt kr. 150.880.000.

Arbejdsgarantier:
Der er stillet arbejdsgarantier pa ramme kr. 985.000.000

Anvendt pa balancedagen kr. 735.771.000
Herudover er der stillet almindelige forretningsmaessige garantier

15 Kaution, garanti og eventualforpligtelser

Sambeskatning/selskabsskat m.v.:

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernens danske selskaber heefter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil
kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Koncern eksterne kautionsforpligelser, stillet overfor associerede virksomheder:
Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Henrik Rosenberg ApS og DK Erhvervsudlejning ApS.

Koncern eksterne kautionsforpligelser, i gvrigt:
Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Ejendomsselskabet Samsggade ApS,
Ejendomsselskabet Alravej 7-9 ApS, Kamjatka A/S og Ejendomsselskabet H.P. Hanssens Gade 21 ApS

Der er overfor 3. mand stillet kautioner pa kr. 40.685.883
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Ikke indregnede leje og leasingforpligtelser
Ikke indregnede leje og leasingforpligtelser udger kr. 11.026.000

Der er stillet koncerninterne sikkerhedstillelser. Disse fremgar af de enkelte datterselskabsregnskaber.

@vrige eventualforpligtelser

Der er indgaet en betinget anpartsoverdragelsesaftale vedrarende keb af selskabet Vejlevej 13, Horsens ApS.

Der er uenighed om hvorvidt overdragelsesdokumentets betingelser er opfyldt.

16 Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 vurderes ikke at have haft, og pa nuvaerende.
tidspunkt forventes det heller ikke at fa veesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling.
Der er ikke indtruffet andre betydningsfulde hzendelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker
arsrapportens udsagn.

17 Transaktioner med nzertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfart pa normale
markedsvilkar. | tillzeg til ovenstdende transaktioner har der i regnskabsaret udelukkende vaeret transaktioer
med nzertstdende parter, som er gennemfgrt pa& normale markedsvilkar.
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K. LAURSEN INVEST APS

Steengervej 46 A
8700 Horsens

CVR-nr. 3587 21 83

ARSRAPPORT
MED KONCERNREGNSKAB

1. april 2019 — 31. marts 2020
(6. regnskabsar)

Godkendt pa selskabets ordinzere
generalforsamling den / 2020

Dirigent
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. april 2019 - 31. marts 2020 for
K. LAURSEN INVEST APS.

e Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

e Koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver,
og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncer-
nens pengestramme for regnskabséret 1. april 2019 — 31. marts 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den / 2020

Direktionen:

Kristen Vangsg Laursen
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Datterselskaber

Revisor

K. Laursen Invest ApS
Staengervej 46A
8700 Horsens

CVR nr.:
Stiftelsesdato:
Regnskabsar:

Kristen Vangsg Laursen
Steengervej 46A
8700 Horsens

Vangsoe Gruppen ApS
Staengervej 46 A
8700 Horsens

3587 2183
3. december 2014
01.04.2019 - 31.03.2020

Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Registrerede revisorer

Hgegh Guldbergs Gade 36C

8700 Horsens
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Koncernoversigt

K Laursen Invest ApS

1%

Bolizggrunden
Hejredalsvej IVS

Blumersgade 5 ApS

Blumersgade 3 ApS

Bjerrevej Il ApS

Bjerrevej Il Aps

Udviklingsselskabet
Horsens Syd ApS
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i K. LAURSEN INVEST APS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. Laursen Invest ApS for regnskabsaret 1. april 2019 — 31.
marts 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2019 — 31. marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeek-
ke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
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oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnska-
bet eller vores viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den / 2020.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr.: 32676421

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. 2483
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernen driver byggevirksomhed med byggeri af boliger og erhvervsejendomme. Herunder udfgres boligbyggerier og
institutionsbyggerier samt renoveringsopgaver i hoved- og totalentrepriser i Danmark, samt radgivning i forbindelse her-
med, hvilket ogsa kan inkludere investerings- og udlansvirksomhed, Partnering, OPS og OPP. Koncernen drives fra leje-
de lokaler med hovedkontoret beliggende Erhvervsbyvej 11, 2. sal, 8700 Horsens og med afdelingskontorer i Aalborg,
Odense og Roskilde.

Endvidere besidder koncernen en raekke investeringsejendomme samt ejendomme under opfarsel.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets ledelse vurderer, at den valgte regnskabspraksis, hvor investeringsejendomme males til dagsveerdi giver det
bedste udtryk for koncernen og selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af koncernen og
selskabets aktiviteter.

Dagsveerdien for investeringsejendommene i arsrapporten for 2019/20 er vurderet af ledelsen, pa baggrund af den af-
kastbaserede veerdiansaettelsesmodel. Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsveerdi af investeringsejendommene.

| koncernens tilgodehavender fra salg indgar et veesentligt belgb vedr. ét afsluttet projekt, hvorpa der er uenigheder med
bygherre, der er indbragt for Voldgiftnaevnet. Der er ikke truffet afgerelse for afleeggelse af arsrapporten for 2019/20.
Forholdet er omtalt i note 8.

Bortset herfra har der ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i &r 2019/20.

Seerlige risici
Med igangveerende og kommende opgaver er koncernen ikke eksponeret for saerlige risici ud over, hvad der normalt fo-
rekommer inden for branchen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens 6. regnskabsar er afsluttet med en omsaetning under sidste ars niveau men som forventet ved regnskabs-
arets begyndelse

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ar 2019/20 viser et acceptabelt resultat.

Omsaetningen har veeret 1.622.979.043 kr.
Indtjening er pavirket negativt af en enkelt sag med tocifret millionnedskrivning.

Avrets resultat udviser et samlet overskud efter skat pa 24.730.824 kr. mod et overskud pa 29.710.056 kr.
i 2018/19. Egenkapitalen pr. 31.03.2020 udger 177.161.887 kr.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer en positiv udvikling i datterselskaberne, men ikke den store aktivitet i holdingselskabet.

Datterselskabet Dansk Boligbyg A/S forventer en omsaetning pa knap 1,3 mia. og et resultat pa 40-50 mio. for regn-
skabséaret 2020/21.

Koncernen arbejder malrettet med eksekvering af vores Strategi mod 2022 bl.a. omkring organisation og @get indtjening.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens udsagn.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 vurderes ikke at have haft, og pa nuveerende tidspunkt forventes
det heller ikke at f& veesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling.
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Videnressourcer
Koncernen tilstraeber bevidst at anseette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juridisk og gkono-
misk viden pa hgjt niveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger.

Politikker for samfundsansvar
Jf. Arsregnskabslovens §99a og 99b redeggares for samfundsansvar og den kensmaessige sammensaetning af ledelsen.

Forretningsmodel:

Koncernens forretningsomrader er byggevirksomhed og ejendomsudlejning mv. Det primzere forretningsomrade er byg-
gevirksomheden, hvor vi driver forretning ved at etablere det dygtigste team af underleverandgrer pa en byggesag, og
ved at sikre, at samarbejdet fungerer sa optimalt og gnidningsfrit som muligt. Vi foretreekker at samarbejde med underle-
verandgrer/underentreprengrer, som vi kender for kvalitet og metoder. Vi har fokus pa, at vore underleverandg-
rer/underentreprengrer, ligesom vi, skal tiene pa ethvert projekt — sammen er vi staerke.

For at minimere risikoen i vores forretningsmodel arbejder vi systematisk med "DUE DILLIGENCE”. Der foreligger en fast
arlig rutine omkring samarbejdet og information til finansielle samarbejdspartnere. Der oprettes altid garanti fra underen-
treprengrer og altid betalingsgaranti fra private bygherrer. Nye underleverandgrer vurderes ud fra referencer og gkono-
misk/juridisk tjek, og ajourfgres lgbende i vores "UNDERLEVERANDYR KARTOTEK”.

Vores medarbejdere er den vigtigste ressource og drivkraft. Dansk Boligbyg er delvist ejet af medarbejderne (49 %),
Base Erhvervs er delvist ejet af medarbejderne (30 %) for herigennem at sikre ejerskab samt hgj involvering og medind-
flydelse pa koncernens udvikling. Medarbejdere kan med anciennitet opna mulighed for at erhverve ejerandele i datter-
selskaberne.

Sociale og medarbejderforhold:

Vi har i koncernen en klar holdning til — og politik for — hvad der efter vores opfattelse er god ledelse. Det har vi sammen
med vores medarbejdere bl.a. formuleret i falgende 6 kernevaerdier: Kundetilfredshed, ansvarlighed, selvledelse, samar-
bejde, troveerdighed og arbejdsgleede. Vores kernevaerdier bruges saledes aktivt til at sikre medarbejdernes trivsel og
arbejdsglaede samt fastholde en rummelig og inkluderende arbejdskultur.

Manglende sikkerhed, sundhed og trivsel udger veesentlige risici for sdvel koncernens egne medarbejdere som underle-
verandgrer/underentreprengrer — og ikke mindst vores forretnings succes. Vi prioriterer derfor at seette ind overfor syge-
fravaer og arbejdsulykker, ligesom vi tilretteleegger arbejdet, sa nedslidning forebygges. Samtidig tager vi hensyn til med-
arbejdere med seerlige behov. | 2020 har vi desuden indfert ID-kortordning pa byggepladser for at forhindre uvedkom-
mende faerden og tilgodese vores medarbejderes og gvrige samarbejdspartneres sikkerhed. Hertil kommer sikring af, at
der arbejdes efter gaeldende overenskomstmaessige forhold pa vores byggepladser.

Vores kontorer er funktionelt og ergonomisk velindrettede, og skriveborde pa savel kontorer som i skurvogne er f.eks.
med haeve/saenke funktion. Vi er altid til stede pa byggepladserne, og hvis vi opdager risikofyldte situationer, pataler vo-
res byggeledere det straks jf. byggeledernes patalepligt.

| forhold til vores materiale-leverandgrer har vi udarbejdet en "Code of Conduct”, der indgar som en del af kontrakten.
Denne beskriver de generelle bestemmelser ift. om materialer er produceret ordentligt samt for at sikre 1. leds ansvar.

Alle medarbejdere modtager ved anseettelsen et eksemplar af vores Medarbejderhandbog, der beskriver samtlige rele-
vante medarbejderforhold i koncernen. Generelt prioriteres en bred vifte af medarbejdervendte aktiviteter til understottel-
se af sundhed, motion, omsorg og organisatorisk faellesskabsfglelse. Alle medarbejdere tilbydes sundhedsordning som
en fast del af vores lgnpakker, og medarbejderne inviteres lgbende til at deltage i diverse motionsaktiviteter.

| forhold til unge prioriterer vi at veere synlige og aktive omkring bade folkeskoleklasser og ungdomsuddannelser for at
skabe en langsigtet interesse for/bevagenhed omkring branchen.

Samtidig har vi igen i arets leb besagt AU Engineering Aarhus (Navitas) for at tilbyde de studerende praktikpladser. Vi
tilknytter fast 2 gange arligt praktikanter — og vi gleeder os over at mange af vores tidligere praktikanter anseettes som fa-
ste medarbejdere efter endt uddannelse. | taet samarbejde med bygherrer og underleverandgrer arbejdes der lgbende
pa udvalgte projekter med sociale klausuler for at sikre antallet af leerlinge samt for at sikre, at svage borgere far mulig-
hed for at blive engageret i arbejdsmarkedet.

Koncernen yder et engageret bidrag til social integration i teet samarbejde med bygherrer og underleverandgrer. Vi har
gode erfaringer med flygtningeintegration gennem underentreprengrer, der har ansat lokale flygtninge. Her oplever vi
samtidig, at flygtningenes engagement pa de lokale byggepladser bidrager til sikkerhed samt fred og ro pa byggeplad-
sen. Vi er desuden bevidste om at anszette medarbejdere med szerlige behov, og vi har gennem arene ansat adskillige i
skanejob, flexjob og arbejdspravning generelt. Herunder handvaerkere, der efter tilskadekomst i et tidligere job har taget
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en uddannelse som f.eks. bygningskonstruktar eller ingeniar. Vi er med andre ord abne over for borgere, der har brug for
hjeelp til at komme teettere pa et arbejde eller en uddannelse.

Vi uddanner Igbende vores medarbejdere for at sikre, at de er fagligt opdaterede og falger den teknologiske udvikling in-
den for brancherne. Herunder understgttes vores medarbejdere til at blive endnu bedre ledere og ansvarlige medarbej-
dere i en dynamisk hverdag — og i en koncern i konstant vaekst. Som tidligere har vi ogsa i 2019/20 gennemfgrt vores
eget udviklede kursusforlgb inden for kommunikation; "Kommunikation i praksis”. Et forleb, der bestar af 6 moduler af
hver én dags varighed og med en afsluttende eksamen. Uddannelsen gennemfgres sammen med Erhvervs-akademiet
Dania. | 2020/21 forventer vi desuden at gennemfgre kommunikationstraening specifikt rettet mod koncernens gverste
ledelsesniveauer.

Som falge af de seneste ars markante vaekst er der i 2019/20 gennemfgrt et kompetence- og ressourcelgft i form af an-
seettelsen af en digitaliseringsansvarlig samt en ledelsesassistent (Excecutive Assistant). Begge har til opgave at yde di-
verse support pa drifts- og topledelsesniveau. Herunder bidrage til at sikre fremdrift pa koncernens strategiske forret-
ningsmal.

Vi vurderer sammenfattende, at vi med ovennaevnte tiltag har bidraget til en ansvarlig og ordentlig arbejdsplads for alle
gennem det forgangne ar.

Milig og Klima

Det er vores vurdering, at de veesentligste miljg- og klimarisici for vores koncern relaterer til vores rastof og energifor-
brug, spredning af miljgfarlige stoffer, samt affaldshandtering. Manglende handtering af disse risici kan negativt pavirke
det omkringliggende miljg og klima savel som vores naboer.

Vores politik gar derfor pa& at minimere energiforbruget i forbindelse med driften i koncernen, og for at reducere den ne-
gative pavirkning pa miljget.

Pa byggepladserne gares dette bl.a. gennem arbejdet pa at lukke rahuset hurtigst muligt, ligesom der ikke arbejdes un-
der ekstreme vejrforhold (hvis projektplanen tillader det). | skurvogne anvendes desuden varmepumper og handveerker-
ne opfordres til at anvende de feelles skurvogne — bade ift. at fremme samarbejdet og sikre energioptimering.

Alle medarbejdere opfordres lgbende til at folge energispareradene, ligesom vi f.eks. gennem vores solcelleanleeg pa
hovedkontoret i Horsens bidrager positivt til miljget. Vi arbejder til stadighed med nedseettelse af energiforbruget bade pa
vores byggepladser og i de byggerier vi opfarer.

Savel i det forgangne som i indeveerende ar har vi arbejdet med DGNB certificerede, baeredygtige og lavenergi byggeri-
er. Heriblandt projektet 'Det Favnende Studiehus’ i Aarhus, der bestar af 129 kombinerede ungdoms-, Ph.D. og familie-
boliger. Byggeriet, der skal afleveres i sensommeren 2020, forventes certificeret efter den hgjeste kategori — DGNB
Guld. Derudover er vi i gang med et DGNB-sglv certificeret projekt i Valby bestaende af 140 kollegieboliger. | materiale-
valget for de DNGB-certificerede byggerier laegges bl.a. valgt pa robuste materialer med lang holdbarhed og minimalt
vedligehold samt arkitektonisk, eestetisk og miljgmaessigveerdi.

For at beskytte miljget arbejder vi pa at overholde alle lovmeaessige krav pa byggepladsen ift. affalds-sortering. Herunder
sikrer vi, at vores medarbejdere altid er uddannede til at gennemfgre arbejdsopgaverne miljgmaessigt forsvarligt efter
geeldende regler — bl.a. gennem uddannelsen 'Green Belt' — ligesom vi er supportmedlem af Green Building Council
Denmark.

Ifalge koncernens firmabil politik skal samtlige firmabiler i fladen udskiftes efter 3 &r, hvormed virksomhederne i koncer-
nen bl.a. er med til at sikre CO2-besparelser samt en hgj grad af energieffektivitet i udbuddet af firmabiler.

Der er ikke i aret konstateret overtraedelse af milje lovgivning i koncernen K. Laursen Invest ApS.

Menneskerettigheder

Vi vurderer at de vaesentligste risici for menneskerettigheder omhandler vores medarbejderes og underleverandgrers ret
til en sikker arbejdsplads og til ordentlige arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke den enkelte medarbejder og vores
forretning negativt. Vores tiltag herfor er beskrevet ovenfor. Derudover er der en risiko for diskrimination, og derfor har
koncernen i entreprisekontrakten med underentreprengrer et afsnit om Samfundsansvar (se pkt. 15, side 9), hvor under-
entreprengren/leverandgren forpligter sig til at overholde menneskerettighederne, der forbyder forskelsbehandling pa
baggrund af race, hudfarve, kan, religion, politisk overbevisning og anskuelse, nationalt tilhgrsforhold, seksuel oriente-
ring, alder, handicap eller national, social eller etnisk oprindelse. Koncernen har desuden en aktiv senior politik, som om-
fatter opfordring til zeldre medarbejdere om fortsat ansaettelse i andre funktioner og/eller pa reduceret tid, samt

sociale arrangementer, hvor ogsa afgdede medarbejdere inviteres.

Der er ikke i aret konstateret overtreedelse af menneskerettigheder i koncernen K. Laursen Invest ApS.

Anti-korruption og bestikkelse
Der er en risiko i vores branche for karteldannelse, bestikkelse og anden konkurrenceforvridende virksomhed. Vi har en
klar politik, at ingen medarbejdere i koncernen ma opfordre til eller acceptere nogen form for bestikkelse, modtage eller
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give gaver af stgrre vaerdi i forsag pa at pavirke forretningspartnere for at opna uretmaessige fordele. Vi anerkender, at vi
som koncern kan blive involveret i korruption, og vi vil derfor i vores fremadrettede arbejde benytte samme strategi som
anfart i "FN’s retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv”.

Der er ikke i aret konstateret brud pa vores politik.

Sponsering:

Vi har som primaer sag valgt at blive Erhvervspartner i Julemaerkefonden som driver Julemaerkehjemmene hvor vi kan
bidrage til kampen mod bgrns overveegt, mobning og ensomhed. Alle bgrn skal have ret til en god, sund og aktiv barn-
dom - til selvvaerd. Dertil kommer statte til ULF, LEV og Kreeftens Bekaempelse mv.

Redegorelse for det underrepreesenterede kon

Politikkerne for redeggrelsen af det underrepreesenteret kan, har man i koncernen anvendt reglen, hvor man alene lader
de virksomheder som selvstaendigt opfylder betingelserne for at veere omfatter af reglerne, veere omfattet af koncernpoli-
tikkerne. Falgende selskab er dermed omfattet: Dansk Boligbyg A/S.

Qverste ledelse:
Det gverste ledelsesorgan i K. Laursen Invest ApS bestar af et medlem, hvorfor draftelse af kansfordelingen ikke er rele-
vant.

Der er koncernens mal, at der indenfor de kommende 2-3 ar i det starste datterselskab, Dansk Boligbyg A/S, bliver valgt
mindst 1 kvinde ind i bestyrelsen, sa antallet af kvinder i Dansk Boligbyg A/S nar op pa mindst 14,3% af det samlede an-
tal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. For at opna dette mal vil vi aktivt sarge for at eftersparge kvindelige
kandidater og sikre, at det underrepraesenterede ken er inkluderet pa listen over mulige kandidater

QJvrig ledelse:
Malet for kvinder i ledelsen i koncernens datterselskaber er pa mindst 20%. Der arbejdes fortsat aktivt pa at eftersparge

kvindelige kandidater til ledige, opsldede jobs — f.eks. gennem vores kommunikation i diverse rekrutteringsprocesser,
jobopslag m.m.

Vi mener det er afggrende at understotte, at flere kvinder far erfaring med arbejdet pa en byggeplads for herigennem at
fremme kvinders interesse i faget/branchen. Centralt for opfyldelsen af ovenstdende mal og politik har selskabets gver-
ste ledelsesorgan dog pligt til lsbende at pase, at kandidater til bestyrelsen, eller til ansaettelse inden for avrige ledelses-
niveauer, har en basal viden og/eller erfaring med hensyn til entreprengrvirksomhed, og specielt indenfor boligbyggeri,
skole- og plejehjemsbyggeri. Alternativt besidder andre szerlige kompetencer, som selskabet eftersparger eller som sel-
skabet forventes at kunne drage nytte af. Vi forbeholder os derfor retten til at ansaette den/de bedst kvalificerede kandi-
dat(er) — uanset kan.
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Hoved- og nggletal for koncernen

2019/20 2018/19 [ 2017/18 | 2016/17 | 2015/16

Regnskabets hovedtal (tkr.)

Nettoomsaetning 1.622.979 | 1.784.952 | 1.073.172 | 847.998 | 744.401
Bruttofortieneste 118.281 125.122 101.872] 87.628| 86.550
Daekningsbidrag 18.766 40.167 37.813| 33.553| 32.987
Resultat af ordinger primeer drift (driftsresultat) 34.247 40.164 50.030f 32.039| 28.130
Resultat af finansielle poster -3.139 -2.095 -788 -845 8.578
Ordineert resultat for skat 31.108 38.070 49.242] 31.194| 36.708
Arets resultat 24.731 29.710 39.401| 24.594| 32.965
Balancesum 822.654| 710.294| 566.619| 456.412( 418.109
Investering i materielle anlaegsaktiver (arets) 116.400 51.374 27.512 6.118 3.457
Egenkapital 177.162( 160.845 146.176| 115.773( 98.013
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 125 108 82 65 63
Pengestrom fra driftsaktiviteten 32.528 -84.881 -70.401 [ 73.923 | 32.505
Pengestrem fra investeringsaktiviteten -108.401 6.484 -35.748 -6.868 | 12.267
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 64.703 95.766 -2.701 | -23.899 | 11.177
Pengestrom i alt -11.170 17.369 | -108.850 | 43.156 | 55.949
Nogletal

Bruttoavance % 7,3% 7,0% 9,5% 10,3% 11,6%

(Bruttoresultat i % af nettoomsaetning)

Overskudsgrad, ordinzert resultat % 1,9% 21% 4.,6% 3,7% 4,9%

(Ordineert resultat i % af nettoomsaetning)

Overskudsgrad, arets resultat % 1,5% 1,7% 3,7% 2,9% 4,4%

(Arets resultat i % af nettoomsaetning)

Afkastningsgrad, ordinaert resultat % 3,8% 5,4% 8,7% 6,8% 8,8%

(Ordineert resultat i % af balancesummen)

Afkastningsgrad, arets resultat % 3,0% 4.2% 7,0% 5,4% 7,9%

(Arets resultat i % af balancesummen)

Egenkapitalens forrentning, ordineert resultat % 17,6% 23,7% 33,7%| 26,9%| 37,5%

(Ordineert resultat i % af egenkapitalen)

Egenkapitalens forrentning, arets resultat ) 14,0% 18,5% 27,0% 21,2%| 33,6%

(Arets resultat i % af egenkapitalen)

Soliditetsgrad % 21,5% 22,6% 25,8%| 254%| 23,4%
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Laursen Invest ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet og koncernregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Regnskabspraksis er falgende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post. Hvis valutadispositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdi-reguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gen-
nemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet viser moderselskabet og dattervirksomhederne, som om de tilsammen var én virksomhed.
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden K. Laursen Invest ApS og dattervirksomheder, hvori K. Laursen Invest
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i datterselskaber-
ne. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt
urealiserede og realiserede gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Moderselskabets
kapitalandele i datterselskaberne udlignes med dattervirksomhedens egenkapital.

Ved koncernforholdets etablering méles alle aktiver og forpligtelser i den erhvervede virksomhed til dagsvaerdi. Hvor
kostprisen for kapitalandelene overstiger den opgjorte veerdi af dattervirksomhedens nettoaktiver, behandles forskelsbe-
labet som goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes som udgangspunkt i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som forskellen mel-
lem afhzendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seaerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og i seer-
skilt hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positi-
ve og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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F/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapita-
len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller om-
kostninger, overfares belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
a&ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen.

Nettoomsaetningen

Indteegter fra salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Salg af varer indregnes som nettoomsaeetning, nar
varen er solgt og leveret.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af
det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, séledes
at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning vedrgrende investeringsejendomme omfatter huslejeindtaegter og indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at lejen optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.

Vareforbrug og underleverandorer

Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Underleverandgrer omfatter eksterne omkostninger til underleverandgrer mv., der afholdes for at opna arets nettoom-
seetning.

Investeringsejendommenes driftsomkostninger
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse samt feellesom-
kostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksomhe-
dens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske dattervirksomheder. Datter-
virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem
til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseaettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Materielle anleegsaktiver, investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter og kapitalgevinster ved et eventuelt efter-
falgende salg.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle di-
rekte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa baggrund af
den afkastbaserede veerdiansaettelsesmodel. Dagsveerdien for investeringsejendommene i arsrapporten for 2019/20 er
vurderet af ledelsen.

Dagsveerdien beregnes ud fra afkastkravet for ejendomme inden for det geografiske omrade, hvor ejendommene er be-
liggende. Endvidere sondres mellem boligudlejningsejendomme, erhvervsejendomme, udviklingsejendomme samt grun-
de.

Afkastkravet fastsaettes under hensyntagen til de eksisterende lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand
samt forventninger for de kommende ar.

Afkastkravet beregnes som de samlede huslejeindtaegter med fradrag af direkte omkostninger i form af ejendomsskatter,
forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som pélignes investeringsejendommene divideret med investerings-
ejendommenes regnskabsmaessige veerdi.

Dagsveerdien af koncernens investeringsejendomme er pr. 31. marts 2020 er veerdiansat pa baggrund af felgende af-
kastkrav/principper:

Type Beliggenhed Afkastkrav Alternativ veerdianseettel-
sesprincip

Boligudlejningsejendomme | Aarhus 3,5% Salgssum

Erhvervsejendomme Horsens 5,32% - 7,5% Ikke aktuelt

Udviklingsejendomme Horsens 8,0% Ikke aktuelt

Erhvervsejendomme Vejle 6,25% Ikke aktuelt

Grunde Horsens Ikke aktuelt 275-300 kr. pr. m2

Grunde, tilkebt jord, ej | Horsens Ikke aktuelt Anskaffelsessum

byggemodnet

Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsvaerdi af ejendommene.

Afkastprocenten svarer til det forrentningskrav, en kgber ville stille til ejendommes afkast. Jo hgjere krav der stilles til af-
kastet, jo lavere bliver ejendommens dagsveerdi alt andet lige. Selv sma udsving i afkastkravet kan betyde forholdsvis
store udsving i dagsveerdien af selskabets ejendom.

AEndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgarelsen under posten "Veerdiregulering af investeringsejendomme”.
Som felge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver under udfarelse, bestar af ejendomme under opfarelse.

Materielle anleegsaktiver under udfarelse males til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Nar ejendommene er opfart overgar disse til investeringsejendomme eller varebeholdninger.

Materielle anleegsaktiver, ovrige

@vrige anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Indirekte produktionsomkostninger
indgar i kostprisen for fremstillede aktiver.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers brugstider. Aktivernes skannede rest-
veerdi efter afsluttet brugstid indgar ikke i afskrivningsgrundlaget.

Brugstid Restveerdi

| Driftsmateriel og inventar 5-11ar 0-100%

Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Fortjeneste
og tab ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under posten "Afskrivninger” og specificeres i noterne.
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Aktiver med en kostpris under skattemaessig graense omkostningsfares i anskaffelsesaret under posten "Andre eksterne
omkostninger”.

Kapitalandele
I moderselskabets regnskab indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter
den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet anvendes metoden péd associerede virksomheder:

e Kapitalandelene méales med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi pa balanceda-
gen. Resterende goodwill-belgb indgar i vaerdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en for-
holdsmaessig andel af kapitalandelene.

* | resultatopgerelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmeaessig resultatandel. Arets afskrivning pa
goodwill er fratrukket i de indregnede resultatandele.

e Et belab svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes veerdi indregnes under egenkapitalpo-
sten "Nettoopskrivning efter indre veerdis metode”.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til 0
kr., og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udirykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer indregnes til dagsveerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende ar-
bejde. Feerdiggarelsesgraden beregnes som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere. Det enkelte igangvaerende arbejde ind-
regnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som
salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ. Omkostninger i forbindelse med salgsar-
bejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel veaerdi reduceret med nedskrivning til imadegaelse af for-
ventede tab.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sesedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imadegéelse af forventede tab.

Borsnoterede aktier .
Aktierne méles til dagsveerdi p& balancedagen. Arets aendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i
resultatopgerelsens finansielle poster.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfgl-
gende regnskabsar.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktu-
reringer m.v.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hen-
satte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte garantiforpligtel-
ser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra
balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstids-punkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for frem-
med regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat
K. Laursen Invest ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag”
eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -
tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til netto-
realisationsveerdi.

FAEndring i udskudt skat som faglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi og beregnes pa grundlag af aktuelle skattesatser af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke er skatte-
maessig afskrivningsret. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgerelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Galdsforpligtelser - generelt
Geeld males til nominel restgaeld. Hvor laneoptagelsen er forbundet med vaesentlige kurstab eller kursgevinster, males
geelden til amortiseret kostpris.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Jvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen
Pengestramsopgearelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og finansie-
ringsaktiviteter. Endvidere vises arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

e Pengestromme fra drift omfatter resultatet reguleret for poster uden likviditetsvirkning, eendring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

e Pengestromme fra investering omfatter kab og salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kab og
salg af finansielle aktiver.
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¢ Pengestromme fra finansiering omfatter optagelse af lan, afdrag pa geeld samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

e Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabsprak-
sis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet.
Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser og anden geeld.

Neaertstaende parter

Der gives alene oplysninger om de transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfeart pa normale markeds-
maessige vilkar.
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Resultatopgorelse for perioden 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

1 Nettoomsaetning
Vareforbrug, underleverandgrer
Ejendommenes driftsomkostninger
Andre driftsindteegter

2 Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

3 Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger

4 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver
Dagsveerdiregulering,
investeringsejendomme

Resultat for finansielle poster

7 Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Hensat til tab i datterselskab

7 Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter, tilknyttede
Andre finansielle indteegter, associerede
Andre finansielle indteegter
Nedskrivninger finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger,
i assoicerede
Andre finansielle omkostninger,
i tilknyttede
Andre finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

KONCERN MODERSELSKAB
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
D.kr D.kr D.kr D.kr
1.622.979.043 1.784.952.244 0 0
-1.477.941.965 -1.639.549.077 0 0
-2.085.694 -933.661 0 0
211.651 0 0 0
-24.881.920 -19.347.871 -35.800 -10.334
118.281.116 125.121.634 -35.800 -10.334
-99.515.453 -84.954.540 0 0
18.765.663 40.167.094 -35.800 -10.334
-2.012.638 -1.973.098 0 0
17.493.924 1.970.298 0 0
34.246.949 40.164.294 -35.800 -10.334
0 66.359 115.134 124.187

0 0 0 0

1.946.655 810.219 0 0
731.397 762.991 719.397 762.991
195.589 154.978 0 0
1.180.873 1.285.264 50.421 31.597

0 0 0 0

-84.007 0 0 0
-43.125 -12.669 -174.265 -105.941
-7.066.123 -5.161.893 -31.299 -13.892
31.108.208 38.069.543 643.588 788.608
-6.377.384 -8.359.487 48.117 18.929
24.730.824 29.710.056 691.705 807.537
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Resultatdisponering
Minoritetsaktioneerers andel
Koncernens andel af resultatet

Resultatdisponering

Forslag til udbytte (moderselskab)
Ekstraordinaert udbytte, udloddet
Nettoopskrivning indre veerdis metode
Overfart overskud
Resultatdisponering i alt
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24.031.292
699.532

28.931.225
778.831

0
691.705

0
807.537

24.730.824

29.710.056

691.705

807.537

0
3.160.000
834.531
-3.302.826

691.705
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Balance pr. 31. marts 2020

Noter

AKTIVER

6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under
udfarelse

Finansielle anleegsaktiver

7 Kapitalandele i dattervirksomhed

7 Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Tilgodehavende forlodsudbytteret
hos Vangsoe Gruppen ApS
Andre tilgodehavender

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og ydelser

8 lgangvaerende arbejder for fremmed reg.

Andre tilgodehavender
Mellemregning, datterselskaber
Mellemregning, associerede selskaber
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

9 Periodeafgraensningsposter

Qvrige Omsaetningsaktiver
Salgsboliger

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
OMSAETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT
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KONCERN MODERSELSKAB
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
D.kr D.kr D.kr D.kr
242.912.959 142.428.969 0 0
0 0 0 0
12.861.599 9.637.551 0 0
27.454.385 13.648.460 0 0
283.228.943 165.714.980 0 0
0 0 727.228 612.094
26.399.278 25.113.834 0 0
2.274.077 226.100 0 0

0 0 35.655.438 34.936.041

3.718.046 683.551 0 0
32.391.401 26.023.485 36.382.666 35.548.135
315.620.344 191.738.465 36.382.666 35.548.135
251.887.237 195.328.885 0 0
112.425.605 193.124.536 0 0
29.781.203 22.534.693 2.076.486 1.926.133
0 6.533 4.368.420 0

5.042.605 4.941.823 0 0
6.579.705 5.815.550 1.312.573 0
1.095.666 862.430 0 0
4.528.402 3.892.879 0 0
411.340.423 426.507.329 7.757.479 1.926.133
15.139.591 0 0 0
15.139.591 0 0 0
1.697.678 2.021.661 0 0
1.697.678 2.021.661 0 0
78.855.990 90.026.091 3.256.573 87.352
507.033.682 518.555.080 11.014.052 2.013.485
822.654.026 710.293.545 47.396.718 37.561.620
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Balance pr. 31. marts 2020

Noter
PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Overfgrt overskud

Minoritetsinteresser

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseettelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Henseettelser til forpligtelser i tilkyttede
virksomheder

10 LANGFRISTEDE
GAELDSFORPLIGTELSER

Geeld realkreditinstitutter/prioritetsgaeld

Renteswap
Ansvarlig lanekapital
Huslejedeposita
Anden geeld

KORTFRISTEDE
G/ELDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet geeld
Kreditinstitutter i gvrigt
Ansvarlig lanekapital

8 Modtagne forudbetalinger,

Igangvaerende arbejder for fremmed reg.

Modtagne forudbetalinger i gvrigt
Leverandgrer af varer og ydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

G/AELDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

11 Usikkerhed ved indregning og maling
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KONCERN MODERSELSKAB
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
D.kr D.kr D.kr D.kr

50.000 50.000 50.000 50.000

0 0 4.704.702 3.870.171
28.281.439 30.738.862 23.600.862 26.903.688
148.830.448 130.056.187 0 0
177.161.887 160.845.049 28.355.564 30.823.859
20.845.998 19.288.719 0 0
32.252.846 17.409.772 0 0
1.144.170 1.153.787 0 0
54.243.014 37.852.278 0 0
86.013.590 64.460.615 0 0
28.151.174 28.613.281 0 0
5.900.000 0 0 0
3.425.129 3.364.470 0 0
4.306.785 0 0 0
127.796.678 96.438.366 0 0
4.340.413 3.120.712 0 0
142.012.334 107.451.809 0 0
0 3.300.000 0 0
53.384.000 42.675.271 0 0
1.106.261 1.364.558 0 0
194.598.183 206.060.677 12.200 6.500
0 0 5.574.333 0
11.766.504 2.115.291 4.452.596 1.117.071
51.046 18.533 8.998.466 5.519.201
56.193.706 49.051.001 3.559 94.990
463.452.447 415.157.852 19.041.154 6.737.762
591.249.125 511.596.218 19.041.154 6.737.762
822.654.026 710.293.545 47.396.718 37.561.621

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

13 Ejerforhold i moderselskabet
14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

15 Kaution, garanti og eventualforpligtelser

16 Begivenheder efter balancedagen
17 Transaktioner med neertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse pr. 31. marts 2020

Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Egenkapital
KONCERN opskrivning overskud udbytte i alt
Saldo pr. 1. april 0 30.738.862 0 30.738.862
AEndring af regnskabspraksis,
opskrivning pa ejendomme 0
Regulering, primo 34.997 34.997
Fortjeneste ved salg af datterselskabsandele til minoritetinteresser 0
Udbetalt udbytte 0 -3.160.000 0 -3.160.000
Arets reguleringer 0 -31.952 0 -31.952
Arets resultat 0 699.532 0 699.532
Saldo pr. 31. marts 0 28.281.439 0 28.281.439
Anpartskapital 50.000
Minoritetsinteresser, primo 130.056.187
F/Endring af regnskabspraksis, opsprivning pa ejendomme 0
Minoritetsinteresser, arets resultat 24.031.292
Minoritetsinteresser, eendringer ejerandel -66.910
Minoritetsinteresser, elimineringer direkte pa egenkapital 301.444
Minoritetsinteresser, arets veerdiregulering af renteswap 864.090
Minoritetsinteresser, gvrige egenkapitalposteringer -622.322
Minoritetsinteresser, arets udbytte -5.733.333
MINORITETSINTERESSER 148.830.448|
Egenkapital i alt 177.161.887

Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Egenkapital
MODERSELSKAB opskrivning overskud udbytte i alt
Saldo pr. 1. april 3.870.171 26.903.688 0 30.773.859
Regulering, primo 0 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 -3.160.000 0 -3.160.000
Arets kapitalreguleringer 0 0 0 0
Arets resultat 834.531 -142.826 0 691.705
Saldo pr. 31. marts 4.704.702 23.600.862 0 28.305.564
Anpartskapital 50.000
Egenkapital i alt 28.355.564
Anpartskapital - moderselskab, 2019/2020
Antal anparter, stk. 50.000
Palydende veerdi pr. anpart, kr: 1
| alt 50.000

Anpartskapitalen er ikke opdelt i forskellige anpartsklasser.
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Pengestromsopgorelse pr. 31. marts 2020

KONCERN

Arets resultat

Af- og nedskrivninger

Dagsveerdiregulering, investeringsejendomme
Indteegter af kapitalandele

@vrige omsaetningsaktiver

Regulering af hensaettelser

Regulering af skatter

Udbetalt udbytte

Arets egenkapital reguleringer
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlsegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af datterselskabsaktier

Kob af datterselskab

Kob af finansielle anleegsaktiver

Andre reguleringer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

FEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

/Endring i igangveerende arbejder
/Endring i tilgodehavender

AEndring i periodeafgraensningsposter
AEndringer i vaerdipapirer

F/Endringer i forudbetalinger
/Endringer i anden geeld m.v.
/Endring i leverandergaeld m.v.

Andringer i langfristet geeld

AEndringer, kortfristet del af langfristet gaeld
Ansvarlig lanekapital kortfristet

F/Endring af renteswap

/Endringer i kreditinstitutter
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

/Endring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

2019/2020 2018/2019
tkr. tkr.
24.731 29.710
2.013 1.973
-17.494 -1.970
0 0
-15.140 0
14.833 3.510
10.444 -3.304
-8.893 -13.763
-385 -1.329
10.109 14.827
-116.400 -51.374
14.367 60.114
0 0

0 0
-6.368 -2.256
-108.401 6.484
0 0
80.699 -104.270
-64.132 -21.955
-636 -718
324 -34
10.450 -44.677
7175 9.312
-11.462 62.635
22.419 -99.707
31.358 4120
1.220 389
-3.300 3.300
864 51
34.561 87.905
64.703 95.765
-11.170 17.369
90.026 72.657
78.856 90.026
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Noter

KONCERN

Nettoomsaetning
Ejendomsudlejning mv.
Byggevirksomhed

| alt

Ordinzert resultat for finansielle poster
Ejendomsudlejning mv.
Byggevirksomhed

| alt

Anlaegsaktiver anvendt til hovedaktiviteter
Ejendomsudlejning mv.

Byggevirksomhed

| alt

Forpligtelser som folge af hovedaktiviteter
Ejendomsudlejning mv.

Byggevirksomhed

| alt

Selskabets nettoomsaetning bestar kun af et segment, som er Danmark

2019/2020

12.720.671
1.610.258.372

2018/2019

| alt
8.530.127
1.776.422.117

1.622.979.043

1.784.952.244

| alt

22.382.407 8.439.427
11.864.542 31.724.867
34.246.949 40.164.294

| alt

276.548.081 160.387.638
6.680.862 5.327.342
283.228.943 165.714.980
| alt

262.389.438 157.477.470
328.859.687 354.118.748
591.249.125 511.596.218

I 2019/2020 tallene, indregnes som byggevirksomhed Dansk Boligbyg A/S og Base Erhverv A/S. @vrige selskaber

indregnes under "Ejendomsudlejning mv.".

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisor 538.413 402.956
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 7.000 0
Skatteradgivning 38.000 38.000
Andre ydelser 159.000 257.040
| alt 742.413 697.996

KONCERN MODERSELSKAB

tkr.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Personaleomkostninger
Lanninger 85.854.751 73.370.485 0 0
Pensioner 10.014.670 8.240.816 0 0
Andre omkostninger til social sikring 950.597 852.203 0 0
Andre personaleomkostninger 2.695.435 2.491.036 0 0

99.515.453 84.954.540 0 0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 125 108 0 0
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4 Af- og nedskrivninger

Grunde og bygninger, afskrivninger
Grunde og bygninger, nedskrivninger
Driftsmateriel og inventar

Tab ved salg af driftsmidler

Tab ved salg af anlaegsaktiv

Skat af arets resultat
Aktuel skat

Arets zendring i udskudt skat
Skat, eendringer tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april

Kostpris 1. april, regulering primo
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. marts

Afskrivninger 1. april

Afskrivninger 1. april, regulering primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefort vedr. arets afgang

Flyttet til veerdiregulering
Afskrivninger 31. marts

Veerdiregulering 1. april

Veerdiregulering 1. april, regulering primo
Flyttet til afskrivninger

Arets opskrivning

Tilbagefort vedr. arets afgang
Opskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts

Kostpris 1. april

Kostpris 1. april, nye datterselskaber
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. marts

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts
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0 0 0 0

0 0 0 0
1.741.350 1.628.618 0 0
190.373 341.731 0 0
80.915 2.749 0 0
2.012.638 1.973.098 0 0
7.804.631 2.749.068 -42.644 -18.929
-1.419.810 5.610.383 0 0
-7.437 36 -5.473 0
6.377.384 8.359.487 -48.117 -18.929
KONCERN MODERSELSKAB
Andre anlzeg Andre anlzeg

Grunde og driftsmat og Grunde og driftsmat og
bygninger inventar bygninger inventar
129.662.700 16.928.667 0 0
-4.759.575 -787.696 0 0
91.590.335 8.040.922 0 0
-436.497 -4.294.996 0 0
216.056.963 19.886.897 0 0
8.042.733 7.291.116 0 0
-80.000 -788.518 0 0

0 1.741.559 0 0

0 0 0 0

0 -1.218.859 0 0
-7.962.733 0 0 0
0 7.025.298 0 0
20.809.002 0 0 0
4.679.575 0 0 0
-7.962.733 0 0 0
9.598.068 0 0 0
-267.916 0 0 0
26.855.996 0 0 0
242.912.959 12.861.599 0 0

under udforelse
13.648.460

23.441.555
-9.635.630

27.454.385|

27.454.385|

Materielle anlaegsaktiver

under udforelse
0

0

0

Materielle anlaegsaktiver
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7 Kapitalandele

Dattervirksomheder

Vangsoe Gruppen ApS (Best indfl ejeraftal

Dansk Boligbyg Holding ApS
Dansk Boligbyg A/S

Base Erhverv A/S

Base Udvikling A/S
Udviklingsselskabet Horsens Syd ApS
Erhvervsbyvej 11 ApS
Erhvervsbyvej 14 ApS
Erhvervsbyvej 4 ApS

Base Erhverv Medarbejderselskab ApS
Denbia ApS

Ellehammersvej 2 ApS

AV Reisemobile Gmbh
Ejendomsselskabet Hallsti ApS
3KO Ejendomsudvikling A/S
Bjerrevej 138 ApS
Ejendomsudvikling Danmark A/S
Bjerrevej Il ApS

K2 Invest ApS

DBE Holding ApS

Blumersgade 3 ApS
Blumersgade 5 ApS
Baekkelunden Horsens ApS
Boliggrunden Hejredalsvej IVS
Bjerrevej Il

Der henvises til koncernoversigten pa side 3

Associerede virksomheder

Kostpris 1. april
Avrets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. marts

Nedskrivninger 1. april

Tilbagefort tidligere ars nedskrivninger
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. marts
Opskrivninger 1. april

Tilbagefort tidligere ars opskrivninger
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts
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100%
Ejerandel Hjemsted Egenkapital
1,00 Horsens 108.378.243
66,67 Horsens 72.573.326
51,00 Horsens 86.914.000
70,00 Horsens 22.678.721
80,00 Horsens 25.225.305
100,00 Horsens 4.062.268
100,00 Horsens 24.695.636
100,00 Horsens 23.919.293
100,00 Horsens 11.962.918
72,50 Horsens 1.827.372
100,00 Horsens 2.413.189
100,00 Horsens 2.240.256
100,00 Tyskland -1.098.089
100,00 Horsens 2.313.332
66,67 Horsens 3.676.533
100,00 Horsens 9.322.053
51,00 Horsens 947.673
100,00 Horsens -2.295
55,00 Horsens 93.275
51,00 Horsens 1.283.615
100,00 Horsens -475.001
100,00 Horsens 3.114.133
100,00 Horsens -7.199
100,00 Horsens -962
100,00 Horsens -202.660
KONCERN KONCERN
2019/2020 2018/2019 2019/2020
6.361.429 6.361.429
0 0 0
-3.750 0 0
6.357.679 6.361.429 0
0 0 0
0 0 0
0
0 0 0
18.752.405 16.425.867
0
1.289.194 2.326.538
20.041.599 18.752.405 0
26.399.278 25.113.834 0

. 100%
Arets resultat

11.529.907

15.845.505
7.375.000
5.079.950

10.301.691

-54.301
4.423.888
6.371.544
1.385.558
489.163

-102.345
-38.238
-14.172
-35.586
-22.510
133.664

.280.722
-36.829
-73.799
823.500

-424.994

3.062.309

-33.531

-2.962
-242.660

1
—_

MODERSELSKAB
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Associerede virksomheder

DK Erhvervsudlejning ApS

BASTIAN GRUPPEN ApS
Varmesmeden Henrik Rosenberg ApS
Villas A/S

Vejlevej 58, 8700 Horsens ApS

- 26 -

Ejerandel

22%
33%
50%
50%
49%

Der henvises til koncernoversigten pa side 3

8 Igangvarende arbejder for fremmede regning

Igangveerende arbejder
Modtagne acontofaktureringer

Heraf underfakturerede sager
Heraf overfakturerede sager

KONCERN
2019/2020

1.195.950.547
-1.136.908.942

Hjemsted

Horsens
Horsens
Horsens
Horsens

Vejle

KONCERN
2018/2019

1.784.894.429
-1.634.445.164

59.041.605 150.449.265
112.425.605 193.124.536
-53.384.000 -42.675.271
59.041.605 150.449.265

100%
Egenkapital

10.188.550
65.969.665
380.422
3.955.403
-175.791

100%
Arets resultat

2.128.131
4.228.819
202.255
-64.534
-111.942

| koncernens tilgodehavender fra salg indgar et veesentligt beleb vedr. ét afsluttet projekt, hvorpa der er uenigheder med
bygherre, der er indbragt for Voldgiftnaevnet. Der er ikke truffet afgarelse for afleeggelse af arsrapporten for 2019/20.
Uenighederne vedrgrer krav om betaling og tidsfristforleengelse, hvilket ifalge ledelsen skyldes flere veesentlige aendringer
i forhold til den oprindelige entrepriseaftale. Ledelsen har indregnet et tab pa det pageeldende projekt. Projektet, herunder
veerdien indregnet under tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, anses saledes for veerende korrekt og forsvarligt
veerdiansat pr. 31.03.2020, men ledelsen gar opmaerksom pa, at der relaterer sig en foraget usikkerhed vedrgrende
indregning og maling af det pagaeldende projekt.

9 Periodeafgransningsposter

Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger, herunder forsikringer, lokaleleje mv.

10 Langfristede Geeldsforpligtelser

Af den langfristede del af geelden der forfalder til betaling efter mere end 5 ar.

Ansvarlig lanekapital
Prioritetsgeeld og andre kreditinstitutter

Renteswap andrager kr. 28.151.174 og udlgber ar 2028/29.
Veerdien af renteswappen pa balancetidspunktet afhaenger af udviklingen i markedsrenten.

tkr.
2019/2020

97.708

tkr.
2018/2019

79.938

Koncernen har eksterne ansvarlig 1an pa kr. 5.900.000. Lanene er ydet fra flere af koncernens
ledende medarbejderes holdingselskaber. Lanene forrentes med en arlig rente pa 10% og er
uopsigelig fra langivers side. Lanene treeder frivilligt tilbage for alle kreditorer.
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11 Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabets ledelse vurderer, at den valgte regnskabspraksis, hvor investeringsejendomme males til
dagsveerdi giver det bedste udtryk for koncernen og selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter. Dagsvaerdien for
investeringsejendommene i arsrapporten for 2019/20 er vurderet af ledelsen, pa baggrund af den
afkastbaserede veerdianseettelsesmodel. Dagsvaerdien af koncernens investeringsejendomme er
pr. 31. marts 2020 er vaerdiansat pa baggrund af falgende afkastkrav/principper:

Type Beliggenhed Afkastkrav Alternativ vaerdiansasttel-
sesprincip

Boligudlejningsejendomme | Aarhus 3,5% Salgssum

Erhvervsejendomme Horsens 5,32% - 7,5% Ikke aktuelt

Udviklingsejendomme Horsens 8,0% lkke aktuelt

Erhvervsejendomme Vejle 6,25% lkke aktuelt

Grunde Horsens lkke aktuelt 275-300 kr. pr. m2

Grunde, tilkebt jord, ej | Horsens Ikke aktuslt Anskaffelsessum

byggemodnet

Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsveerdi af investeringsejendommene. Afkastprocenten svarer
til det forrentningskrav, en kagber ville stille til eiendommes afkast. Jo hgjere krav der stilles til afkastet,

jo lavere bliver ejendommens dagsveaerdi alt andet lige. Selv sma udsving i afkastkravet kan betyde
forholdsvis store udsving i dagsveerdien af selskabets ejendom.Bortset herfra har der ikke veeret
usikkerhed ved indregning og maling.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse Grundlag
Direktgr Kristen Laursen Hovedaktioneer

Staengervej 46 A i moderselskab
8700 Horsens

Alle transaktioner med nzertstaende parter er sket pa normale markedsvilkar.
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13 Ejerforhold i moderselskabet
Anpartshavere, der ejer minimum 5 pct. af stemmerettighederne eller minimum 5 pct. af anpartskapitalen:
Kristen Laursen
Steengervej 46 A
8700 Horsens

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser i moderselskabet
Ingen

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser i koncernen
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens realkreditinstitutter

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa kr. 239.475.160 er stillet til sikkerhed for
geeld til realkreditinstitutter pa kr. 90.549.622.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:
Ejerpantebreve, kr. 54.480.000 i grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa kr. 137.429.916.
Indstdende pa bankonto pa kr. 4.298.681.

Til sikkerhed for byggekredit er afgivet ejerpantebreve pa kr. 76.000.000.
Projektet der er stillet til sikkerhed i, er indregnet i posten for tilgodehavneder for salg og tjenesteydelser
samt igangvaerende arbejder for fremmed regning for i alt kr. 150.880.000.

Arbejdsgarantier:
Der er stillet arbejdsgarantier pa ramme kr. 985.000.000

Anvendt pa balancedagen kr. 735.771.000
Herudover er der stillet almindelige forretningsmaessige garantier

15 Kaution, garanti og eventualforpligtelser

Sambeskatning/selskabsskat m.v.:

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernens danske selskaber heefter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil
kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Koncern eksterne kautionsforpligelser, stillet overfor associerede virksomheder:
Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Henrik Rosenberg ApS og DK Erhvervsudlejning ApS.

Koncern eksterne kautionsforpligelser, i gvrigt:
Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Ejendomsselskabet Samsggade ApS,
Ejendomsselskabet Alravej 7-9 ApS, Kamjatka A/S og Ejendomsselskabet H.P. Hanssens Gade 21 ApS

Der er overfor 3. mand stillet kautioner pa kr. 40.685.883
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Ikke indregnede leje og leasingforpligtelser
Ikke indregnede leje og leasingforpligtelser udger kr. 11.026.000

Der er stillet koncerninterne sikkerhedstillelser. Disse fremgar af de enkelte datterselskabsregnskaber.

@vrige eventualforpligtelser

Der er indgaet en betinget anpartsoverdragelsesaftale vedrarende keb af selskabet Vejlevej 13, Horsens ApS.

Der er uenighed om hvorvidt overdragelsesdokumentets betingelser er opfyldt.

16 Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 vurderes ikke at have haft, og pa nuvaerende.
tidspunkt forventes det heller ikke at fa veesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling.
Der er ikke indtruffet andre betydningsfulde hzendelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker
arsrapportens udsagn.

17 Transaktioner med nzertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfart pa normale
markedsvilkar. | tillzeg til ovenstdende transaktioner har der i regnskabsaret udelukkende vaeret transaktioer
med nzertstdende parter, som er gennemfgrt pa& normale markedsvilkar.
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