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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. april 2015 - 31. marts 2016 for
K. LAURSEN INVEST APS.

o Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

e Koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og
passiver, finansielle stilling pr. 31. marts 2016 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af kon-
cernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2015 — 31. marts 2015.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den ' 2016

Direktionen:

Kristen Vangsa Laursen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i K. LAURSEN INVEST APS

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for K.LAURSEN INVEST APS for regnskabséret 1. april 2015 — 31.
marts 2016, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncern som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette krasver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hegj grad af sik-
kerhed for, om koncemregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og
et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revisi-
on omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt

koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. april 2015 — 31. marts 2016 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemiaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
la=g til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Horsens, den / 2016.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr.: 32676421

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernen driver byggevirksomhed med byggeri af boliger og erhvervsejendomme. Herunder udfares boligbyggerier og
institutions-byggerier samt renoverings-opgaver i hoved- og totalentrepriser i Danmark, samt radgivning i forbindelse
hermed, hvilket ogsa kan inkludere investerings- og udlansvirksomhed. Endvidere besidder koncernen enkelte ejen-
domme til udlejning.

Usikkerhed
Der har ikke vaeret usikkerhed ved indregning og maling.

Saerlige risici
Koncernen er ikke eksponeret for saerlige risici ud over, hvad der normalt forekommer inden for branchen

Usadvanlige forhold
Der har ikke veeret andre usaedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets 1. regnskabsér er afsluttet med et nettoresultat pa koncernbasis pa t.kr. 41.745 (far minoritetsandel) og for
moderselskabet pa t.kr. 918.

En af selskabets dattervirksomheder der driver ejendomsinvestering har sikret fremtidige betalinger ved indgaelse af ren-
teswap aftaler. Arets samlede vaerdiregulering af renteswap i konsoliderede virksomheder udgar t.kr. 3.686. Resultatan-
dele i associerede virksomheder er pavirket af valutaswap reguleringer med t.kr. -3.484.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde heendelser efter regnskabsérets afslutning, som forrykker arsrapportens udsagn.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer en positiv udvikling i datterselskabermne, men ikke den store aktivitet i holdingselskabet.

Datterselskabet Dansk Boligbyg A/S forventer en omseetning og et resultat for regnskabsaret 2016/2017 pa et lavere ni-
veau end ar 2015/2016.

Politikker for samfundsansvar

Koncernen har ikke formuleret en politik for samfundsansvar, herunder for respekt for menneskerettigheder og reduktion
af klimapavirkning.

Videnressourcer

Koncernen tilstraeber bevidst at ansestte hejt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juridisk
og ekonomisk viden pa hgit niveau.

Politikker for kenskvotering

Der er udarbejdet mailtal for kensfordelingen i @verste ledelsesorgan samt politik for kensfordelingen i @vrige
ledelsesniveauer i koncernens datterselskab Dansk Boligbyg A/S. Der henvises til arsrapporten for Dansk
Boligbyg A/S for ar 2015/2016 for en naermere beskrivelse heraf.

Miljgmaessige forhold

Koncernen har ikke egen produktion og pavirker derfor ikke det eksterne miljg i et omfang, der overstiger
kontorvirksomheder indenfor de fleste liberale erhverv.
Koncernen er arbejdsmiljgcertificeret

Begivenheder efter statusdagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



5.

Hoved- og nagletal for koncernen

Regnskabets hovedtal (tkr.)

Nettoomsastning

Bruttofortjeneste

Deaskningsbidrag

Resultat af ordinser primaer drift (driftsresultat)
Resultat af finansielle poster

Ordinzert resultat for skat

Arets resultat (fer minoritetsandele)

Balancesum
Investering i materielle anlasgsaktiver (arets)

Egenkapital

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Pengestrem fra driftsaktiviteten
Pengestrem fra investeringsaktiviteten
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten
Pengestrem i alt

Nogletal

Bruttoavance Y%

(Bruttoresultat i % ar nettcomsasetning)

Overskudsgrad, ordineert resultat Y%
(Ordinzert resultat i % af nettoomsagtning)

Overskudsgrad, arets resultat %
(Arets resultat i % af nettoomsaetning)

Afkastningsgrad, ordinaert resultat %
(Ordinsert resultat i % af balancesummen)

Afkastningsgrad, arets resultat %
(Arets resultat i % af balancesummen)

Egenkapitalens forrentning, ordinaert resultat %
(Ordinsert resultat | % ar egenkapitalen)

Egenkapitalens forrentning, arets resultat Yo
(Arets resultat i % af egenkapitalen)

Soliditetsgrad Y%

(Egenkapitalen i % af balancesummen)

2015/16  2014/15

744.401
86.550
32.987
27.206
18.078
45.284
41.745

453.770
3.457

29.418

63

32.505
12.267
P77
55.949

11,6%

6,1%

5,6%

10.0%

9.2%

163,9%

141,9%

6,5%

822.605
65.075
27.727
24.709
-2.635
22.074
17.632

467.141
2.466

32.188

62

10.012
-2.394
-3.765

3.853

7,9%

2,7%

2.,1%

4, 7%

3,8%

68,6%

54,8%

6,9%

Nggletallene felger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og

afviger kun pa nogle punkter herfra.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Laursen Invest ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Regnskabspraksis er falgende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutadispositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdi-reguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaagter og omkostninger. Anlesgsaktiver,
der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncermregnskabet viser moderselskabet og dattervirksomhederne, som om de tilsammen var én virksomhed.
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden K. Laursen Invest ApS og dattervirksomheder, hvori K. Laursen Invest
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder

Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i datterselskaber-
ne. Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender og udbytter samt
urealiserede og realiserede gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Moderselskabets
kapitalandele i datterselskaberne udlignes med dattervirksomhedens egenkapital.

Ved koncernforholdets etablering males alle aktiver og forpligtelser i den erhvervede virksomhed til dagsvaerdi. Hvor
kostprisen for kapitalandelene overstiger den opgjorte veerdi af dattervirksomhedens nettoaktiver, behandles forskelsbe-
lebet som goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes som udgangspunkt i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskellen mel-
lem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minaritetsinteressernes forholdsmeessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres som en saerskilt post mellem forpligtelser og egenkapi-
tal i balancen, og som en omkostningspost i resultatopgarelsen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positi-
ve og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

#Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab, som tidligere er indregnet under egenkapita-
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len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller om-
kostninger, overfares beleb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
aendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Nettoomsaetningen
Salg af varer indregnes som nettoomsaetning, nar varen er solgt og leveret.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsast-
ning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte
vederlag. lgangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsastningen, i takt med at produktionen udfe-
res, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjzzlpematerialer

Révarer og hjsslpematerialer forbrugt ved periodens produktion. Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til
kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Omkostninger til salg og administration samt indirekte omkostninger vedrerende produktionen. Blandt andet leje- og lea-
singydelser (operationel leasing), serviceaftaler, forsikringer samt nedskrivning af tilgodehavender.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for vircksomhedens
medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmasssige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Andre finansielle indtegter

Renteindteegter, udbytte fra barsnoterede aktier, kursgevinster pa obligationer og aktier samt positive valutakursdifferen-
cer vedrerende transaktioner i fremmed valuta. Realiserede valutakursdifferencer opgeres som forskellen mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen. Ikke-realiserede valutakursdifferencer opgeres som forskellen mellem
transaktionsdagens kurs og balancedagens kurs.

Andre finansielle omkostninger

Omfatter renteomkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
—tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med udgangspunkt i
arets resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved beregningen anvendes den aktu-
elle skattesats. Tilleg og fradrag vedrarende skattebetalingen er tillagt eller fradraget i posten.

Moderselskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er admini-
strationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Den del af skatten, der
endnu ikke er betalt, indregnes som "Selskabsskat” under "Gaeldsforpligtelser”.

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes i balancen under "Til-
godehavender fra dattervircksomheder” eller "Geeld til dattervirksomheder”.

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Indirekte produktionsomkostninger indgar i
kostprisen for fremstillede aktiver.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé en vurdering af de enkelte aktivers brugstider. Aktivernes skgnnede rest-
veerdi efter afsluttet brugstid indgar ikke i afskrivningsgrundlaget. Der afskrives ikke pa grunde.



Brugstid Restvaerdi
Bygninger (der afskrives ikke pa grundens veerdi) 30-50ar 25 — 50 pct.
Driftsmateriel og inventar 5-10ar 0 kr.

Anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Fortjeneste
og tab ved salg af anlesgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under posten "Afskrivninger” og specificeres i noterne.

Aktiver med en kostpris under skattemaessig grasnse omkostningsferes i anskaffelsesaret under posten "Andre eksterne
omkostninger”.

Kapitalandele
I moderselskabets regnskab indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter
den indre veerdis metode. | koncernregnskabet anvendes metoden pa associerede virksomheder:

s  Kapitalandelene males med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi pa balanceda-
gen. Resterende goodwill-beleb indgér i veerdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en for-
holdsmaessig andel af kapitalandelene.

o | resultatopgarelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmaessig resultatandel. Arets afskrivning pa
goodwill er fratrukket i de indregnede resultatandele.

e Et belgb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes vaerdi indregnes under egenkapitalpo-
sten "Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode”.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmasssig negativ indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse fil at deskke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Vardipapirer
Veerdipapirer indregnes til dagsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere. | varernes kostpris indgar alle om-
kostninger, der direkte kan henferes til anskaffelsen.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvasrdien af det pa balancedagen udferte arbejde. Salgsvaer-
dien méles pé baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvasrende ar-
bejde. Feerdiggorelsesgraden beregnes som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. Hvis salgsveerdien af et igangvesrende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til de
medgéede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere. Det enkelte igangvaerende arbejde ind-
regnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som
salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ. Omkostninger i forbindeise med salgsar-
bejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel veerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imgdegaelse af forventede tab.

Bersnoterede aktier

Aktierne males til dagsveerdi. Arets aendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopgerelsens
finansielle poster.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal-
gende regnskabsar,

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangvaerende arbejder, omstruktu-
reringer m.v.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncemen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hen-
satte forpligtelser males til kapitalvasrdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte garantiforpligtel-
ser méles p& baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra
balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstids-punkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvasrende arbejde for frem-
med regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hen-
satte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat
K. Laursen Invest ApS heefter som administrationsselskab for dattervirkksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag”
eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaassig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundiag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -
tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vasrdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til netto-
realisationsveerdi.

Zndring i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi og beregnes pé grundlag af aktuelle skattesatser af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke er skatte-
maessig afskrivningsret. Udskudt skat méles pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgerelsen af skattevasrdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Gealdsforpligtelser - generelt

Geeld méles til nominel restgaeld. Hvor l&neoptagelsen er forbundet med vaesentlige kurstab eller kursgevinster, males
geelden til amortiseret kostpris.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pé lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Selskabsskat, periodeafgraensningsposter og @vrige, ikke-finansielle, forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og finansie-
ringsaktiviteter. Endvidere vises arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrgmme fra drift omfatter resultatet reguleret for poster uden likviditetsvirkning, &ndring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investering omfatter keb og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kab og
salg af finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af Ian, afdrag pa gaeld samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



Resultatopgerelse for perioden 1. april 2015 - 31. marts 2016

Noter

1 Nettoomsaetning
Vareforbrug, underleverandgrer

2 Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

3 Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger

4 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlsegsaktiver

Resultat far finansielle poster

7 Indtesgter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Fortjeneste ved salg af datterselskab,
Frederiksdal ApS

7 Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andre finansielle indtesgter
Nedskrivninger finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Minoritetsaktionaerers andel

Koncernens andel af resultatet

Resultatdisponering

Forslag til udbytte (moderselskab)
Foresléet ekstraordineert udbytte
Nettoopskrivning indre veerdis metode
Overfgrt overskud
Resultatdisponering i alt
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KONCERN MODERSELSKAB
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
D.kr D.kr D.kr D.kr
744.400.992 822.605.429 0 0
-647.864.576 |-750.317.153 0 0
-9.886.202 -7.213.237 -9.010 -3.750
86.550.214 65.075.039 -9.010 -3.750
-53.563.379 -37.348.134 0 0
32.986.835 27.726.905 -9.010 -3.750
-5.780.707 -3.017.530 0 0
27.206.128 24.709.375 -9.010 -3.750
0 107.258 208.010 70.829
26.402.506 0

166.160 6.609.119 0 0
2.641.162 3.496.597 718.755 710.988
0 -6.680.967 0 0
-11.132.093 -6.167.491 -349 0
45.283.863 22.073.891 917.406 778.067
-3.530.249 -4.440.899 0 0
41.744.614 17.632.992 917.406 778.067
-40.826.352 -16.854.925 856 0
918.262 778.067 918.262 778.067

0

70.000

9.322

838.940

918.262




Balance pr. 31. marts 2016

Noter

AKTIVER

6 Materielle anlagsaktiver

-~

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Tilgodehavende forlodsudbytteret

hos Kristen Laursen Holding ApS
Andre tilgodehavender

ANLAEGSAKTIVER I ALT

Varebeholdninger
Varelager

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og ydelser

Igangveerende arbejder for fremmed reg.

Andre tilgodehavender
Mellemregning, datterselskaber
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Fordringer, ansvarlig lanekapital
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT
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KONCERN MODERSELSKAB
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
D.kr D.kr D.kr D.kr
107.870.974 155.600.545 0 0
0 14.315 0 0
7.882.474 6.867.759 0 0
115.753.448 162.482.619 0 0
49.999 0 205.910 0
14.446.253 11.967.244 0 0
365.800 318.385 0 0
32.811.119 32.192.364 32.911.119 32.192.364
585.708 596.669 0 0
48.368.879 45.074.662 33.117.029 32.192.364
164.122.327 207.557.281 33.117.029 32.192.364
186.665 348.257 0 0
186.665 348.257 0 0
44.090.108 85.635.514 0 0
29.180.531 30.992.613 0 0
17.874.841 10.331.917 0 0
280.000 0
13.480.311 3.684.269 0 0
3.401.908 0
769.666 1.560.815 0 0
109.077.365 132.205.128 0 0
8.500.000 3.681.009 0 0
33.532.299 40.946.666 0 0
42.032.299 44.627.675 0 0
138.351.753 82.402.710 58.791 0
289.648.082 259.583.770 58.791 0
453.770.409 467.141.051 33.175.820 32.192.364




Balance pr. 31. marts 2016

< =

KONCERN MODERSELSKAB
Noter 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
D.kr D.kr D.kr D.kr
PASSIVER
EGENKAPITAL
Selskabskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 9.322 0
Overfart overskud 29.367.502 32.138.614 32.977.554 32.138.614
29.417.502 32.188.614 33.036.876 32.188.614
MINORITETSINTERESSERS ANDEL 106.666.180 63.647.109 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til udskudt skat 8.018.135 16.620.879 0 0
Andre hensatte forpligtelser 13.783.792 3.432.246 0 0
21.801.927 20.053.125 0 0
10 LANGFRISTEDE
G/ALDSFORPLIGTELSER
Geeld realkreditinstitutter/prioritetsgeeld 65.970.740 83.014.631 0 0
Renteswap 32.979.217 36.237.541
Ansvarlig lanekapital 2.000.000 4.080.000 0 0
100.949.957 123.332.172 0 0
KORTFRISTEDE
GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.470.676 2.697.218 0 0
Kreditinstitutter i @vrigt 43.506.455 36.888.722 0 0
Moedtagne forudbetalinger 22.597.099 37.5650.962 0 0
Leveranderer af varer og ydelser 83.122.087 103.633.508 6.500 0
Selskabsskat 935.226 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 48.945 0 54.394
Anden geeld 43.254.355 47.149.621 78.050 3.750
194.934.843 227.920.031 138.944 3.750
G/ALDSFORPLIGTELSER I ALT 295.884.800 351.252.203 138.944 3.750
PASSIVER | ALT 453.770.409 467.141.051 33.175.820 32.192.364

11 Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
12 Ejerforhold i moderselskabet

13 Pantsastninger i moderselskabet

14 Kaution- og garantiforpligtelser i moderselskabet
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Pengestremsopgerelse pr. 31. marts 2016

KONCERN 2015/2016 2014/2015
tkr. tkr.
Arets resultat 41.745 17.633
Af- og nedskrivninger 5.781 3.018
Indtesgter af kapitalandele -166 -6.716
Nedskrivning finansielle anlaegsaktiver 3653 6.680
Regulering af henseettelser 10.352 7.588
Regulering af udskudt skat -12.005 4.441
Udbetalt udbytte -8.770 -9.181
Pengestremme fra driftsaktivitet 42.589 23.463
Keb af materielle anleegsaktiver -3.457 -2.466
Salg af materielle anleegsaktiver 0 129
Salg af datterselskab 12.196 0
Keb af finansielle anleagsaktiver -50 -57
Andre reguleringer 3.578
Pengestremme fra investeringsaktivitet 12.267 -2.394

/ndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 162 -170
ZEndring i igangveerende arbejder 1.812 0
Zndring i tilgodehavender 24.206 -12.001
Andring 1 periodeafgraensningsposter 791 0
Zndringer i vaerdipapirer 2.548 -10.446
Andringer i forudbetalinger -14.954 0
ZEndringer i anden gaeld m.v. -4.138 0
Andring i leverandergaeld m.v. -20.5611 9.166
-10.084 -13.451
Andringer i langfristet gaeld -22.382 -3.765
Likviditetsforskydning, Frederiksdal 21.126 0
Udloddet udbytte, Frederiksdal ApS 2.556
Zndring af renteswap 3.259 0
Andringer i kreditinstitutter 6.618 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 11.177 -3.765
Andring i likvider 55.949 3.853
Likvider primo 82.403 78.550

Likvider ultimo 138.352 82.403




Noter

KONCERN

Nettoomsaetning
Ejendomsudlejning
Byggevirksomhed

| alt

Ordinaert resultat fer finansielle poster

Ejendomsudlejning
Byggevirksomhed
| alt
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Anlaegsaktiver anvendt til hovedaktiviteter

Ejendomsudlejning
Byggevirksomhed
[ alt

Forpligtelser som faelge af hovedaktiviteter

Ejendomsudlejning
Byggevirksomhed
[ alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisor
Anden assistance
| alt

Personaleomkostninger
L@nninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2015/2016 2014/2015
| alt
6.117.460 9.847.625
738.283.532 812.757.804
744.400.992 822.605.429
| alt
510.653 6.969.245
26.695.475 17.740.130
27.206.128 24.709.375
| alt
111.324.288 157.908.648
4.429.160 4.573.971
115.753.448 162.482.619
I alt
129.028.793 165.191.000
166.856.007 186.061.203
295.884.800 351.252.203
260.875 412 575
126.000 196.500
386.875 609.075
KONCERN MODERSELSKAB
tkr.
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
46.820.437 30.359.577 0 0
6.106.548 5.5683.145 0 0
636.394 1.405.412 0 0
53.563.379 37.348.134 0 0
63 62 0 0




4 Af- og nedskrivninger

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Skat af arets resultat
Aktuel skat
Arets sendring i udskudt skat

Noter

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. april
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. marts

Afskrivninger 1. april

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
Tilbagefgrt vedr. arets afgang
Afskrivninger 31. marts

Regnskabsmassig vaerdi 31. marts

Kapitalandele
Dattervirksomheder

Kristen Laursen Holding ApS

Dansk Bolighyg Holding ApS
Dansk Bolighyg A/S

Base Erhverv A/S

A/S af 13/11 2006

Base Udvikling A/S

Udv Horsens Syd ApS
Erhvervsbyvej 11 ApS
Erhvervsbyvej 14 ApS
Frederiksdal ApS
Erhvervsbyvej 4 ApS

Base Erhverv Medarbejderselskab ApS
Denbia ApS

Ellehammersvej 2 ApS

AV Reisemobile Gmbh
Hallsti ApS

Race Event ApS
Veaekstfabrikken Bastian ivs
KOK Udvikling ApS
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4.332.865 1.659.382 0 0
1.447 842 1.358.148 0 0
5.780.707 3.017.530 0 0
1.826.381 48.847 0 0
-5.365.630 -4.489.746 0 0
-3.539.249 -4.440.899 0 0
KONCERN MODERSELSKAB
Andre anlaeg Andre anlag
Grunde og  driftsmat og Grunde og driftsmat og
bygninger inventar bygninger inventar
164.855.567 13.706.787 0 0
461.328 2.995.242 0 0
-48.714.291 -940.800 0 0
116.602.604 15.761.229 0 0
9.317.722 6.839.028 0 0
1.584.851 1.403.691 0 0
3.408.992 0
-5.579.935 -363.964 0 0
8.731.630 7.878.755 0 0
107.870.974 7.882.474 0 0
100% 100%
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
1,00 Best indfl 53.502.086 19.462.200
ejeraftale
66,67 68.401.484 37.701.095
51,00 60.892.562 18.943.684
90,00 11.215.108 499.286
68,00 -1.391.134 -1.232.218
100,00 5.229.499 26.497.312
100,00 4.255.229 -26.905
100,00 5.903.866 873.014
100,00 -3.952.371 25.108.323
100,00 Solgti2015/16
100,00 9.674.358 1.112.232
90,00 283.538 13.631
100,00 -10.737.591 -3.685.112
100,00 -3.362.128 -2.783.782
100,00 Ikke konsolideret, medtages kostpris
100,00 -192.696 3.388
66,67 79.414 -10.179
51,00 2.000 0
100,00 Ikke konsolideret, medtages kostpris



Associerede virksomheder

Kostpris 1. april
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. marts

Nedskrivninger 1. april

Tilbagefert tidligere ars nedskrivninger
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. marts
Opskrivninger 1. april

Tilbagefart tidligere ars opskrivninger
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts

a T

MODERSELSKAB

KONCERN KONCERN
2015/2016 2014/2015 2015/2016
5.358.125 5.358.125
0 0 0
0 0 0
5.358.125 5.358.125 0
0 0 0
0 0 0
0
0 0 0
6.609.119
0
2.479.009 6.609.119
9.088.128 6.609.119 0
14.446.253 11.967.244 0
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Noter

Associeret virksomheder

Malerfirmaet Michael Rosenberg ApS 19%
DK Erhvervsudlejning ApS 25%
CKG Falles Holding ApS 33%
Connovate Building ApS 50%
Varmesmeden H Rosenberg ApS 50%
tkr. tkr. tkr. tkr.

Egenkapitalopggrelse Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Reserver
KONCERN opskrivning overskud udbytte ialt
Saldo pr. 1. april 0 32.139 0 32.139
Udbetalt udbytte 0 -70 0 -70
Arets kapitalreguleringer 0 0 0 0
Tilbagefersel af opskrivning pa ejendomr 0 -3.619
Arets resultat 0 918 0 918
Saldo pr. 31. marts 0 29.368 0 29.368
Anpartskapital 50
Egenkapital i alt 29.418

tkr. tkr. tkr. tkr.
Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Reserver
MODERSELSKAB opskrivning overskud udbytte ialt
Saldo pr. 1. april 0 32.139 0 32.139
Udbetalt udbytte 0 -70 0 -70
Arets kapitalreguleringer 0 0 0
Reserve for netteopskrivning 9
Arets resultat 0 909 0 909
Saldo pr. 31. marts 0 32.987 0 32,987
Anpartskapital 50
Egenkapital i alt 33.037
Anpartskapital - moderselskab, 2015/2016
Antal anparter, stk. 50
Palydende veerdi pr. anpart (tkr.): 1
| alt 50
Anpartskapitalen er ikke opdelt i forskellige anpartsklasser.
Forskel mellem koncern og moderselskab

Udvikl. Selsk
Base Udvikling A/S Hrs Syd ApS

Opskrivning af ejendom -3.716.131 -1.109.699
Udskudt skat 929.033 277.425
Opskrivningshenlazggelse | -2.787.098] [ -832.274]

-3.619.372
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Noter

Langfristede Gaeldsforpligtelser
Af den langfristede del af gaelden der forfalder til betaling efter mere end 5 4r.
tkr. tkr.
2015/2016 2014/2015
Ansvarlig lanekapital 0 4.080
Prioritetsgaeld 98.256 107.559
Grundlag
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse Hovedaktionzer
Direktar Kristen Laursen i moderselskab

Staengervej 46 A
8700 Horsens

Ejerforhold i moderselskabet

Anpartshavere, der ejer minimum 5 pct. af stemmerettighederne eller minimum Spct. af anpartskapitalen:
Kristen Laursen

Steengervej 46 A

8700 Horsens

Pantsatninger i moderselskabet
Ingen

Kaution- og garantiforpligtelser i moderselskabet
Sambeskatning/selskabsskat m.v.:

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst.

Koncernens danske selskaber heefter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hasfter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets hasftelse udger et sterre belgb.



