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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. april 2019 -
31. marts 2020 for Salus Nordic A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. april 2019 - 31.
marts 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 4. december 2020

Direktion

Dean Ricard Jepson Jan-René Midtgaard Kristensen

Bestyrelse

Pak Hong Bernard Auyang Dean Ricard Jepson Ha Wai Leung
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Salus Nordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Salus Nordic A/S for perioden 1. april 2019 - 31. marts 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. april 2019 - 31.
marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthaengige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
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revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
merksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Risskov, den 4. december 2020

REVISORHUSET
godkendte revisorer a/s
CVR-nr.: 26593093

Gert Andersen
Registreret revisor
mne15942
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Salus Nordic A/S
Renhgjvej 12
8300 Odder

CVR-nr.: 3586 88 79
Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Bestyrelse Pak Hong Bernard Auyang, formand
Dean Ricard Jepson

Ha Wai Leung

Direktion Dean Ricard Jepson
Jan-René Midtgaard Kristensen

Pengeinstitut Jyske Bank - Erhverv
Sendergade 42
8700 Horsens

Revisor REVISORHUSET
godkendte revisorer a/s

Ravnsevej 52
8240 Risskov
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at importere og seelge elektroniske
produkter og tekniske lgsninger til styring og drift af alle former for ventialtions- og varmeanlaeg, smat her-
ved besleegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regn-
skabséret, som er af sa veesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Selskabets drift har i regnskabsaret veeret underskudsgivende. Selskabet har sikret sig at der er tilstraekke-
ligt likviditet til rddighed for fortsat drift. Selskabets modervirksomhed har tilkendegivet via en stotteerklee-
ring om ved nedvendighed at stille yderligere likviditet til rddighed. Der henvises i gvrigt til neermere be-
skrivelse i note 1.

Arets udvikling og resultat er som forventet.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE
1. APRIL 2019 - 31. MARTS 2020

2019/20 2018/19
BRUTTOFORTJENESTE 2.204.691 4.174.239
3  Personaleomkostninger -4.726.870 -4.131.138
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -24.851 -34.964
DRIFTSRESULTAT -2.547.030 8.137
Andre finansielle indteegter 118.379 -62.159
Andre finansielle omkostninger -25.652 -8.570
RESULTAT FOR SKAT -2.454.303 -62.592
Skat af arets resultat -108.096 0
ARETS RESULTAT -2.562.399 -62.592
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat -2.562.399 -62.592
DISPONERET I ALT -2.562.399 -62.592

Side 9

Penneo dokumentnggle: O8T2B-120LK-4VDBZ-J1JM6-AB7HL-MUAEJ



B REVISORHUSET

Sammen skaber vi veerdi

BALANCE PR. 31. MARTS 2020

AKTIVER

2020 2019
Produktionsanleeg og maskiner 31.689 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 9.825 33.866
Materielle anlaegsaktiver 41.514 33.866
Deposita 20.142 20.142
Finansielle anlaegsaktiver 20.142 20.142
ANLZAGSAKTIVER 61.656 54.008
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 9.810.282 12.079.241
Varebeholdninger 9.810.282 12.079.241
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.176.835 15.741.203
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.880.258 0
Udskudt skatteaktiv 1.250.000 1.358.096
Periodeafgreensningsposter 284.781 992.778
Tilgodehavender 24.591.874 18.092.077
Likvide beholdninger 2.054.841 1.169.782
OMSATNINGSAKTIVER 36.456.997 31.341.100
AKTIVER 36.518.653 31.395.108
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BALANCE PR. 31. MARTS 2020

PASSIVER

2020 2019

Virksomhedskapital 9.000.000 9.000.000
Overfort resultat -7.423.962 -4.861.560

4 EGENKAPITAL 1.576.038 4.138.440
Anden geeld 277.505 0

5 Langfristede geldsforpligtelser 277.505 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.311.070 26.113.096
Geeld til tilknyttede virksomheder 31.832.278 0
Anden geeld 1.136.474 1.143.572
Periodeafgreensningsposter 385.288 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 34.665.110 27.256.668
GZALDSFORPLIGTELSER 34.942.615 27.256.668
PASSIVER 36.518.653 31.395.108

6  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2019/20 2018/19

1 Usikkerhed om fortsat drift

Der kan veere en usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet virksomhedens driftsresultater
igennem de seneste ar og udviklingen i egenkapitalen har derfor medfert at selskabet nu er underlagt
kapitaltabsreglerne. Selskabet har tidligere modtaget kapitalforhejelse fra moderselskabet. Pa nuvee-
rende tidspunkt har selskabet ikke likviditetsproblemer og formar at betale deres geeldsforpligtelser
ved forfald. Ved eventuelt eendring i betalingsevnen frem til neeste balancedag har moderselskabet
afgivet en stotteerkleering over for selskabet. Arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsetning
om virksomhedens fortsatte drift.

2 Usikkerhed ved indregning og maling
Der kan foreleegge en usikkerhed ved indregningen af skatteaktivet pa tkr. 1.250. Aktivet er medtaget
ud fra ledelsens fremtidige forventninger og forecast til fremtidige driftsoverskud inden for de kom-
mende tre regnskabsar. Den ikke indregnede del af skatteaktivet er praesenteret under eventualposter.

3 Personaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget 7 0
Lenninger 4.189.954 3.654.197
Pensioner 482.048 416.604
Andre omkostninger til social sikring 54.868 60.337
Personaleomkostninger i alt 4.726.870 4.131.138

Forslag til resul-

Primo tatdisponering Ultimo

4 Egenkapital
Virksomhedskapital 9.000.000 0 9.000.000
Overfort resultat -4.861.563 -2.562.399 -7.423.962
4.138.437 -2.562.399 1.576.038
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NOTER
Restgeeld efter 5
Geeld i alt ultimo ar
5 Langfristede geldsforpligtelser
Anden geeld 277.505 0
277.505 0

Anden geeld udger pr. 31/3 2020 feriemidler hidrerende fra overgangsperioden 1/9 2019 til 31/3 2020.

Selskabets ledelse har endnu ikke truffen beslutning om hvorvidt indeveaerende feriemidler skal opbe-
vares i selskabet eller afregnes til “Lenmodtagernes fond for tilgodehavende feriemidler”. Derfor har

det ikke veeret muligt at oplyse et belob pa restgeeld efter 5 ar.

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabets samlede eventualforpligtelser udger pr. 31/3 2020 tkr. 227.

Selskabet har et uudnyttet skatteaktiv pr. 31/3 2020 pa tkr. 645 der ikke er praesenteret i balancen.

7 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet pant eller sikkerhed i selskabets aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Salus Nordic A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af 2endrede regnskabsmaessi-
ge skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomseaetning, eendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomseetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved feorste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pad anskaffelsestids-
punktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en eendring i regnskabsmaeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleeg og maskiner 5ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrerende efterfel-
gende regnskabsar.

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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