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ARSRAPPORT 2023 MT HBJGAARD INTERNATIONAL A/S

Beretning

Virksomhedens vasentlige aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er investering i og servicering af internationale entreprengrforretninger med for-
retning i Nordatlanten og Afrika.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det regnskabsmaessige resultat for 2023 er ikke tilfredsstillende. Hovedarsagen til underskuddet skyldes resultat
fra joint ventures og dattervirksomheder, som primaert er pavirket af udfordringer med projektstyring i de gren-
landske selskaber, hvilket har medfgrt vaesentlige nedskrivninger i 2023.

Der er ydet tilskud fra moderselskabet i december 2023.

I oktober 2023 blev det af moderselskabet, MT Hgjgaard Holding A/S, udmeldt at et strategisk arbejde med
henblik pa frasalg af aktiviteterne i MT Hgjgaard International A/S er igangsat. Det 60%-ejede portugisiske sel-
skab Seth blev i oktober 2023 solgt, men godkendelse fra de angolanske konkurrencemyndigheder udestar, for
et endeligt salg kan gd igennem. Processen med frasalg af de grgnlandske aktiviteter pagdr fortsat, og forventes
afsluttet i 2024.

Henrik Mielke fratrddte som direktgr og medlem af bestyrelsen den 6. december 2023 og blev erstattet af Stef-
fen Martin Baungaard.

Moderselskabet har udstedt en stgtteerklaering for at sikre selskabets fortsatte drift. Moderselskabet har overfor
selskabet bekreeftet, at moderselskabet indestar for den ngdvendige likviditet til at opretholde selskabets drift i
2024, og herunder ikke kraever mellemregningen indfriet, safremt denne finansiering er ngdvendig for service-
ring af selskabets forpligtelser.

Begivenheder efter periodens afslutning

Den 26. februar 2024 solgte datterselskabet MT Hgjgaard Fzergerne sin 80% ejerandel i RTS Contractors pa Fze-
rgerne til den tidligere minoritetsaktionaer.

I april 2024 blev salget af Seth godkendt af konkurrencemyndighederne, mens bankgaranti for betalingen af-
ventes.

Der er ikke indtruffet andre end de naevnte vaesentlige begivenheder fra balancedagen og frem til offentligggrel-
sen af arsrapporten.
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ARSRAPPORT 2023 MT H@IJGAARD INTERNATIONAL A/S

Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2023 for MT Hgjgaard International
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. den 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret den 1. januar -
31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 25. juni 2024
Direktion

Steffen Martin Baungaard
Direktgr

Bestyrelse

Rasmus Untidt Steffen Martin Baungaard
Formand

Trine Lyng Madsen
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ARSRAPPORT 2023 MT H@IJGAARD INTERNATIONAL A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MT Hgjgaard International A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for MT Hgjgaard International A/S for regnskabs8ret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksom-
heden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke veesentlig fejlinformation, n&r sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Penneo dokumentnagle: 1UVQJ-86551-JD25J-TMHEF-HPE8H-WYEJH



ARSRAPPORT 2023 MT H@IJGAARD INTERNATIONAL A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af virksomhedens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom p& oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke
lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en saddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 8rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Thomas Bruun Kofoed Annemette Engelsted
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28677 mne50647
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ARSRAPPORT 2023 MT HBJGAARD INTERNATIONAL A/S

Resultatopggrelse

Note Belgb i 1.000 kr.
2023 2022

Nettoomsaetning 13.800 17.685

3  Produktionsomkostninger -13.081 -9.966
Bruttoresultat 719 7.719

3 Salgsomkostninger -3.810 -6.188
3 Administrationsomkostninger -1.832 -4.284
Resultat fgr andel af resultat i joint ventures -4.923 -2.753
Resultat af joint ventures -12.831 -10.518
Resultat af primeaer drift (EBIT) -17.754 -13.271
Resultat af dattervirksomheder -222.884 -91.460

4  Finansielle omkostninger -8.154 -6.561
Resultat fgr skat -248.792 -111.292

5 Skat af drets resultat 4.288 1.743
Arets resultat -244.504  -109.549

Resultatdisponering
Overfgrt til overfort resultat -244.504 -109.549
Ialt -244.504 -109.549
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ARSRAPPORT 2023 MT HBJGAARD INTERNATIONAL A/S

Balance

Note Aktiver Belgb i 1.000 kr.
2023 2022

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver - 83
Leasingaktiver 23 1.789
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 34.932 140.312
Kapitalandele i joint ventures 41.009 54.830
Udskudte skatteaktiver 5.434 2.803
Langfristede aktiver.i alt 81.398 199.817

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser - 336
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.905 12.552
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.864 4.534
Andre tilgodehavender 34 545
Periodeafgraansningsposter 26 99
Likvide beholdninger 4.542 -
Kortfristede aktiver i alt 11.371 18.066
Aktiveri alt 92.769 217.883
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ARSRAPPORT 2023

Balance

Note Passiver

10

MT HBJGAARD INTERNATIONAL A/S

Belgb i 1.000 kr.

2023 2022
Egenkapital
Aktiekapital 400 400
Overfgrt resultat 1.195 -3.583
Egenkapital i alt 1.595 -3.183
Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser 10.454 11.314
Leasingforpligtelser - 287
Anden gald - 2.325
Langfristede forpligtelser i alt 10.454 13.926
Kortfristede forpligtelser
Leasingforpligtelser 25 1.583
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 315 479
Geeld til tilknyttede virksomheder 76.208 200.204
Hensatte forpligtelser 1.558 2.543
Andre gaeldsforpligtelser 1.253 -
Anden gald 1.361 2.331
Kortfristede forpligtelser i alt 80.720 207.140
Forpligtelser i alt 91.174 221.066
Passiver.i alt 92.769 217.883

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter
Aktivitet og vaesentlige forhold
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ARSRAPPORT 2023

Egenkapitalopggrelse

Belgb i 1.000 kr.

MT HBJGAARD INTERNATIONAL A/S

Egen-
Aktie Overfgrt kapital
kapital resultat ialt
Egenkapital 01-01-2023 400 -3.583 -3.183
Kapitaltilskud - 250.000 250.000
Valutakursreguleringer, udenlandske virksomheder - -996 -996
Aktiebaseret vederlaeggelse - 278 278
Overfgrt jf. resultatdisponering - -244.504 -244.504
_Egenkapital 31-12-2023 400 1.195 1.595
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ARSRAPPORT 2023 MT H@JGAARD INTERNATIONAL A/S

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MT Hgjgaard International A/S for 2023 aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (1.000 DKK.).

Undladelse af koncernregnskab

Selskabet har ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet samt dets datterselskaber indgar i MT Hgjgaard
Holding A/S’ koncernregnskab jf. Arsregnskabslovens §112, stk. 1.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse og direktion har i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet, at
going concern-forudsaetningen laegges til grund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der ikke p8 regnskabs-
aflaeggelsestidspunktet er faktorer, der giver anledning til tvivl om, hvorvidt selskabet kan og vil fortsaette driften
mindst frem til naeste balancedag. Konklusionen er foretaget p& baggrund af kendskab til selskabet og forventnin-
gerne til fremtiden.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-forpligtelsens op-
stden eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Valutakursdifferencer, der opstdr ved omregning af udenlandske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser og resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IFRS 15.

Virksomhedens omsaetning bestr af Engineering-rddgivning. R&dgivningen omfatter typisk en leveringsforplig-
telse, der indregnes linezert i omsaetningen over den periode, hvor rédgivningen leveres.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter sdvel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd 8rets net-
toomsaetning.

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter tilbuds-, reklame- og markedsfgringsomkostninger samt gager mv. til salgs- og mar-
ketingfunktioner.
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ARSRAPPORT 2023 MT H@JGAARD INTERNATIONAL A/S

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelsen, herunder gager,
kontoromkostninger og afskrivninger mv.

Resultat af joint ventures og dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes de forholdsmaessige andele af joint ventures og dattervirksomheders resultat efter
skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og - tab, finan-
sielle omkostninger ved leasing samt tillaeg/godtggrelser angdende selskabsskat.

Skat
Arets skat, der bestar af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalte aconto skatter mv.

Selskabet indgdr i MT Hgjgaard Holding A/S" sambeskatningskreds. Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen under henholdsvis skyldig sambeskatningsbidrag og tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag.

Udskudte skatteaktiver, herunder den skattemaessige veerdi af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres. Det kan ske ved modregning i enten udskudte
skatteforpligtelser eller skat af fremtidige resultater i moderselskabet og de gvrige sambeskattede virksomheder i
samme land. Udskudte skatteaktiver opfgres saerskilt under andre langfristede aktiver.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet
indenfor en overskuelig fremtid.

Balancen

Immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivning fo-
retages lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Andre immaterielle aktiver omfatter ERP og andre it-systemer.

Forventede brugstider:

ERP og andre it-systemer 3-7 ar

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for regnskabsmaessig behandling af leasingaftaler valgt IFRS 16.

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar selskabet i henhold til en indgaet leasingaftale
vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til rédighed i leasingperioden, og nér selskabet
opnadr ret til stort set alle de skonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme
over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved farste indregning til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
med en for selskabet alternativ I3nerente.
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ARSRAPPORT 2023 MT H@JGAARD INTERNATIONAL A/S

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelsen méles til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genbe-
regnes, ndr der er sendringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra sendringer i et indeks eller en
rente, hvis der er aendringer i selskabets estimat af eller restveerdigaranti, hvis selskabet andrer sin vurdering af,
om en kgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede lejeperiode, der udggr:
Biler 2-4 &r
Bygninger 8-10 &r

Selskabet praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt i balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures
I balancen méles kapitalandele efter den indre vaerdis metode.

Joint ventures og dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til nul. S&fremt sel-
skabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke et joint ventures eller dattervirksomheds underbalance,
modregnes denne i tilgodehavender hos virksomheden. Et eventuelt resterende belgb indregnes under hensatte
forpligtelser.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis pen-
gestrgmsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

For finansielle aktiver vedrgrende tilgodehavender fra salg og entreprisekontraktaktiver anvendes den simplifice-
rede expected credit loss-model, hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid indregnes straks i
resultatopggrelsen. Denne indregning sker p& samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen.

Risici vedrgrende tab pd tilgodehavender fra salg vurderes inden indg3else fra kontrakter og overvages Igbende i
henhold til selskabets risikostyringspolitikker indtil realisation. Nedskrivning beregnes ud fra den forventede
tabsprocent, der beregnes pa baggrund af historiske data, en default dag p& 90 dage og korrigeret for skgn over
effekten af forventede aendringer i relevante parametre herunder konjunkturer i bygge og anlaegsbranchen samt
gkonomiske udsving mv. der forventes at kunne pavirke branchen.

Periodeafgraensningsposter

I periodeafgraensningsposter indgar omkostninger eller indteegter, som er afholdt eller indgdet i aret vedrgrende
efterfglgende regnskabsar, bortset fra poster, som vedrgrer igangvaerende entreprisekontrakter.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Aktiebaseret vederlaeggelse

MT Hgjgaard International A/S indgdr i et langsigtet bonusbaseret aktieprogram i overensstemmelse med den
gaeldende vederlagspolitik (“LTI-programmet”) etableret i MT Hgjgaard Holding A/S.

Aktiebaseret vederlaeggelse indregnes over den periode, hvor deltageren leverer den arbejdsindsats (serviceydel-
sen), der giver ret til vederlaeggelsen. Dette er som udgangspunkt fra tildeling og frem til tidspunktet, hvor optje-
ningsbetingelserne kan vaere opfyldt.

Andelen af den optjente kortsigtede lederbonus, der anvendes af deltageren til investering i LTI-programmet ind-
regnes som personaleomkostninger under produktions-, salgs- eller administrationsomkostninger afhaengig af del-
tagerens tilhgrsforhold i optjeningsaret for den kortsigtede bonus og henfgres ikke til dagsveerdien af LTI-program-
met pa tildelingstidspunktet.

LTI-programmet er klassificeret som en egenkapitalordning. Veerdien af serviceydelsen modtaget som modydelse
for tildelte ret til betingede aktier males til dagsvaerdien af aktierne pa tildelingstidspunktet. Dagsvaerdien af den
tildelte ret til betingede aktier reguleres ikke efterfglgende. Den del af dagsveerdien, der kan henfgres til medar-
bejdere, som ikke opfylder optjeningsbetingelserne, reguleres og indregnes Igbende over optjeningsperioden.

Omkostningen indregnes som personaleomkostninger under produktions-, salgs- eller administrationsomkostnin-
ger afhaengig af deltagerens tilhgrsforhold og modposteres pa egenkapitalen hen over optjeningsperioden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangvaerende arbejder,
hensaettelser til tvister/retssager og andre forpligtelser. Garantiforpligtelser hensaettes pa grundlag af rejste ga-
rantikrav, hvor belgbet ikke har kunnet opggres endeligt, samt p& grundlag af erfaringsmaessige mangler ved et-
og femars gennemgang og for enkelte entrepriser vurderede omkostninger i forbindelse med laengere garantiperi-
oder.

Finansielle galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geaeldsforpligtelser.

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved I&noptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. Forpligtelserne males i efterfglgende perioder til amortiserede kostpris, opgjort ved anvendelse af den
effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem provenuet (netto) og den nominelle vaerdi indregnes i resul-
tatopggrelsen over laneperioden. Dagsvaerdi af de finansielle gaeldsforpligtelser er opgjort som nutidsveaerdien af
forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som diskonteringsrente er anvendt selskabets aktuelle 1ane-
rente for tilsvarende Igbetider.

Andre geeldsforpligtelser, omfattende gaeld til leverandgrer og anden gaeld, méles til amortiseret kostpris.
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2 Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvorledes
fremtidige begivenheder pdvirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser p& balancedagen.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omsteendigheder kan opstd. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fare til, at
de faktiske resultater afviger fra disse skgn.

Skgn, der er seerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, vedrgrer fortrinsvis indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udfgrelsen af disse, i dattervirksomheder og joint ventures. Det drejer sig om maling af
salgsvaerdien af igangveerende entreprisekontrakter, opggrelse af garantiforpligtelser samt vurdering af udfaldet
af tvister.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Selskabet er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og
voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan medfagre forpligtelser for selskabet samt
sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfeelde ligeledes udmunde sig i et eventualaktiv eller krav mod andre
parter end bygherren. Tilgaeengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens
skgn. Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.

Joint ventures

Feellesledede enheder er aktiviteter og virksomheder, hvor selskabet efter kontraktlige aftaler med én eller flere
andre parter har fzelles kontrol. S&danne enheder bliver klassificeret som joint ventures, hvis aftaleparternes ret-
tigheder er begraenset til nettoaktiver i separate juridiske enheder.

Joint ventures indregnes efter den indre veerdis metode i regnskabet.

Ledelsesmaessige vurderinger ved anvendelse af den valgte regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af selskabets regnskabspraksis foretager ledelsen Igbende vurderinger ud over skgnsmaes-
sige vurderinger, som kan have vaesentlig indvirkning pa de i 8rsrapporten indregnede belgb.
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Note

MT H@JGAARD INTERNATIONAL A/S

Belgb i 1.000 kr.

Personaleomkostninger 2023 2022
Det samlede belob til lon og gager mv. kan specificeres s8ledes:

Lgnninger og gager mv. 13.235 20.133
Pensionsbidrag (bidragsbaserede) 1.254 2.500
Aktiebaseret vederlaeggelse 278 278
Andre omkostninger til social sikring 156 191
Ialt 14.923 23.102
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 15 30
Finansielle omkostninger 2023 2022
Renteudgifter 8 605
Renteudgifter, koncernforbundne selskaber 8.146 5.956
Finansielle omkostninger i alt 8.154 6.561
Skat af drets resultat 2023 2022
Skat af arets resultat 1.686 3.883
Arets regulering af udskudt skat 2.631 -2.542
Regulering tidligere ars aktuelle skat -29 -4663
Regulering tidligere ars udskudte skat - 5.065
Skat af drets resultat 4.288 1.743

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 400.000 kapitalandele a nominelt 1 kr. Ingen kapitalandele

er tillagt seerlige rettigheder.

Gaeld til tilknyttede virksomheder

MT Hgjgaard International A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under geeld
til tilknyttede virksomheder, udggr pr. 31. december 2023 en gaeld pa 76.199 t.kr. (pr.

31. december 2022: geeld p& 200.155 mio.kr.).
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Note

10

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser

MT Hgjgaard International A/S haefter solidarisk, sammen med koncernforbundne
virksomheder, overfor finansielle institutioner for udstedelser af garantier for entrepriser
og leverancer samt for koncernens 250 mio. kr. Uncomitted Multi Option Facility
Agreement.

Indestdelser

MT Hgjgaard International A/S har overfor datterselskaberne MT Hgjgaard Grgnland ApS,
Arssarnerik A/S og P/F MT Hgjgaard Fgroyar udstedt stgtteerklaering, hvori det
bekraeftes, at de indestar for den ngdvendige likviditet til at opretholde selskabets drift i
2024, s&fremt denne finansiering er ngdvendig for servicering af selskabets forpligtelser.

Efter ledelsens vurdering forventes garantierne og indestaelserne ikke at fa vaesentlig
negativ indflydelse for selskabets finansielle stilling.

Verserende tvister og retssager

Det er selskabets opfattelse, at der samlet set ikke er veesentlige risici relateret til tvister
og retssager.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som
koncernvirksomhed heaefter selskabet ubegranset og solidarisk for koncernens
sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af
&rsrapporten for MT Hgjgaard Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse
udaar et starre belagb.

Nartstdende parter

MT Hgjgaard International A/S er 100% ejet af MT Hgjgaard Holding A/S, Sgborg,
Danmark, der er noteret p& NASDAQ OMX Kgbenhavn.

Betydelig indflydelse

Naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter virksomhedens bestyrelses- og
direktions-medlemmer.

Tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder omfatter dattervirksomheder og faellesledede virksomheder,
hvor MT Hgjgaard International A/S har bestemmende eller falles bestemmende
indflydelse, samt sgsterselskaber, som indgdr i MT Hgjgaard Holding koncernen.

Transaktioner med naertstdende parter

Alle transaktioner i drets Igb med naertstdende parter har veeret saedvanligt
forretningsmaessigt begrundede.

Aktivitet og vaesentlige forhold

Moderselskabet har overfor selskabet bekraeftet, at moderselskabet indestar for den
ngdvendige likviditet til at opretholde selskabets drift i 2024, og herunder ikke kraever
mellemregningen indfriet, sdfremt denne finansering er ngdvendig for servicering af
selskabets forpligtelser.
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