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Ledelsespdtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 — 30. juni
2019 for Steel Partners ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. juli 2018 - 30. juni
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 14. november 2019

Direktion:

&%M ///%7// /f/ 7.

Alla?/ ssen Peter Lauridsen




Den uafhzaengige revisors erklering om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i Steel Partners ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for Steel Partners ApS for regnskabsaret 1. juli 2018 -
30. juni 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smd virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der
udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn&ede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opn& begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 14, november 2019

mne607



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive smedevirksomhed indenfor sort jern.

Vaesentlige zendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsdret har ikke vaeret praeget af vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning samt eksterne omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen mdles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at arbejdet udfg-

res, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af &rets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt omkostninger
til underleverandgrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
drift af varebiler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggarel-
ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finan-
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlén samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
mv.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet indgdr i en sambeskatning med sin modervirksomhed samt den helejede danske dattervirksom-
hed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til dis-

ses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sam-
beskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p&
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-104&r 0%
Ombygning lejede lokaler 10 ar 0%

Smaanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
gerelsen iht. skattelovgivningens regler.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-

indtaegter eller -omkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes &rligt for indikationer pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for r&varer, hjselpemate-
rialer, direkte Ign og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til
varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien

males p& baggrund af faerdigggrelsesgraden p& balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i

forhold til forventede samlede omkostninger p& det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pd et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, mles salgsvaerdien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangveaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgen-
de regnskabsar.

Egenkapital

Egenkapitalen bestdr af den indskudte kapital, opsparet overskud med fradrag af udloddet udbytte gennem
drene. Egenkapitalen méles til nominel vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p8 tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere generalfor-
samling. Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte p& egenkapi-
talen.

Gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p8 tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstden eller indregning i seneste 8rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.
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Resultatopggrelse for 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Note Dette dr Sidste ar
BRUTTOFORTIENESTE 1.648.433 2,533.385
Personaleomkostninger 1 -1.418.198 -1.956.761
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -211.029 -179.979
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER 19.206 396.645
Andre finansielle indtaegter 4,601 0
Andre finansielle omkostninger -21.980 -34.995
RESULTAT F@R SKAT 1.827 361.650
Skat af drets resultat -1.201 -80.284
ARETS RESULTAT 626 281.366
Forslag til resultatdisponering:
Forslag til udbytte for regnskabs&ret 0 200.000
Overfart resultat 626 81.366

Disponeret i alt 626 281.366




Balance pr. 30. juni 2019

AKTIVER

ANL/EGSAKTIVER

Ombygning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Rdvarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note

Dette &r Sidste 3r
298.595 334.665
759.546 898.056
1.058.141 1.232.721
1.058.141 1.232.721
205.632 168.506
205.632 168.506
772.991 990.949
152.803 323.000
704 2.002
40.637 36.982
967.135 1.352.933
0 0
1.172.767 1.521.439

2.230.908 2.754.160
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Balance pr. 30. juni 2019

PASSIVER

EGENKAPITAL

Virksomhedskapital

Overfart overskud

Forslag til udbytte for regnskabs8ret

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henszettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER
Selskabsskat

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Note Dette 4r Sidste &r

500.000 500.000

349.942 349.316

0 200.000

849.942 1.049.316

48.372 46.467

48.372 46.467

0 67.188

0 67.188

570.431 714.544

390.071 434.269

39.346 39.562

67.188 0

265.558 402.814

1.332.594 1.591.189

1.332.594 1.658.377

2.230.908 2.754.160
3
4
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Noter

PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Ialt

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

IGANGVARENDE ARBEIDER FOR FREMMED REGNING

Salgsveerdi af udfgrte arbejder

Ialt

EVENTUALFORPLIGTELSER

Dette dr Sidste 3r
1.209.996 1.676.166
149.743 225.567
58.459 55.028
1.418.198 1.956.761
3 5

152.803 323.000
152.803 323.000

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke
er helejet, haefter selskabet begraenset og subsidizert for kildeskatter pa udbytter indenfor sambe-

skatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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