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DŽůŝƐ��Ɖ^
�

WůĂŶƚĂŐĞǀĞũ�ϭϵ
�

ϮϲϴϬ�^ŽůƌƆĚ�^ƚƌĂŶĚ
�

�sZͲŶƌ͘�ϯϱϴϲϭϲϵϲ�
�
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�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϲͬϭϳ
�

�
ϯ͘�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ
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�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĨƌĞŵůĂŐƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ
ƉĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ

ĚĞŶ�ϮϱͲϬϵͲϮϬϭϳ
�
�
�
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�Ă��ĂƌƆĞ
�ŝƌŝŐĞŶƚ
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DŽůŝƐ��Ɖ^

/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ

Ͳ�Ϯ�Ͳ

�

�>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϯ

�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ

�>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϱ

��ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϲ

�ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ ϵ

��ĂůĂŶĐĞ ϭϬ

�EŽƚĞƌ ϭϮ



DŽůŝƐ��Ɖ^

>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ

�� ͲϯͲ

�
>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĂŐƐ�ĚĂƚŽ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϳͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϬͲϬϲͲϮϬϭϳ�ĨŽƌ�DŽůŝƐ�
�Ɖ^͘
�
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘
�
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�
ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϬͲϬϲͲϮϬϭϳ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϳͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϬͲϬϲͲϮϬϭϳ͘
�
�ĞƚŝŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚůĂĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĂŶƐĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉĨǇůĚƚ͘
�
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ƚŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘
�
�
^ŽůƌƆĚ�^ƚƌĂŶĚ͕�ĚĞŶ�ϭϴͲϬϵͲϮϬϭϳ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ

�Ă��ĂƌƆĞ
�ŝƌĞŬƚƆƌ



DŽůŝƐ��Ɖ^

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ͳ�ϰ�Ͳ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ DŽůŝƐ��Ɖ^
WůĂŶƚĂŐĞǀĞũ�ϭϵ�
ϮϲϴϬ�^ŽůƌƆĚ�^ƚƌĂŶĚ

�sZͲŶƌ͘ ϯϱϴϲϭϲϵϲ
^ƚŝĨƚĞůƐĞƐĚĂƚŽ ϭϵͲϬϰͲϮϬϭϰ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ ϬϭͲϬϳͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϬͲϬϲͲϮϬϭϳ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ �Ă��ĂƌƆĞ͕��ŝƌĞŬƚƆƌ



DŽůŝƐ��Ɖ^

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ͳ�ϱ�Ͳ

�
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ŝ�Ăƚ�ǇĚĞ�ƉƐǇŬŽůŽŐŝƐŬ�ŽŐ�ƉčĚĂŐŽŐŝƐŬ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚƆƚƚĞ�ƐĂŵƚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�
ĨŽƌĞĚƌĂŐƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘
�
hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϳͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϬͲϬϲͲϮϬϭϳ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϱϳϭ͘ϰϯϯ͕�ŽŐ�
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϬͲϬϲͲϮϬϭϳ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ďĂůĂŶĐĞƐƵŵ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϭ͘ϭϵϲ͘ϮϬϴ͕�ŽŐ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϲϰϮ͘ϳϮϵ͘
�
sčƐĞŶƚůŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͘
�



DŽůŝƐ��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϲ�Ͳ

�
�
ZĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�DŽůŝƐ��Ɖ^�ĨŽƌ�ϮϬϭϲͬϭϳ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘
�
�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ͘
�
ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐƐǀĂůƵƚĂ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘
�
'ĞŶĞƌĞůƚ
�
'ĞŶĞƌĞůƚ�Žŵ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ
/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŝŶĚƚũĞŶĞƐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�
ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ĞůůĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�
ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĊƌĞƚƐ�ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůďĂŐĞĨƆƌƐůĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�čŶĚƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�ĂĨ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�
ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͘�
�
�ŬƚŝǀĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ƚŝůĨůǇĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘
�
&ŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ĨƌĂŐĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘�
�
sĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉŽƐƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ͘�
�
sŝƐƐĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŽƌǀĞĚ�ĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�
ƌĞŶƚĞ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘��ŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨĚƌĂŐ�ŽŐ�ƚŝůůčŐͬĨƌĂĚƌĂŐ�
ĂĨ�ĚĞŶ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ďĞůƆď͘�,ĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŬƵƌƐƚĂď�
ŽŐ�ͲŐĞǀŝŶƐƚ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘�
�
sĞĚ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ�ƚĂŐĞƐ�ŚĞŶƐǇŶ�ƚŝů�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ͕�ƚĂď�ŽŐ�ƌŝƐŝĐŝ͕�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ͕�
ŽŐ�ƐŽŵ�ďĞͲ�ĞůůĞƌ�ĂĨŬƌčĨƚĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞĚĞ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘
�
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ
�
�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ŽŐ�ͲƚĂď
sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐĞ�ǀŝƐƐĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌŶĞ�ŝ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϯϮ͘
�
�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ͕�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘
�
EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƌŝƐŝŬŽŽǀĞƌŐĂŶŐ�ƚŝů�ŬƆďĞƌ�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝŶĚĞŶ�
ĊƌĞƚƐ�ƵĚŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ƐĊĨƌĞŵƚ�ŝŶĚƚčŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�
ĞŬƐŬůƵƐŝǀĞ�ŵŽŵƐ�ŽŐ�ĂĨŐŝĨƚĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĂďĂƚƚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐĂůŐĞƚ͘
�
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐĂůŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůŽŬĂůĞƌ�ŽŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůůĞ�ůĞĂƐŝŶŐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘
�



DŽůŝƐ��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϳ�Ͳ

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůƆŶŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŐĂŐĞƌ͕�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ƐĂŵƚ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ͘
�
�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘
�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�
ŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŽŐ�ͲƚĂď�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ŐčůĚ�ŽŐ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŝ�ĨƌĞŵŵĞĚ�ǀĂůƵƚĂ͕�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ĨƌĂ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ͕�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͘
�
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ͘��ŬƚƵĞů�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘
�
^ĞůƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ƚǀƵŶŐĞŶ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�
ĚĂƚƚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƌ͘
�
�ĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŵĞůůĞŵ�ŽǀĞƌƐŬƵĚƐͲ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚƐŐŝǀĞŶĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ĚŝƐƐĞƐ�
ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐĞ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�ĨƌĂ�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŬƵŶŶĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ĚĞƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ��;ĨƵůĚ�ĨŽƌĚĞůŝŶŐͿ͘
�
�ĂůĂŶĐĞŶ
�
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��Ğƚ�ƐǀĂƌĞƌ�ŝ�Ăů�ǀčƐĞŶƚůŝŐŚĞĚ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͕�ƌĞĚƵĐĞƌĞƚ�ŵĞĚ�
ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ŝŵƆĚĞŐĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƚĂď͘
�
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ͕�ĂŬƚŝǀĞƌ
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂĨŚŽůĚƚĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�
ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͘
�
>ŝŬǀŝĚĞƌ
>ŝŬǀŝĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůƆďĞƚŝĚ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ŵĊŶĞĚĞƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ƵĚĞŶ�
ŚŝŶĚƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŵƐčƚƚĞƐ�ƚŝů�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌƉĊ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�Ğƌ�ƵďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ƌŝƐŝĐŝ�ĨŽƌ�ǀčƌĚŝčŶĚƌŝŶŐĞƌ͘
�
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
hĚďǇƚƚĞ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌĞƐůĊƐ�ƵĚďĞƚĂůƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͕�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘
�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
&ĂƐƚĨŽƌƌĞŶƚĞĚĞ�ůĊŶ�ƐŽŵ�ƌĞĂůŬƌĞĚŝƚůĊŶ�ŽŐ�ůĊŶ�ŚŽƐ�ŬƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀĞĚ�ůĊŶŽƉƚĂŐĞůƐĞŶ�ƚŝů�ĚĞƚ�ŵŽĚƚĂŐŶĞ�
ƉƌŽǀĞŶƵ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨŚŽůĚƚĞ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�/�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�Ċƌ�ŵĊůĞƐ�ůĊŶĞŶĞ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�
ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŶƚĂŶƚůĊŶ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ůĊŶĞƚƐ�ƌĞƐƚŐčůĚ͘�&Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐůĊŶ�ƐǀĂƌĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ƚŝů�ƌĞƐƚŐčůĚĞŶ͕�
ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ůĊŶĞƚƐ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ŬŽŶƚĂŶƚǀčƌĚŝ�ƉĊ�ůĊŶĞƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂĨĚƌĂŐƐƚŝĚĞŶ�
ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ůĊŶĞƚƐ�ŬƵƌƐƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ŽƉƚĂŐĞůƐĞƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͘
�
TǀƌŝŐĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘�
�
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ďĞƚĂůƚĞ�
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘



DŽůŝƐ��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϴ�Ͳ

�
�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ
�ŶĚƌĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘
�
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝŬŬĞ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŵĞŶ�ŽƉůǇƐĞƐ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ŶŽƚĞƌŶĞ͘
�



DŽůŝƐ��Ɖ^

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ

Ͳ�ϵ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϲͬϭϳ

Ŭƌ͘�
ϮϬϭϱͬϭϲ

Ŭƌ͘�

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞͬͲƚĂď ϭ͘ϭϱϬ͘ϱϮϳ ϳϯϬ͘ϳϵϬ

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ͳϰϭϱ͘Ϯϵϰ Ͳϯϴϭ͘Ϯϭϴ
�ƌŝĨƚƐƌĞƐƵůƚĂƚ ϳϯϱ͘Ϯϯϯ ϯϰϵ͘ϱϳϮ

�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ ϭ Ϭ ϰϲϴ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ϯ Ϭ Ͳϲ
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ ϳϯϱ͘Ϯϯϯ ϯϱϬ͘Ϭϯϰ

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϲϯ͘ϴϬϬ Ͳϳϴ͘ϳϯϴ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϱϳϭ͘ϰϯϯ Ϯϳϭ͘Ϯϵϲ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ ϱϳϬ͘ϬϬϬ ϮϱϬ͘ϬϬϬ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϭ͘ϰϯϯ Ϯϭ͘Ϯϵϲ
ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ ϱϳϭ͘ϰϯϯ Ϯϳϭ͘Ϯϵϲ



DŽůŝƐ��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϳ

Ͳ�ϭϬ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘�

�ŬƚŝǀĞƌ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐĂůŐ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ Ϯϲϰ͘ϭϰϰ Ϯϭϳ͘ϯϭϬ
�ŶĚƌĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϱϲ͘Ϭϲϳ ϱϲ͘Ϭϲϳ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŚŽƐ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�
ůĞĚĞůƐĞ ϲϬϵ ϭϰ͘ϮϬϭ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϯϮϬ͘ϴϮϬ Ϯϴϳ͘ϱϳϴ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϴϳϱ͘ϯϴϴ ϯϳϮ͘ϳϳϱ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϭ͘ϭϵϲ͘ϮϬϴ ϲϲϬ͘ϯϱϯ

�ŬƚŝǀĞƌ ϭ͘ϭϵϲ͘ϮϬϴ ϲϲϬ͘ϯϱϯ



DŽůŝƐ��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϳ

Ͳ�ϭϭ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘�

WĂƐƐŝǀĞƌ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů ϯ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰ ϮϮ͘ϳϮϵ Ϯϭ͘Ϯϵϳ
hĚďǇƚƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ ϱ ϱϳϬ͘ϬϬϬ ϮϱϬ͘ϬϬϬ
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϲϰϮ͘ϳϮϵ ϯϮϭ͘Ϯϵϳ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϭϯϮ͘Ϯϯϲ ϭϬ͘ϬϬϯ
'čůĚ�ƚŝů�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϭϲϵ͘ϯϯϴ ϭϮ͘ϬϵϬ
^ĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϭϲϯ͘ϴϬϬ ϳϴ͘ϳϯϴ
�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�ƐŬĂƚƚĞƌ�ŽŐ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�
ďŝĚƌĂŐ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ ϴϴ͘ϭϬϱ Ϯϯϴ͘ϮϮϱ
<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϱϱϯ͘ϰϳϵ ϯϯϵ͘Ϭϱϲ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϱϱϯ͘ϰϳϵ ϯϯϵ͘Ϭϱϲ

WĂƐƐŝǀĞƌ ϭ͘ϭϵϲ͘ϮϬϴ ϲϲϬ͘ϯϱϯ

�ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϲ
^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ ϳ



DŽůŝƐ��Ɖ^

EŽƚĞƌ
ϮϬϭϲͬϭϳ ϮϬϭϱͬϭϲ

Ͳ�ϭϮ�Ͳ

ϭ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ Ϭ ϰϲϴ

Ϭ ϰϲϴ

Ϯ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ϭ ϲ

Ϭ ϲ

ϯ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ

^ĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵčŶĚƌĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϰ͘�KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ Ϭ Ϯϭ͘Ϯϵϲ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ ϮϮ͘ϳϮϵ ϭ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϮϮ͘ϳϮϵ Ϯϭ͘Ϯϵϳ

ϱ͘�hĚďǇƚƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ ϱϳϬ͘ϬϬϬ ϮϱϬ͘ϬϬϬ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϱϳϬ͘ϬϬϬ ϮϱϬ͘ϬϬϬ

ϲ͘��ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘

ϳ͘�^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘


