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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31.
december 2018 for Bjgrnsbo Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 23. maj 2019

I direktionen:

Anders Hegelund Bjgrnsbo
Direktor
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Bjornsbo Holding ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bjgrnsbo Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt
planlgger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores
konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger
med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet (fortsat)

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 23. maj 2019
Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Steen Dahl Andersen
statsautoriseret revisor
mne29455
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Bjornsbo Holding ApS

Dronning Margrethes Vej 45

4000 Roskilde

CVR-nr.: 3586 07 89

Stiftet: 23. maj 2014

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anders Hegelund Bjgrnsbo

Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkvej 8

3450 Allergd

Nordea Bank Danmark A/S
Nicolai Eigtveds Gade 8
900 Kgbenhavn C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i regnskabsaret udgjort investering i unoterede selskaber
i hhv. Danmark, England, Sydafrika og lande i Asien. I forbindelse med investeringerne har der
vaeret aktivitet omkring konsulentassistance samt bestyrelsesarbejde i disse
investeringsselskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der henvises til arsregnskabets note 6, hvoraf det fremgar at der er usikkerhed ved indregning
af kapitalandele af selskaber i hhv. England og Sydafrika.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har endnu ikke varet det forventede positive afkast af investeringen Hunter Property Ltd. i
England. Det er forventningen at aktiviteten afvikles over de kommende ar.

Den positive udvikling i aktiviteterne 1 investeringen Malika Farm CC. 1 Sydafrika er som
forventet fortsat 1 2018.

Det er i regnskabsaret konstateret at en investering har veret udsat for bedrageri. Dette har
medfgrt at investeringen pa 16,1 mio.kr. ma anses for tabt, hvilket har pavirket resultatet
negativt.

Investeringen Mindworking A/S udviser en forventelig stabil udvikling, som ultimo 2018
forventes at gge omsatningen med ca. 65%.

Under hensyn til disse forhold anses arets resultat for utilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i vasentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2018 2017

Bruttotab -322.420 -836.064
Personaleomkostninger -1.194.655 -318.785
Af- og nedskrivninger -168.099 -136.336
Driftsresultat -1.685.174 -1.291.185
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Indtegter af andre kapitalandele, vardipapirer og

tilgodehavender, der er anlegsaktiver 0 0
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 1.601.479 1.507.976
Finansielle indtegter 4.940.571 3.272.004
Nedskrivning af finansielle aktiver -15.180.485 -30.360.999
Finansielle omkostninger -7.850.122 -4.798.352
Ordingert resultat fgr skat -18.173.731 -31.670.556
Skat af arets resultat -7.171.000 6.842.000
Arets resultat -25.344.731 -24.828.556
Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud -25.344.731 -24.828.556
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 0
Disponeret i alt -25.344.731 -24.828.556
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele 1 associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender
Andre verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2018 2017
866.162 862.340
866.162 862.340
1.133.365 1.133.365
0 38.485
16.058.332 10.625.000
17.191.697 11.796.850
18.057.859 12.659.190
2.149.129 350.000
32.029.575 35.487.273
19.176.064 22.334.480
3 1.200.000 8.371.000
34.189.774 41.163.805
88.744.542 107.706.558
1 1
323.839 8.774.448
89.068.382 116.481.007
107.126.241 129.140.197
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Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser
Passiver i alt

Usikkerhed ved indregning eller maling
Serlige poster

Note 2018 2017
280.000 280.000
24.789.891 50.134.622
0 0
4 25.069.891 50.414.622
86.000 304.000
0 0
81.783.500 72.694.612
186.850 5.726.963
82.056.350 78.725.575
82.056.350 78.725.575
107.126.241 129.140.197
6
7

10
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Noter

1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
Omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

2 Skat af arets resultat
Skat af ordinert resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

3 Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat i aret

2018 2017
1.180.706 304.269
13.949 14.516
1.194.655 318.785
2 2
0 0
7.171.000 -6.842.000
0 0
7.171.000 -6.842.000
8.371.000 1.529.000
-7.171.000 6.842.000
1.200.000 8.371.000

11

Penneo dokumentnggle: XLHS4-6EMMY-ZK240-HGZBP-DDFAO-PA7C3



Noter

2018 2017
4 Egenkapital

Selskabskapital 1. januar 280.000 280.000
Selskabskapital 31. december 280.000 280.000
Overfgrt resultat 1. januar 50.134.622 74.963.178
Forslag til arets resultatfordeling -25.344.731 -24.828.556
Overfort resultat 31. december 24.789.891 50.134.622
Foreslaet udbytte indregnet under

egenkapitalen 1. januar 0 0
Udbetalt udbytte 0 0
Forslag til arets resultatfordeling 0 0
Foreslaet udbytte indregnet under

egenkapitalen 31. december 0 0
Egenkapital 31. december 25.069.891 50.414.622

S Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
I mellemvarendet indgar geldsbrev hvoraf det af geldsbrevets lanevilkar fremgar er lanet
afdragsfrit. Lanet kan forlanges indfriet pa under 1 ar, hvorfor lanet er medtaget som
kortfristet.

6 Usikkerhed ved indregning eller maling
Kapitalandele og tilgodehavender
I de foregaende ar er investeret i unoterede kapitalandele i udlandet samt udlan til samme.
De unoterede kapitalandele samt udlan hertil reprasenterer en regnskabsmeessig verdi pa
54 mio.kr. Det er ledelsens opfattelse at vurderingen af vardien af de indregnede
kapitalandele og udlan er forsvarlig, men at der er almindelig regnskabsmassig usikkerhed
ved selskabets investeringer heri.

12
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Noter

7 Seerlige poster
Det er i Igbet af regnskabsaret konstateret at en af selskabets kapitalinteresser har veret
udsat for bedrageri. Der har i arets 1gb veret foretaget tiltag til en afklaring af omfanget af
besvigelserne. Konklusionen pa disse undersggelser har veret at selskabet kun kan forvente
at fa deekket en meget begrenset del af den fulde investering i kapitalinteressen og dettes
datterselskab i form af ydet lan, opkrevede renter samt oprindelig investering. Sagen er
endnu ikke endeligt afsluttet.

Der er derfor foretaget regnskabsmassig nedskrivning af investering m.v. for samlet
mio.kr.16,1, hvilket belgb indgar i posten "Nedskrivning af finansielle aktiver".

13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, 1 resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Koncernregnskab

I overensstemmelse med arsregnskabslovens undtagelsesbestemmelse er der ikke udarbejdet
koncernregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindtagter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke sa@rskilt i
resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsztning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Udbytte og gvrige indtaegter fra tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes udbytte fra tilknyttede og associerede virksomheder deklareret i
regnskabsaret. Derudover medregnes renter samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende regnskabsaret af 1an til samme.

Indtaegter af andre kapitalandele, verdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

I resultatopggrelsen indregnes udbytte, renter samt realiserede og urealiserede kursgevinst og
tab, vedrgrende andre kapitalandele, verdipapirer og tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet
Brugstid restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20%

Aktiver med en kostpris under den skattemassige grense indregnes i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@&ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikationer for vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfg@res en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv

ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og assoccierede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og assoccierede virksomheder males til kostpris med fradrag af

nedskrivning. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien nedskrives til denne lavere

verdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer indregnet under finansielle anleegsaktiver males til kostpris. Hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvardien nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Verdipapirer
Veardipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Unoterede kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udlinging 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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