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Kardex Danmark A/S

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen hari dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december 2017
for Kardex Danmark A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31, december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S@, 22. marts 2018

Bestyrelsen: s £
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Michael John Paull Atle Jerisen Jens Fankhanel
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Kardex Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kardex Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kardex Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stifle driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfiy-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

{Dansk > GG
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Kardex Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
feji, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laangere kan fortsaette drif-
ten.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkansistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

2 Dansk > GGh
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Kardex Danmark A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Odense M, 22. marts 2018

Dansk Revision Odense
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 82218912

Karin Astrup idi HMnsen

Partner, registreret revisor Statsautoriseret revisor
mnel1061 mnel6480
7 Dansk <D GGk
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Kardex Danmark A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at szlge og servicere lagerbehand-
lingssystemer og dermed forbunden virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
dret, som er af s3 veesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold veesentligt.

Qansk <O GGi
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Kardex Danmark A/S

2017 2016
Note Resultatopgarelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 9.485.464 12.040
1 Personaleomkostninger -7.833.839 -6.852
Afskrivninger, anlaegsaktiver -255.086 -260
Resultat fgr finansielle poster 1.396.539 4,927
Finansielle indtaegter 51.229 38
Finansielle omkostninger -48.990 -51
Resultat fgr skat 1.398.778 4,915
2 Skat af arets resultat -332.411 -924
Arets resultat 1.066.367 3.991
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 250.000 1.000
Overfgrt resultat 816.367 2.991
Resultatdisponering i alt 1.066.367 3.991
Dansk <D GGai
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Kardex Danmark A/S

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 289.053 493
Immaterielle anlzegsaktiver 289.053 493
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 69.474 100
Materielle anlaegsaktiver 69.474 100
Deposita 21.485 21
Finansielle anlaegsaktiver 21.485 21
Anlagsaktiver i alt 380.012 614
Ravarer og hjzelpematerialer 254.952 243
Varebeholdninger 254.952 243
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.547.173 5.456
3 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.371.351 336
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 124.502 76
Tilgodehavende skat 117.580 33
Andre tilgodehavender 98.098 0
Periodeafgransningsposter 80.385 103
Tilgodehavender 9.339.088 6.003
Likvide beholdninger 8.596.984 7.777
Omszaetningsaktiver i alt 18.191.025 14.024
Aktiver i alt 18.571.037 14.638
Dansk <D GGk
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Kardex Danmark A/S

2017 2016

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

Virksomhedskapital 500.000 500

Overkurs ved emission 1.300.000 1.300

Overfgrt resultat 2.940.114 2.124

Foreslaet udbytte 250.000 1.000

4 Egenkapital i alt 4.990.114 4.924

5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 391.307 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.421.227 881

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.136.168 746

Geeld til titknyttede virksomheder 3.714.817 1.667

Anden gzeld 5.115.951 4,723

Periodeafgraensningsposter 1.801.454 1.696

Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.580.923 9.714

Gealds- og hensatte forpligtelser i alt 13.580.923 9.714

Passiver i alt 18.571.037 14.638

Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Kardex Danmark A/S

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lon og gager 6.997.672 6.369
Pensioner 221.148 71
Andre omkostninger til social sikring 89.499 74
@vrige personaleomkostninger 525.521 339
Personaleomkostninger i alt 7.833.839 6.852
Gennemsnitlige antal beskaeftigede 11 9
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 332.411 924
Skat af arets resultat i alt 332.411 924
3 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 1.587.441 336
Modtaget forudbetalinger, aktiver -216.090 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 1.371.351 336
4 Egenkapital Virksom- Overkurs Overfort Foreslaet lalt
hedskapi- ved emis- resultat udbytte
tal sion
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 1.300 2.124 1.000 4.924
Udbetalt udbytte 0 0 0 -1.000 -1.000
Arets resultat 0 0 816 250 1.066
Egenkapital ultimo 500 1.300 2.940 250 4,990
5 lIgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 230.425 0
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver -621.732 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -391.307
6 Eventualforpligtelser
Ingen.
Dansk 2 GG
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Kardex Danmark A/S

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK

7 Kontraktlige forpligtelser

Operationel leasing
Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa TDKK 218.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 0 til 33 maneder med en samlet restleasingydelse pa TDKK
655.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger TDKK 36 og har en opsi-
gelighedsperiode pa 6 maneder.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Kardex Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglige visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Dansk > GG
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Kardex Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, rektame, autodrift, administration, lokaler, tab p3
debitorer, operationelie leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgerelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedr@rende tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resuftatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat.

{Dansk > GG:
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Kardex Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Goodwill 5ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vur-
dering den pkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

<Jansk > GGi

Revision 15 INDEPENDENT MEMBER



Kardex Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggreisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handeisvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger, herun-
der bl.a. materialer og lgn.

Acontofaktureringer fragar i kostprisen. De enkelte projekter kiassificeres som tilgodehavender, nar nettovaer-
dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger kostprisen.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitut.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser
Gzeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Dansk —>» GG
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Kardex Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.
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