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Crown Seafood A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Crown Seafood A/S
Badebrogade 2
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 35857966
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.07.2016 - 30.06.2017

Bestyrelse

Henning Kruse Lorentzen, formand
Sgren Faurholm Christensen

Keld Askaer Sgrenen

Karen Berg Madsen

Direktion
Henrik Brix

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 for Crown Seafood A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 27.11.2017

Direktion

Henrik Brix

Bestyrelse

Henning Kruse Lorentzen Sgren Faurholm Christensen Keld Askaer Sgrenen
formand

Karen Berg Madsen



Crown Seafood A/S 3

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Crown Seafood A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for Crown Seafood A/S for regnskabsaret 01.07.2016 -
30.06.2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt an-
vendt regnskabspraksis, udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27.11.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jesper Smedegaard Larsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er foraedling og salg inden for fgdevareindustrien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pd 124 t.kr. mod et underskud sidste &r pd 596 t.kr. Ledelsen betragter
3rets resultat som mindre tilfredsstillende.

I selskabets 3. regnskabsar har der vaeret fokus p& virksomhedens drift, og det overordnede mal var at
opna et positiv driftsresultat. Ravarepriserne har vaeret meget stabile i den fgrste del af regnskabsaret,
hvorimod der i den sidste del af regnskabsaret, har der vaeret kraftig udsving pa ravareprisen for kold-
vandsrejer og krebsehaler.

Budgettet for det kommende regnskabsar udviser balance. P& den baggrund har selskabets aktionaerer
besluttet at styrke selskabet, ved at frafalde rentetilskrivning pa gaeldsbreve og tillige eftergive en del af
gaelden.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet har de ngdvendige kreditfaciliteter til radighed for at realisere
budgettet for 2017/18.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer et forbedret resultat i det kommende regnskabsar, jf. omtale ovenfor.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.531.837 4.471.629
Personaleomkostninger 1 (5.477.986) (4.075.653)
Af- og nedskrivninger 2 (339.016) (290.628)
Driftsresultat 714.835 105.348
Andre finansielle omkostninger 3 (535.497) (844.312)
Resultat fgr skat 179.338 (738.964)
Skat af drets resultat 4 (55.391) 142.962
Arets resultat 123.947 (596.002)

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 123.947 (596.002)
123.947 (596.002)
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.623.647 2.516.696
Materielle anlaegsaktiver 5 2.623.647 2.516.696
Deposita 65.346 58.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 65.346 58.000
Anlaegsaktiver 2.688.993 2.574.696
Ravarer og hjaelpematerialer 6.552.869 5.100.052
Fremstillede varer og handelsvarer 178.783 47.975
Forudbetalinger for varer 135.888 377.267
Varebeholdninger 6.867.540 5.525.294
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.588.681 7.457.411
Udskudt skat 7 549.992 605.600
Andre tilgodehavender 1.252.300 752.605
Periodeafgransningsposter 138.658 59.046
Tilgodehavender 12.529.631 8.874.662
Likvide beholdninger 853.003 35.724
Omsaetningsaktiver 20.250.174 14.435.680

Aktiver 22.939.167 17.010.376
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud (2.166.752) (2.291.470)
Egenkapital (1.666.752) (1.791.470)
Ansvarlig I3nekapital 6.000.045 6.000.045
Finansielle leasingforpligtelser 1.698.811 1.937.823
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 7.698.856 7.937.868
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 8 240.000 228.000
Bankgeeld 9.264.182 6.370.537
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.791.524 1.086.104
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.000.000 2.000.000
Anden geeld 1.611.357 1.179.337
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.907.063 10.863.978
Gaeldsforpligtelser 24.605.919 18.801.846
Passiver 22.939.167 17.010.376
Finansielle instrumenter 9
Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Overfgrt
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (2.291.470) (1.791.470)
Dagsveerdiregulering af
sikngingsinstrugmente‘i| 0 988 988
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (217) (217)
Arets resultat 0 123.947 123.947
Egenkapital ultimo 500.000 (2.166.752) (1.666.752)
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.846.059 3.405.200
Pensioner 353.945 254.836
Andre omkostninger til social sikring 94.061 65.592
Andre personaleomkostninger 183.921 350.025
5.477.986 4.075.653
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 339.016 290.628
339.016 290.628
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 366.671 615.572
Valutakursreguleringer 88.225 139.344
@vrige finansielle omkostninger 80.601 89.396
535.497 844.312
2016/17 2015/16
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 (38.350)
Andring af udskudt skat 55.391 (104.612)
55.391 (142.962)




Crown Seafood A/S 11
Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.102.010
Tilgange 445,967
Kostpris ultimo 3.547.977
Af- og nedskrivninger primo (585.314)
Arets afskrivninger (339.016)
Af- og nedskrivninger ultimo (924.330)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.623.647
Deposita
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 58.000
Tilgange 7.346
Kostpris ultimo 65.346
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 65.346
2016/17 2015/16
kr. kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (30.279) (14.793)
Tilgodehavender (30.505) (12.990)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 610.776 633.383

549.992 605.600
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Noter

8. Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig 1dnekapital
Finansielle leasingforpligtelser

Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 maneder for 12 maneder maneder
2016/17 2015/16 2016/17

kr. kr. kr.

0 0 6.000.045

240.000 228.000 1.698.811
240.000 228.000 7.698.856

Den ansvarlige 1&nekapital traeder tilbage for selskabets bankgzeld. Lanene forrentes med 3 % og forfalder

tidligst til betaling 01.12.2020.

9. Finansielle instrumenter

I andre tilgodehavender indgdr dagsvaerdi af valutaswap pa 175 t.kr. til afdeekning af fremtidige valutarisici

pd salg af varer. Indgdede kontrakter udggr pa balancedagen 736 t.GBP.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadelgsbrev pad nom. 10.000 t.kr. med virksomhedspant i andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg. Den bogfgrte vaerdi udgar

20.149 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, omkostninger til r&varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



