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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Crown Seafood A/S
Badebrogade 2
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 35857966
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.07.2015 - 30.06.2016

Bestyrelse

Henning Kruse Lorentzen, formand
Sgren Faurholm Christensen

Keld Asker Sgrenen

Karen Berg Madsen

Direktion
Henrik Brix

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for Crown Seafood A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 -

30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 06.12.2016

Direktion

Henrik Brix

Bestyrelse

Henning Kruse Lorentzen Sgren Faurholm Christensen Keld Asker Sgrenen
formand

Karen Berg Madsen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Crown Seafood A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Crown Seafood A/S for regnskabséret 01.07.2015 - 30.06.2016, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever,
at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Esbjerg, den 06.12.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen Michael @rnskov Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er foraedling og salg inden for fadevareindustrien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat udviser et underskud pa 596 t.kr. mod et underskud sidste &r pa 1.831 t.kr. Ledelsen betragter arets
resultat som mindre tilfredsstillende.

| selskabets 2. regnskabsar har der veret fokus pa serligt at veekste i omsatningen og naerme sig overskud pa
den ordinzre drift. Ravarepriserne har veaeret meget stabile i hele regnskabsaret og det har veret en af hovedar-
sagerne til den fortsatte ekspansion, tillige med en strategizendring med endnu mere fokus pa niche og kvalitets-
produkter.

Kundetilgangen har i hele aret veeret steerk stigende og tendensen er fortsat ind i det nye regnskabsar. Kunde-
massen er ligeledes godt fordelt mellem detail, food service samt industri.

Salget er styrket meget i de sydeuropziske lande henover de seneste méaneder og i det kommende regnskabsar
fokuseres der bl.a. pa at vinde yderligere markedsandele i de skandinaviske lande. Der forventes saledes omseet-
ningsfremgang i 2016/17.

Selskabet har foretaget en raekke nye tiltag som vil styrke virksomhedens grundlag fremadrettet. Det omfatter
bl.a.:
- Erobre markedsandele via "steerkt produktsortiment” samt fokus pa nicheprodukter med hgjere indtje-
ningsmuligheder
- Etableret "salgskontor” i Tyskland
- Starre bankengagement hos selskabets pengeinstitut som underbygger den fortsatte ekspansion
- Ejerkredsen statter op omkring virksomheden og @nsker yderligere ekspansion og de ansvarlige lan
ydet af ejerkredsen forfalder farst til betaling i 2020 og treeder tilbage for selskabets bankgald
- Budgetterne for det nye regnskabsar fglges ngje og lever op til de fastsatte forventninger

Ledelsen har udarbejdet budget for 2016/17, som udviser et resultat far skat pa ca. 1,5 mio.kr. Omsatningen og
den ggede kundetilgang i de farste maneder af det nye regnskabsar underbygger, at det budgetterede resultat kan
realiseres.

Selskabet har faet udvidet kreditfaciliteterne i pengeinstituttet og den nuvarende ejerkreds har tilfert kapital. Det
er derfor ledelsens opfattelse, at selskabet har de ngdvendige kreditfaciliteter til radighed til at realisere budgettet
for 2016/17.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer et forbedret resultat i 2016/17 jf. omtale ovenfor.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomseatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
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Anvendt regnskabspraksis

nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms og afgifter i forbindelse med
salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, administrationsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og transakti-
oner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnnin-
ger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsverdien af aktivet og nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleag, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indreg-
ning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle
veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkostning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Crown Seafood A/S

10

Resultatopgarelse for 2015/16

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
4.471.629 2.326.129
1 (4.075.653) (3.859.179)
(290.628) (294.686)
105.348 (1.827.736)
3 (844.312) (504.686)
(738.964) (2.332.422)
4 142.962 500.988
(596.002) (1.831.434)
(596.002) (1.831.434)
(596.002) (1.831.434)
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15
Note Kkr. kr.
Andre anleag, driftsmateriel og inventar 2.516.696 2.807.324
Materielle anleegsaktiver 5 2.516.696 2.807.324
Deposita 58.000 58.000
Finansielle anleegsaktiver 6 58.000 58.000
Anlagsaktiver 2.574.696 2.865.324
Ravarer og hjelpematerialer 5.100.052 3.037.285
Fremstillede varer og handelsvarer 47.975 1.194
Forudbetalinger for varer 377.267 1.470.845
Varebeholdninger 5.525.294 4.509.324
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.457.411 4.431.562
Udskudt skat 7 605.600 500.988
Andre tilgodehavender 752.605 163.830
Periodeafgransningsposter 59.046 124.352
Tilgodehavender 8.874.662 5.220.732
Likvide beholdninger 35.724 597.132
Omseaetningsaktiver 14.435.680 10.327.188
Aktiver 17.010.376 13.192.512
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud (2.291.470) (1.831.434)
Egenkapital (1.791.470) (1.331.434)
Ansvarlig lanekapital 6.000.045 3.500.000
Finansielle leasingforpligtelser 1.937.823 2.164.668
Langfristede geeldsforpligtelser 8 7.937.868 5.664.668
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8 228.000 214.736
Bankgeld 6.370.537 1.099.740
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.086.104 2.836.883
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.000.000 3.100.000
Anden geld 1.179.337 1.607.919
Kortfristede geeldsforpligtelser 10.863.978 8.859.278
Geldsforpligtelser 18.801.846 14.523.946
Passiver 17.010.376 13.192.512
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgarelse for 2015/16
Overfort
overskud el-
Virksom- ler under-
hedskapital skud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (1.831.434) (1.331.434)
Dagsveardiregulering sikringsinstrumenter 0 135.966 135.966
Avrets resultat 0 (596.002) (596.002)
Egenkapital ultimo 500.000 (2.291.470) (1.791.470)
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkaostninger

2. Af- 0g nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af ordinert resultat
Aktuel skat

/ndring af udskudt skat

Effekt af endrede skattesatser

2015/16 2014/15
kr. kr.
3.405.200 2.948.272
254.836 321.297
65.592 83.856
350.025 505.754
4.075.653 3.859.179
2015/16 2014/15
kr. kr.
290.628 294.686
290.628 294.686
2015/16 2014/15
Kkr. kr.
615.572 400.510
139.344 21.871
89.396 82.305
844.312 504.686
2015/16 2014/15
kr. kr.
(38.350) 0
(104.612) (535.146)
0 34.158
(142.962) (500.988)
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Noter
Andre an-
leeg, drifts-
materiel og
inventar
Kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 3.102.010
Kostpris ultimo 3.102.010
Af- og nedskrivninger primo (294.686)
Avrets afskrivninger (290.628)
Af- og nedskrivninger ultimo (585.314)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 2.516.696
Deposita
kr.
6. Finansielle anlaeegsaktiver
Kostpris primo 58.000
Kostpris ultimo 58.000
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 58.000
2015/16 2014/15
kr. Kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (14.793) (10.944)
Tilgodehavender (12.990) (21.278)
Fremfgrbare skattemassige underskud 633.383 533.210
605.600 500.988
Forfald in- Forfald in-
den for 12 den for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder
2015/16 2014/15 2015/16
kr. kr. kr.
8. Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 0 6.000.045
Finansielle leasingforpligtelser 228.000 214.736 1.937.823
228.000 214.736 7.937.868
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Noter

Den ansvarlige lanekapital treeder tilbage for selskabets bankgeeld. Lanene forrentes med 3 % og forfalder tidligst
til betaling 01.12.2020.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeaeld er deponeret skadeslgsbrev pa nom. 7.000 t.kr. med virksomhedspant i andre anlag,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg. Den bogfarte veerdi udgar 15.707 t.kr.



